SEKTOR, CIKIS YOLUNU [HRACATTA ARIYOR

~ Factoringciler de

repocu oldu

F actoring sektoriinde is-
ler durdu. Sektorde faaliyet
gosteren firmalarin cogu
alacaklarim tahsil etmekle
ugragirken, yeni miisteri
kabul etmiyor. Kriz bitene
kadar da yeni islem yapma-
y1 diigiinmiiyorlar. Sadece
cok itibarh miigterilerin cok
kiiciik hacimli igleri kabul
ediliyor.

Krize acik pozisyonla ya-
kalananlar ise zor giinler
‘'yaiyor. Hele hele factoring
tamminin disina cikarak
kriz oncesinde yiizde 70-
80'lerden cek senet kiran-
lar yandi. Cekleri tahsil et-
mek bir yana, biiyiik faiz
kaybma ugradilar.

Firmalarn su an i¢in tek
diistindiigi, iyice kiiciilerek

1993'te hizla biiyiiyen factoring

sektoriinde Krizle birlikte isler

durma noktasina geldi. Bircok
sirketin tahsilat glicligl ve sermaye

yetersizligi nedeniyle zor durumda

oldugu séyleniyor. Yeni miisteri
kabul edilmezken, sadece ihracatci
kuruluslar kabul goriyor. Krediler
dovize endekslenmis durumda.
Ozkaynaklari giiclil olanlar ve
tahsilatlarmi gerceklestirmeyi
basaranlar gercek islerini birakip
repoya kosuyor.

likit hale gelmeye caligi-
yorlar. Bunu basaranlar ve
bzkaynag giiclii olanlar ise
isi giicti birakip repo yap-
manin ve bankalararasi
piyasada yiiksek faizle pa-
ra satmamn keyfini yagi-
yor.

Bircok factoring firmasi
(vzellikle kendilerini banka
kredileri ile fonlayanlar)
bankalarin uyguladig kre-
di faiz oramm miigterileri-
ne aynen yansitmak zorun-
da kald1. Nakit akigim yiiz-
de 80-90 faize gore ayarla-
mig miisteri de yizde 400
faizleri goriince zor duru-
ma disti.

Su an icin alacaklarin
yarisina yakininin tahsil
edilemedigi ileri striiliiyor.
Istenen ek teminatlar da

ve iglemleri dondurarak -
krizi "ayakta" atlatmak. Sektorde 5-10 firmanin zor
giinler yasadig1 sdyleniyor.

Factoringin, nakit akisi agisindan en oneli kozlarn-
dan biri olan yizde 80 6n ddeme de artik tarihe kars-
mis durumda. Firma yetkilileri kabul edile-
bilir vadelerin de cok kisaldigmi vurgulu-
yorlar.

Thracat factoringi

Cikig ise ihracatta arantyor. Yetkililer, ih-
racat factoringine olan talebin artabilecegi-
ni belirtiyorlar. Boylece, "tim diinyada ol-
dugu gibi asil potansiyel yurtici piyasada-
dir" seklindeki goriigler de su doénem icin ge-
cerliligini kaybediyor.

Ancak "ihracat factoringi sayesinde krizi
atlatmz" senaryosu da ok mantikh degil.

Ciinkii déviz kurlarindaki artismn ihracata -
olumlu yansimasi zaman alacak. Diger yan-
dan ihracat sektériiniin onemli oranda gir-
disini ithal mallar olugturuyor.

Peki sektérdeki vaklagik 40 firma islemle-

ri durdurduguna gore ne yapiyor? Su an icin tahsilatla
ugragiyorlar. Piyasadaki risklerini minimuma indirerek

oldukca agirlasms durumda. Sektorde kabul edilebilir

vade olan "3 ay" ise belirsizlik nedeniyle 1 aya kadar in-

di. Uzmanlar, "Ontimiizdeki dénemde factoring sekto-

riinde birlesmeler, kapanmalar ve satm almalar yasa-
nabilir” diyor.

Banka kokenliler bitti

R Oz Finans Factoring Genel Miidiirii Ah-

' met Ozderici, su anda islem yapmadiklar-
1 belirtiyor. Ozderici, "Cok ciizi olarak es-
ki ve sadik miigterilerimizle islem yapsak
bile dovize endeksli kredi kullandiriyoruz"
diyor. Ozderici soyle devam ediyor:

"Artik yiizde 80 6n odeme kimse yapmu-
yor. Ben asil krizin haziran sonundaki faiz
* 5demeleri déneminde yasanacagim diisi-
' || nityorum. Cogu cek 6denmiyor ve yeni bir
") cek verilerek vade uzatiliyor. Teminatlar
da cok artt1. Bizim avantajumz doviz ya da
!\ TL bazinda bor¢lanmamamz, dzkaynak-

larla cahsmarmz oldu.
Oysa banka kokenli olup, kendilerini
banka kredileriyle fonlayanlarmn isi bitmig durumda. I¢
piyasa su anda old oldugu icin oniimiizdeki donemde ih-

4 MANLS 44994y

SKONOMIST



racat factoringine agirlik verilecegi-

ni diistiniiyorum.”
Thracata kayma var
Devir Factoring Genel

Midiirii Michael Levi ise

"Kesin olarak ihracata
};ayngm_ var” diyor. Sadece
en iyinin en iyisinin en
iyisi" miigterilerle caligtik-
larmm belirten Levi, sozle-
rini goyle strdiiriyor:

"Su an icin yanhzca cok
kisa donemli koprii finans-
manina girebiliyoruz. §
Misterilerin giinliik ihti- 2
yaclarm karsilamaya cali-
styoruz. Cok prensipli ca-
Listigimiz i¢in 'ciddi' ve biiyiik' soru-
numuz yok. Ancak bu yl sektériin
cok cok agir gidecegini soyleyebili-
rim. Is hayat1 durmayacak ancak
kiiciilmek zorunda kalacak.

- Bence onii-
en

Halkin giive-
necek hichir
seyl kalmadi.
Bundan sonra
B devlet ve eko-
§ nomiden so-
rumlu biirok-
ratlar 'fine tu-
ning', yani in-
ce ayar olayi-
na blyik
onem vermeli.
Her atilan adi-
min olas1 etkileri milimine kadar
hesaplanmali. Bence bagimizdakiler
biraz basiretli olsaydi, bu felakete
stirtiklenmezdik."

"Hesap makinemiz yok"

ismail Hakki Tuyun.

Factor Ekspres Genel Miidiirii Za-

fer Ataman, piyasada biiyik bir li-
kiditasyon probleminin yasandigim
belirtiyor. Ataman, "Iyice kiictilditk
ve islemleri biiyiik ¢lciide dondur-
duk” diyerek bunun gerekcesini ise
soyle acikliyor:

"Oncelikle likidite sikintisina pa-
ralel olarak kaynak yok elimizde.
Tkincisi riskin nereden gelecegi belli
degil. Elimizdeki hesap makinesi
alind1. Hicbir riski hesaplavarmyo-
ruz. Ne fiyat verecegimizi bilmiyo-
ruz. Kimin zora diisecegi ise cok be-
lirsiz. Vadesi gelen ceklerin yiizde
30'a kar§111ks1z c1k1yor Sistem i icin-
deki yiizde 10 ise h1g ddenmiyor.
Ben "ihracata yoneldik" senaryolan-

"Yih zarar etmeden gecirelim yeter”

Demir Factoring
Genel Miidiirii Se-
lim Sevalin, sektor
tizerine  goriisleri
soyle:

"Su anda. otur-
makla  megguliiz.
Yeni plasman yap-
miyoruz ve krizin
gecmesi icin dua
ediyoruz. Islerin
acilmasi icin TL fa-
izlerinin  diigmesi
gerekir. Dolar1 da

serbest birakmak lazim. Dolarin

- artisindan o kadar korkmak an-

' lamsiz. Faizleri de yiizde 100

 asmayacak sekilde asag1 cekmek
| gerekiyor. 0 zaman dolar 50 bine
 firlayacak ama gercekei bir fiyat
| olmadigindan 35-40 bin araligina
| oturur.

Piyasadaki fazla likiditenin ce-
kilmesi lazim. Aksi takdirde hipe-

|

renflasyon tehlikesi vardir. Bu-
nun icin de dniimizdeki 2-3 ay
cok kritik. Gliven verici ¢nlemler
ve hizh aksiyonlarla dolar piyasa-
da dengeye gelir ve is diinyasinda
da ¢arklar donmeye baslar.

Aylardir sanayi kesimine bir
kurus kredi kullandinlmadi. Bu-
na hicbir sanayi tesisi dayanma-
yacagl gibi bankalar da dayana-
maz. Bugiin yaganan bir kaostur.

Factoring sektoriinde giicli
olan ayakta kaliyor.

Thracatta da oyle bir artis, yo-
nelme yok. Ihrae_:_atgl firma da su
anda sikintida. Umit ediyoruz ki,
hiperenflasyon olmaz, faizler
asag1 diiser ve biz de faaliyetleri-
mize devam ederiz. Ellerimizde-
ki fonlar1 da repoda, bankalara-
ras1 piyasada kullandiriyoruz.
1994 hedeflerini kicilttik, yili
zarar etmeden gecirirsek sevine-
cegiz."

nm da pek mantikll bulmuyorum.
Ontimiizdeki 4 ay icin hem ihracat
hem de yurtici factonng islemlerini
dondurmanimn daha akile oldugunu
diistintiyorum. Ctinkii nemli bir ih-
racat pazari olan Tiirk cumhuriyet-
lerinde factoring sistemi yok. Ihra-
catin en 6nemli girdileri it-
hal ediliyor ve ihracat1 fonla-
yabilecek dolar1 bulmak bu-
giin icin cok zor."

Fiyatlama yapilamiyor

Facto Kapital Factoring
Genel Miudiri Ismail Hakki
Tuyun ise iglerini biiyiik 6l-
¢lide dondurduklarin ve kriz
basinda 800 milyar lira olan
piyasadaki riskin 200 milya-
ra digirildigini vurgulu-
yor. Tuyun "Ashinda banka-
larin hicbir kimseye kredi
vermed1g1 bir donemde, Tiir-

kiye'de ig hayatinin durma- Zafer Ataman

masl, banka di§1 para akisi-
nin da giiclii oldugunun bir géster-
gesi" diyor ve devam ediyor:

"Factoring ihracata yonelecektir.
Bagka caresi yok. Kriz baglarindan
beri yeni temlik almadik. Tahsilatla
ugrasiyoruz.

Yeni islem yapmiyoruz ciinkii
kaynagin maliyeti belli degil. Fiyat-
lama yapamiyoruz. Artik miisterisi
klasik kriterlerle degerlendirme do-

nemi sona erdi. Secimden 6nceki
‘Nasilsa diizelir' iyimserligi de kal-

mad artik. Krizin kétii meyvelerini
topluyoruz."

"Krizden karh ciktik"
Sektordeki herkes aglarken vasa-

mlan knzden karh akanlar da var.

Aktif Finans Fac-
toring, kriz &ncesi
cikardigl ‘inans-
man bonosu, ar-
tirdig1 sermayesi
ve halka aciima-
nin getirdigi taze
para ile likiditesi-
ni giclendirerek
cok tath kazang-
lar elde etti. Fir-
manin Genel Mii-
diirdi Ferruh Ta-
nay, kriz siiresin-
ce paralarm ikiye

katladiklarini, bu-
nun iy1 yonetimin
bir gostergesi oldugunu belirtiyor.
Tanay, "Su an icin yeni miisteri ka-
bul etmiyoruz. .

Cikig1 ihracatta goriiyoruz. Thra-
cat factoringi hacminiz dolar bazin-
da 19934n ilk ¢ ayna gére yiizde
50 artt1" diyor. Tanay, ic piyasaya
yonelmenin kriz bitene kadar miim-
kiin gériinmedigini de sozlerine ek-
liyor.
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" lanabilir'dedi.

. zer kte olan

. Factor _Eksgres Genel Mudtir Zafer. Ataman :

... % Factoring ticarete destek

veren bir sistemdir”

Factoringin ticarete destek ve-
ren bir sistem oldufjunu sbyleyen
Factor Ekspres Genel Miid(rii-Za-
fer Ataman,” Factoring ile yapilan
salig kendi finansmanin salar ya-

ratir, Giivenilir bir satigin findnsma-

i her zaman Igin factoring lle saf-

. Facloring sektdrinde yaganan

kaynak 'sorununun ¢6z0mu iginde
kisa vadell tahvil itiract ve VDMK
gikarmada kolayliklann bu sorunun
gbzulmeslna katk saglayacagini

alirten Ataman, factoringde ihra-
cal alacaklannin yuridigindaki mu-
hablrler tarafindan garantili oldugu-
na dikkat gekil, Factoring sektdr(in-
de Iglem haciminin biiyddigint
kaydeden Ataman; Ttirklye'nin ih-
ralcat factoringinde diinyada §'inci
siraya kadar flerledigini bildirdi.
Ataman, * Faolor(ncf soktdrl) hizh
bilymes! ile birlikte Islem hacimle-
rini dé ofdukga buyBtmistr., |thalat
ve yurt f¢ factoringinde de sonug-

. lar timit vericidir, Ancak izl biyd-

menin yaratiji eksikiikler giderile-

rok daha safjlikh boytkiukte iglem .

hacimlerine ulagilacaktir, Buna dil-
enl nevzuatiridd ya-

ran olacaktir” diye konugtu,
.. Narhan'in sorulanmiza verdigl
yanitlar sdyle: o0 e
““« Firma faallyetieri hakkinda
bligl verlr mislniz? -
ATAMAN: Factor Ekspres 24
Agustos 1993 tarihinda” 10 milyar
Lira 8dénmis sarmaye ile kurul-

.. mugtur. Alt yapi ve kurulug ¢alig-

malarim -gok kisa bir slirede ta-

* mamlayarak faaliyetlerine basla-
. yan Factor Ekspres:alaninda de-

- neyimli kadrosu ilg° kisa zamanda
- miigterl-ve 1§ hacmini arttirarak

sektdrde stz sahibl kuruluslarin
arasina girmeyi basarmigtir, ...

. Faaliyetlerine yurtigi factoring
hizmetleri ile’ baglayan Factor
Ekspres, kurlug calismalarinin he-

-menardindan cok yogun gegen 2,5
ay ‘Igerisindé ; 350 milyar,ciro ile ~

1993 senesini_tamamlanmigtir.
Factor Ekspres Ocak ay! igerisinde
yapilan genel kutulda alinan karar

+ gerefji sermayesini*}0 milyar Li-

ra'dan, 20 milyar Lira'ya gikarmig
olup, sermayasinin hepsl §denmis-
tir. Ortaklik yapist Bank Ekspres,
ATK Gruby ve Dedeman Grubun-
dan olugmakladir, Factoring sirket-
lerinin banka kokenli olmast biiyik
bir finans glcind de beraberinde
getirmektedir, ” o Cal

§lrkel personelinin * factoring
konusurida deneyimil olmasi, yurt
igi ve-yurt digt islemlefde’ gesitlilik
sunabilmes, alt yapisinin baglam
olmasi’ ve risk konsantrasyonunun
Iyl yapilmig olmas) factoring girket-
lori aragindaki farkhlikian olugturu-
yor. Factdr Ekspres danaylmii kad-
rosu ve kurulugundan bu yna siir-
dirdi0 Kalitell servie prensibi lle
1994 bagindan beri yaganan® kriz
sirecinde mugterilerine. destek ol-
mayi bagarmiglir, ., o

‘- Sektéroniz agisindan 1993

" yilinin genel bir degerlendirme-

tériinde de sikintilara yol agti. Eko- .

nominin durma noklasina gelmesl,
tamami ile " iglevi gergek ticaret.
tizering kurulmug olan facloring -
lemlerini de durdurma noktasina
getirdi, Ozellikle risklerin dlgiilemaz
hale geligl ve mal ahg satginin bit-
mig olmas! bu durfjunluju daha da
fazla'artirdr. Ihracat iginde’ dahi

risklerin slodimezIlifi bazen facto-’

ring yapiimagiii engelledi. © ~ - °
' Bu durur gok hizh biyimisg
olan gekidrin kendi hatalarin gdr-
mesine neden oldu. Ozellikle alt
yapié1 kuvvetsiz olaniar, aktiflerin-
de kotli risk tagiyanlar, aktif pasif
dengelerini iyi kuramayanve fac-
toring teknigini bilmeden  factoring
yapmaya gahgan girketler bu do-
nemde biiylk sikintilar il kargilag-
Wlar. Sektdr bununla birlikte 1994
yilini yeniden yapilanma olarak ka-
bul edip likidite ve aklif kalitesi so-
runlanni gdzmeye galigt. Yani
1994 yilindan, factoring sektorii
hizh bilyimenin getirdigi sakincala-
11 yok ederek gikacaklir.
... ~Tlirklye'de factoring uygula-

_masi Istenilen her Urline ve sek-
, toré yayilablldi mi? Nigin? Thrki-

ye'deki flima yapiari factoring
girketleriné gliven veriyor mu?
ATAMAN: Factoring Tirki-
ye'deki_hizli geligim gizgisi ile tim
sekldrlere ulagmig gibi gozilkmek-
tedir, Ancak tiim sektérlere tam an-
lamt ile ulagabilmesi yani her Grlin-

. da gbrillebilmesi vakit olacaktir. Bu

oranda hizh biiylimeden dolay! or-
taya gikan yanlg uygulamalar da
leride ortadan kalkmalidir. Ulusla-
rarasi nitelikte yapilabildigi dlctide
factoring Tlrklye'de gergek yayil-
masini sagiayacaktir. Bunun digin-
da factoring'in TOrkiye'de tam anla-
mi ila yapilabilmesi firmalarni mali

yapilan, givenirlilikleri ile yakindan.

ilgilicir,
| Torkiye'de genel ekonomik du-
rumun kotii olmasy firma yapilarini

«&tG y8nde d

lir bir éatigin_ finansmant_her za-
man igin factoring ile saglanabilir.

" Kaynak problemi yagayan factoring
" sektorinde kisa vadeli tahvil ihrac,

VDMK gikartmada kolayhiklar bu

. prombleminin g6zilmesing katki-

da bulunacaklir. g ve dig ticarete
oluimlu etkileri olan factoring finans-
man teknidinin bu sayéde olumiu
sikisiartacaktir; Omegin VDMK
igin factoring'é sadece ihralcat ala-
caklarina bagli olarak ihracat fzni
verilmis ve banka garantisine bag-
Janmiglir- Halbuki factoringds ihra-

- cat alacaklan zaten yurt digindaki
* muhabirler tarafindan garanlidir. - -

2+ TOrkiye'de factoringe dzel
hukiki bir gergeve oturtulabildi
mi? Boyle bir diizeniémenin ge-
rekiiligine inaniyormusunuz? Di-
ger finansal yontemlerle ( Ser-

maye Plyagast, bankacilik, fe-

asing gibi) factaringin hukuki ve
ekonomik baglanlan tam anmalt
lle olugturulabildi mil? Boyle bif

" bagtantinin_ olugturdimas: ge-

rekli mi? Nigin? - b
 ATAMAN: Finans sektdri bir
biitindtr. By ylizden factoring di-
et finansal ydntemler ilé ig ice ol-
mahdir: Bankacilik, Sermaye Piya-
sasl, leasing, sigortacilik gibi tek-
Piklérle birbirlerini tamamlayicidir-
ar.
Factoring ile bu yénde baglan-
tilar yavag yavag kuruimakia olup
gok yakin gelecekte bir bitinlik

saglanacaktir, Bu biitiinigin sag-
lanabilmesi igin bir mevzuatin ge-

reklililgi gbzikmektedir, Bunun igin
borglar kanunu 90'inci maddesinde
factoring konu edilmigtir ve su an-
da HDTM taratindan mevzuat ha-

‘zilanmaktadir. Ancak mevzuat ke-

sinlikle kisitlayicr degil tegvik edici
ve diger finansman teknikleri ile bi-
tiinleyici olmahdr.

- Factoring konusunda iste-
nilen iglem hacmine ulasilabildi
mi?.

ATAMAN: Factoring sekidri
hizli biiyimesi ile birlikte iglem ha-
cimlerini de oldukga biiyitmistiir.
Tiirkiye, diinyada ihracat factorin-
ginde 5'inci siraya kadar ilerlemig-
tir. Ithalat ve yurt igi factoringinde
de sonuglar Gmit vercidir. Ancak
izl buyGmenin yarattugr eksiklik-
ler giderilerek daha saglikh biiyik-
lilkte islem hacimlerine ulagcaktir.
Buna diizenlenmekte olan mevzu-
atin da yaran olacaktir.,

-Ozelllkle 5 Nisan Istikrar Pa-
ketl'nln agilmasindan sonra yo-
Gunlagan ekonomik krizin sektd-

ile factoring yapilabil I

rinGze degerlendi-
b4 9

dgtirmektedir. Firmalar hakkinda
bilgi alabilmek de gok kolay (1) ol-
madifjl igin firma yapilan ve give-
nirlilikleri agisindan titiz galigmalara
gerek duyulmaktadir,

- Factoring ticaretl nasil des-

yor? Bu destek ye Pl-
yasasi Kurulu'nun gactoring gir-
ketlerine vercegi kisa vadeli tah-
vil gikartma iznl lle nasil artar ?
Bdyle bir iznin gereklilline ina-

sini yaparak, 1994 yili ngbriint
20 agiklar misiniz?

ATAMAN: Tiirkiye'nin finans
hayatina 5 yil 8nce girmis olan f
inansman teknigi factoring blyik
bir siratle geligmistir. Ozellikle
1993 ylinda hem_firma sayrsi agi-
sindan hem de ciro ydniiyle facto-
fing sekirl gok geng olmasina
ragmen epey parlak bir yil yagan-
di. Ancak 1994 yih baginda patlar
veren ekonomik kriz factoring sek-

niyor ? VDMK igin fac-
toring girketlerinden banka ga-
rantisl Istenmes! konsundakl
gbriigleriniz nelerdir?

ATAMAN: Factoring genel
olarak ticarete 8zellikle dig ticaret
destek veren bir sistemdir. Ornegin
risksiz vadeli mal satma imkani
sagjlar, yeni miigteri portfdylerinin
olugmasina yardimet olur, Bunun
yanisira factoring ile yapilan sabig
kendi finansmarini yaratir. Giiveni-

rir ? Bu do sektor
nasil bir risk altina girdi? Riskler-
den en az zavarla kurtulmak igin
neler yapildi ve yapilabilir?
ATAMAN: Bu arada yaganan
ekonomik kirizin etkisi ile sektdr ol-
dukga kiigilds ve iglemlerini dur-
durma noktasina geldi. Son iki yil-
dir. izl biiyiiyen i¢ piyasa factorin-
gi kilgiildu, ihracat factoringi biiyii-
mesine devam etti. Sektdrin hizia
biyiiyen firma say geril
ler kaydedildi. Kaynak agsindan
z0r glinler yagand. AKtif kalitesi iyi
olan ve likidite sorunu yagamayan
firmalar bu dénemi yeniden yapi-
lanma sireci olarak kullandilar.
Risk tamimlamalarinin daha dikkat-
Ii yapimasi gindeme geldi. Bunun
igin firmalar binyelerinde risk kont-
roliine daha 6nem vercek depart-
manlar kuracak ve migteri portfy-
lerini daha titiz davranarak sege-
ceklerdir.
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Factoring’in patronu hazine

Onceki hafta Resmi Gazete’de yayimlanan kanun hitkmiindeki kararnameye gére
“factoring sektori” resmiyet kazandi. Bu gelismenin baz yonlerini eksik bulan
factoringeiler, herseye ragmen bir kanunda yer almay1 olumlu buluyorlar..

ceve kazandi. Artik kimse onla-

ra “gekimi kirar misiniz ya da
bana kag liradan para sa-
tarsmiz” sorusunu yo6nel-
temeyecek. Onceki hafta
Resmi Gazete’de yayinla-
narak yiirirliige giren
“Odiing Para Verme Igleri
Hakkinda Kanun Hiik-
miinde Kararname”ye gé-
re, para alim satimi yapan
sirketler farkli bir statiide
calisacaklar. Kisacast “tefe-
ci” olarak tanimlanan sir-
ketler kanunda belirtilen
diizenlemeye gére farkls
bir kimlik sahibi oluyorlar.
Yasayla getirilen en énem-
li yenilik, finansman sir-
ketlerinin kurulmasina
izin verilmesi. Factoring,
ikrazat ortaklig1 ve finans-
man girketlerini bir cat1 al-
tinda toplayan kanun hiik- :
miindeki  kararname,
o0diing para ahsverisine yeni bir gerce- I
ve getiriyor.

Factoring sirketleri yasal bir cer-

Karamame kime, ne getiriyor?

IKRAZATGl: Devamli ve mutad meslek halinde, faiz veya
her ne ad altinda olursa olsun bir ivaz karsihig: veya ipo-
tek almak suretiyle, 6diing para verme islerine aracilik
eden ve’ken(jileri_ne faaliyet izni verilen gercek kisiler.
FINANSMAN ‘$IRKET: Siirekli bir is konusu olarak her tiirlii
mal ve hizmet alimini kredilendirmek {izere 6diing para
veren tiiketici kredi sirketleri.

FACTORING S$IRKET: Mal ve hizmet satiglarindan dogan ala-
caklari temelliik ederek, tahsilini iistlenen, bu alacaklara
kargilik 6demelerde bulunarak, finansman saglayan sir-
ketler. :
IKRAZATCILARLA ILGILI HURUMLER [krazatcilar, ikrazatcilik fa-
aliyeti diginda hig bir is yapamayacaklar1 gibi mevduat
veya gesitli adlar altinda bir ivaz karsiliginda para topla-
yamazlar. Tahvil ev benzeri borclanmaya yénelik serma-
ye piyasasi aract ihra¢ edemezler; 24599 sayih Sermaye

Ote yandan bankalar, sigorta sir-
ketleri ve 6zel kanunlarina gore
o0diing para vermeye yetkili kilinan

kuruluglar ile tiizel kigilerin dogru-
dan veya ortaklari vasitastyla dolayl

ortaklik iligkisi icinde bulunduklar:
diger tiizel kisiliklere 6diing para ver-
me iglemleri bu kanun kapsamina
alinmuyor.

Yaklasik iki y1l énce
Hazine tarafindan hazirla-
nan ve bir tiirli yasal cer-
ceve kazanamayan ikrazat
ortaklig1 ile ilgili bu son
diizenleme, alt1 ay sonra
; Factoring Kanunu bici-

. minde yasallasarak yiiriir-
lige girecek. Yeni diizen-
leme factoring sirketleri
tarafindan da olumlu bu-
lunuyor. $imdi artik onla-
11in yeni patronlar1 Hazine.

Factoringiler ilk defa
resmi bir kanunda yer al-
manin sevincini yagiyor-
lar. Oldukga genc bir sek-
tor olan factoringin, pek
¢ok sorununa kargilik ve-
remese de bu yasayla bir
zeminde cahisacak olmasi-
m olumlu bulunuyor. Ha-
len gogu Avrupa iilkesinde bile béyle
bir kanunun bulunmadigini vurgula-

Piyasast Kanunu gergevesinde sermaye piyasasi faaliye-
tinde bulunamazlar. Ikrazatcilarin faaliyetlerini siirdiir-
mek amaciyla, her tiirlii kaynaktan borclanmalari ve bu
fonlar: 6diing para verme islerinde kullanmalari, bankala-
1 da bu kisilere kredi agmalart veya teminat mektubu
vermeleri yasak. ,

FINANSMAN VE FACTORING SIRKETLER| Finansman ve factoring
sirketleri Miistesarligin izni ile kuruluyor. Bu sirketlerin
anonim sirket olmalari, sermayelerinin Miistesarlikca be-
lirlenen miktardan az olmamasi, sermayelerinin yiizde 10
ve daha fazlasmna sahip ortaklar: ile yonetim kurulu tiye-

leri, genel miidiirleri, genel miidiir yardimerlan ve birinci
derece imza yetkililerinin, 6, madde hiikiimlerine aykirs-
olmayacak gartlar tasgimalar: gerekiyor. Finansman ve fac-
toring sirketleri ana faaliyet konulari disinda baska isle
ilgilenemezler. Teminat mektubir verameslor



yan yetkililer, bu kanunla birlikte fac-
toring sektoriiniin olumlu yonde geli-
secegi ve yanhs anlagilmalara yer kal-
mayacag1 kanisindalar.

Factor Ekspres Genel Miidiirii Za-
fer Ataman, kanun hazirlanirken ken-
dilerine danigilmamasinin, yasada
onemli eksiklikler yarattigini ifade
ediyor. o

Factoringleri, giinliik ticari hayatta
uygulamay kolaylastirict faaliyetler
olarak kabul eden Aktif Finans Facto-
ring Genel Miidiirii Ferruh Tanay ise
finans sektoriiniin geniglemesi icin
baz1 alternatiflerin ve esnekliklerin ol-
masi gerektigini belirtiyor. Tanay soz-
lerini sdyle siirdiirtiyor :

“Bagbakan da dahil olmak uzere,
factoringlerin ihracata ve ticari hayata
kazandirdig: canlilik artik kimsenin
yadsiyamadig bir gercek.”

IKRAZATCILAR PARA TOPLAYAMAYACAK

Odiing para vermeyle ilgili yapilan
diizenlemede en fazla dikkati geken
konu; ikrazat¢ilarin bundan sonra na-
sil caligacaklari.. Yeni kararnameye
gore, ikrazatgﬂar, ikrazatgilik faaliyeti
diginda hig bir is yapamayacaklar.
Aymni zamanda mevduat veya her ne
adla olursa olsun, bir ivaz karsilig
para toplamayacaklar. Tahvil ve ben-
zeri bor¢lanmaya yonelik sermaye pi-
yasasi aract ihrag edemeyecekler.
Ikrazat sirketleri faaliyetlerini siir-
diirmek amaciyla bankalar dahil her
tiirlii kaynaktan borglanamayacaklar:
gibi bu isle ugrasan kisi ya da sirket-
lerin bankalardan teminat mektubu
almalar1 s6zkonusu olamayacak. &
YONETMELIK HAZIRLANMASINDA ESGUDUM
Kanunun hazirlanmas sirasinda hig-
bir factoringcinin goriisiiniin alinma-
masi, sektdrdeki kuruluglarin elestir-
dikleri konularin baginda geliyor. Ote

yandan factoring dernegiyle baglanti-
I olarak calisiimamasi de elestirilerin
yoneldigi bir diger nokta. Bir aylik bir

" gegmisi olan Factoring Dernegi’nin

bagkanligimi Facto Finans Genel Mii-
diirii Ismail Emen yliriitiiyor. Derne-
gin baglica amaci, dernegi uluslarara-
s1 standartlara eristirebilmek ve dev-
letin gikaracagi kanunlara yol gésteri-
ci olmak,

Bu nedenle kanunun pratik calis-
malariun ve yonetmeliginin Hazine
ile birlikte hazirlanmas: igin gerekli
bagvurular yaptiklarin sdyleyen der-
nek tiyeleri, Hazine'nin oldukca ihml
bir tutum icinde oldugunu belirtiyor-
lar. Yaklagik alt1 ay sonra kanunlaga-
cak olan kararname, dernek iiyeleriy-
le birlikte hazirlanacak. Yasaya iliskin
eksikliklerin tamamlanmasinda da
Factoring Derneg;i ile Hazine arasinda
igbirligi yapilacak.

FACTORINGCILER YASAYI NASIL YORUMLUYORLAR?

“Yasanin hazirlanmasinda
bize de damsiimalyds”

Zafer Ataman
Factor Ekspres Genel Miidiirii
Yillardir factoring sirketleri, her-
hangi bir sirket gibi kuruluyor, hicbir
resmiyeti yok ve bu durum baz1 so-
runlar1 da beraberinde getiriyor. Fac-
toring sektorii olarak hi¢ bir kanu-
nun kontroliinde degildik. Sozkonu-
su kanun isi bilenlerle, Tiirkiye’de
herhangi bir factoring sirketinde cali-
san, deneyimli, yurtdigindaki sirket-
lerle siirekli baglant halinde olan ki-
silerle hazirlanmaliyd:. Yetersiz, ek-

sik bir kanun olmakla beraber bize
yer vermis olmalari sevindirici.

“Factoring, odiing para
verme degildir”

Ferruh Tanay
Aktif Finans Factoring Genel Miidiirii
Kanunda yanlig bir tanimlama ve
yanlig kategoriye dahil etme sozko-
nusu. Factoring, bir 6diing para ver-
me iglemi degildir. Bu kanun banka-
clik islemi disindaki, finans islemi
ile ugragan tiim iglemlerin bir kanu-
na baglanmasini igeriyor. Oldukca
yetersiz olmakla beraber, sektore
pekgok sey kazandiracagima inaniyo-
rum. Ancak tig yil gibi kisa bir siire-
de resmi bir kanunda yer almak ve

olayimn resmilik kazanmasi oldukca
olumlu bir gelisme.

“Sekt&re ciddiyet
kazandinldi”

Selim Seval
Demir Factoring Genel Miidirii

Yeni kanuna gére sirketin kuru-
lus islemlerinde Hazine yetkili kilin-
di. Ciddi banka ortakl: sirketlerin
kurulugunda ve igleyisinde bir prob-
lem oldugunu zannetmiyorum. An-
cak banka dis1 factoring sirketlerinde
sektorii zedeleyici bazi tutumlarla
karsilagildi. Boyle bir kanun bu tip
sorunlari ve piyasada sektGriin yan-
lig bir sifatla anilmasina engel
olacaktir. Sektore bir ciddiyet gele-
cek ve ciddi olmayan sirketlere taviz
verilmeyecektir.




FACTORING

Bankalardan destek bekliyoriar

Bankalar, risk tagidiklar: gerekcesiyle factoring sirketlerine verdikleri kredilerin
geri doniisiinii hizlandirmak i¢in kollar1 sivadi. Heniiz vade siiresi dolmayan

krediler i¢in bircok banka gimdiden tahsilat iglemine baglad bile.

verdikleri her tiir krediyi tahsil
edebilmek icin yogun bir calisma
temposu igine girdiler. Sanayi sirketle-
rini yakin takibe alan, ancak bunun ya-
ninda agurlikli olarak kredi kullanan
factoring sirketlerini vadesi gelmemis

Likidite sikintis1 ¢eken bankalar,

alacaklari i¢in sikigtirmaya baglayan
bankalar, 6zellikle riskli

gordiikleri sirketler icin
simdiden 6nlem almaya ca-
lisiyorlar. Risk tagidiklar
gerekgesiyle bankalar tara-
findan denetime ahnan fac-
toring sirketleri, bankalarmn
glinii gelmeden tahsilat
yapmaya calismalarinin
hukuka aykir1 oldugu gori-
siinii savunuyorlar.

Bilindigi gibi factoring
sirketleri tig tiirlii kredi kul-
lantyorlar. Ik etapta kendi
ozkaynaklarii kullanmay1
tercih eden factoring girket-
leri, ikinci etapta uzun va-
deli kaynak kullaniyorlar:
Dévize endeksli veya TL
kredisi kullanan factoring sirketleri,
bankalarla yaptiklar1 TL kredi sozles-
melerinde belli bir vade tarihi {izerine
anlasma yapmuyorlar..

TL kredilerinde faizlerin yiizde
500’lere kadar tirmanmasi sirketler
igin ciddi bir handikap yaratirken dé-

- vize endeksli kredilerde ise bir yil va-
de iizerinde anlagma tercih ediliyor.
1993 yili ekim aymnda yapilan sézles-

Aktif Finans 34.4
Development Bank Turkey 6.91 1.2
Devir Factoring 73.10 12.9
Euro Factoring 31.23 5.5
Factofinans 17369 307
Heller Factoring 54.34 9.6
Is Factoring Finans 32.08 57

melerin 6demesi 1994 ekimini kapsi-
or.

g Kredilerin geri dontisii konusunda
factoring sirketlerini sikigtiran banka-
lar ise agirlikli olarak kiigiik olgekli,
dis ticaret finansmanina agirhik veren
bankalar ile yabanc: ortakli bankalar-
dan olusuyor.

terilerine yansitmak gibi bir sanslari
da olmadigini, bankacilik yapmann
ayr1 bir meziyet oldugunu, komisyon-
culukla karigtirllmamas: gerektigini
ileri siirtiyorlar.

Factor Ekspres Genel Miidiirii Za-
fer Ataman, kendisinin de bir bankact

oldugunu, yasanilan sikintilarla ilgili
olarak girketinin 1994 yilin-

. /

ZAFER ATAMAN:
“94'TE KUQULECEGIZ”
e

>,
“SANAYIDE YASANAN KRIZ Bi-
Zi DOGRUDAN ETKILIYOR.
1994 YILINDA KUGULMEK ZO-
RUNDAYIZ. ANCAK KUGUK
BANKALARIN, VERDIKLER| VE.
SURESi DOLMAMIS KREDILERI
SIMDIDEN TAHSIL ETMEYE KAL-
KISMALARI BiZi DAHA DA GUG
DURUMA SOKTU. ANCAK SEK-
TORDEN CEKILMEK SOZ KO-
NUSU DEGIL. KRIZ BIR GUN Bl-
TECEK. YAPACAGIMIZ SEY
KRIZ SONRASI GERGEK BAN-
" KACILIK HIZMETI VEREN BAN-
KAYI SECMEK OLACAK.”

da kiiciilmeyi tercih edece-
gini soylityor. Sanayide ya-
sanan krizin kendilerini
dogrudan dogruya etkiledi-
gini vurgulayan Ataman,
son dort aydir dogru diirtist
yeni is almadiklarim kayde-
derek konuyla ilgili olarak
g6yle konustu:

“1994 yih basinda yakla-
sik yetmis miisterimiz var-
di, simdi alt1 firmaya hiz-
met veriyoruz. Yeni firma-
larla is yapmiyoruz. Ig yap-
tigimiz alt1 firma ise kendi-
lerine yeterince giiven duy-
dugumuz, eski miisterileri-

\ '

Bankacihik ayn

komisyoncuiuk ayri

Ekimde vadesi dolacak bir kredi
icin simdiden tahsilata gitmeye calisan
bir banka, vade siiresinin dolmamasi-
na ragmen miigterisi haklanda hukuki
takibata basladi. Bunun hukuka aykir1
oldugu gériisiinde factoringciler, ken-
dilerinin ortaya ¢ikan kur farkini miis-

miz. Ekonomideki bu kriz
stirerken sektdrii terketmek gerekmi-
yor. Ciinki bu kriz bir giin mutlaka bi-
tecek. Benim kamumca en akillica yap1-
lacak sey, bir siire igin isleri durdur-
mak, yeni igler almamak” dedi.

Baz1 bankalarin kendilerine karsi ta-
kindiklar olumsuz tavr elegtiren Ata-
man konuyla ilgili olarak s6yle konu-
suyor:

“Baz1 bankalar kredilerin vadesi
gelmeden yakamiza ya-
pistyor. Kredileri kapa-
tip, tahsil etmek istiyor-
lar. Kriz doneminde ban-

kalarin miisterilerine

9411 439 1160 277 300.56 36.5 yardimc: olmasi gerekir-
6.60 3.1 0.26 0.6 13.77 1.7 ken, hep birlikte el ele
1.40 0.7 0.23 0.6 74.73 9.1 vermek gerekirken boyle
3.82 1.8 0.06 0.1 35.11 4.3 bir tutum igine girmeleri-
7958 371 614 146 25941 315 ni gercekten anlayamiyo-
2868 134 2366 564 10668 129 Krizin etkisini bi
013 01 000 3221 39 g e e L
salarda yeterince hissedi-
INTERMEDMA  CEKONCmI

A5 mAauty 4994



yoruz. Bunun {izerine bir de bankala- | giiclitk cekmedigimiz gibi, aldigimuz | cek? Sirketlerin krizi atlatabilmeleri

E(r)\r (zllsrrﬁixéatizﬂvglifzngesgegig:lg?n_ 1 triedﬂermltagsﬂ edilmek istenmesi gibi | icin oncehldg 1y1 yonetim, 1§ bilen kad-
le bir ortamda 6£ieme oijg}lrﬁ“ ¥ ky ‘ g somn - kar&ﬂasmadlk' Pe'k .g:o'k " kuvx'/e.th sermaye yapisi, likidite
PiFrfanTc guciugu ceken | miisterimiz bu konuda sikayetlerini bi- | probleminin olmamasi, aktif pasif den-
musterller1m1ze anlayis gosteriyoruz. | ze ilettiler. Biz de 5deme sikintisina | gesini kurmus olmas: ve arkalarinda
Ancak sunu da Szellikle belirtmek isti- | diigen miisterilerimizi zorlamama ka- | bir bankamn olmas: gerektigi ortak ka-
yorum. ‘Kurunun yaninda yas da ya- | rar aldik. n1. Bunlara sahip sirketler krizi atlata-
nar’ deyimiyle,
.tiim bankalar1 aym FERRUH TANAY:

kefeye koymak da ”GéZﬁM iHRACATTA”
yanhs.”
Aktif Finans  «yyRTiGi FACTORINGI NERE-
Factoring’in Genel  DEYSE TUMUYLE DURDURDUK.
Miidiirii Ferruh  ANCAK iHRCAT FACTORINGI
Tanay’a gore krizli KESINTISIZ DEVAM EDIYCR.
bir ekonomide  FAKAT ESKIYE GORE DAHA
avakta kalabilme-  TEDBIRLIYiZ. KRIiZLE BIiRLIKTE
nin kosulu faaliyet- BUYUYEN TAHSILAT SORUNU-
lerin devam etme- NV GOZUMLEMEYE GALISIYO-
5i. Ama factoring  RUZ MEVCUT ISLERIN TAKiBi-
sirketlerinin boyle NE ESKISINBEN GO DALR
& one bl FAZLA ONEM VERIYORUZ.
bir-donemde faali- ,pe)5i7 CEKLERDE CIDDI
yetlerinin eskisi gi-  gjg ARTIS VAR. RiSK VE Fi-
bi yogun olmaya-  NANSMAN MALIYETINI DAHA
cagina igaret eden  DIKKATL YAPIYORUZ. MUSTE-
Tanay, goriiglerini  RIDEN ILAVE TEMINAT iSTiYO-
soyle acikhyor: RUZ"
“Inandigimiz,
giivendigimiz miisterilerimizle kii¢iik cak. Kiiciik sermayeli baz: sirketler ise
seviyeli igleri yapmay1 siirdiirmeliyiz. Tahsilat temei problem birlesme yoluna gidebilirler. Zaten 70
Bankalar ve tiim finans kuruluglar1 |  Krizle birlikte gelisen en biiyiik so- | sirketin hepsinin gercek anlamda fac-
kardan vazgecip, ayakta kalmaya ¢a- | runlardan birisi de tahsilat. Ancak fac- | toring hizmeti yapmadig bilinen bir
lismaldirlar. Miisterilerimize olabildi- } toring sirketleri ne kadar tahsilat soru- | gercekti. Soziin kisasi, isi bilen ve bu
gince tlimli davraniyoruz. Miisteri bi- | nu ile kars: karsiya kalsalar da bu ko- | isi gercek anlamiyla yapanlar sekttrde
|

zim iyi niyetimizi istismar etmedikge | nuda oldukca ilimlilar, anlayishlar. | kalacak.

hep yanindayiz. Ciinkii yapamadiklan tahsilat1 krizin

Biliyoruz ki kriz son- bir sonucu olarak go- Krizden ¢tiais yolu
ras1 ektigimizin karsili- SiRKETLERIN KRiZi rtiyorlar. 1993 yilin- Krizden kurtulmanin en énemli ko-
g1 alacagiz. Bu kriz- ATLATABILMELERI iCiN da tahsilat yapama- | sulunun ihracat olarak gorildiigii bu

den en az yarayla ve en  SNCELIKLE [Yl YONETIME, iS ma orani yiizde 1-5 | donemde, ihracat yapmak isteyen sir-
kisa siirede kurtulabil-  3ILEN XKADROLARA, iYI BIR  iken, 1994 yilin ilk | ketlere factoringciler nasil yaklagtyor?
memiz icin paneller dii- ~9ZKAYNAGA VE AKISKAN  aylarinda bu oran | Sektoriin ortak diigiincesi, yine eski ve
zenlenmeli, birlikte c6-  3IR LIKIDITEYE IHTIYACLARI ytizde 20’lere ulag- | giivenilir miigterileriyle calismak. Ak-
ziim yollar1 aranmali. 'y AK'"F'PfS'F DENGESINI 1,5 jyrumda. tif Finans Factoring Genel Miidiiri
Cilinkii gemi bir tane. J;k;i?ﬁ:éé%?gﬁﬁg?; Sektdr 1994 igin | Ferruh Tanay, yurtici factoringi nere-
Ben diregin tepesine ¢g1- bir beklenti icine gir- | deyse durdurduklarm séylerken soz-

" SIRKET, XRIZDEN PEK FAZLA - lerine sivle d divor:
karsam kurtulurum dii-  yapaA ALMADAN CIKACAK.  miyor. Gerce ten ge- | lerine soyle devam ediyor:

slincesi yanhs. Batarsak  ANcAK SERMAYESI YETERsiz lecedi kestirmek ol- “Thracat factoringini hi¢ durdurma-
hep birlikte batariz,  sjRKETLERIN BIRLESMELERI  dukea giic. 1994 yili | dik. Yilin ilk dért aynda yaklagik 35
kurtulursak da hep bir- " XKACINILMAZ OLACAK. icin sirketlerin gecen | milyon dolarlik ihracat factoringi yap-
likte kurtuluruz” dedi. ' yilki cirolarina ulag- | tik. Bu kogullarda gercekten iyi bir ra-
| malar1 oldukca zor goriiniiyor. Hicbir | kam. Ancak eskiye gére cok daha ted-

Sikayetler artti | sirket kendisine iglem hacmi hedefi | birliyiz. Mevcut iglerimizin takibine
Bankalarla kendi sirketinin ¢ok faz- | koymuyor. Tanay, 1994’tin “kar yili | eskisinden daha gok onem veriyoruz.

degil ar y1li” oldugunu séyliiyor. Ciinkii kargiliksiz ceklerde artig var.
Kriz sonunda sektorde kac sirket | Risk ve finansman maliyetini dikkatli
bankalarm baskilarmna, likidite sorun- | yapiyoruz. Eskiden miisterinin riski-
larina dayanabilecek? nin yiizde 70'ini dderken, su siralar
Su anda yaklasik 70 sirketten olu- | yiizde 20 risk 6dedigimiz gibi ilave te-
san sektdrde kag sirket ayakta kalabile- | minat istiyoruz.” a

la bir problemle karsilasmadigina iga-
ret eden Tanay, ancak miigterilerinden
gelen sikayetlerin cok fazla oldugunu
belirterek daha sonra sunlar1 soyliiyor:
“Bizim ortaklik yapimizda dort biiyiik
banka var. Bu nedenle kredi bulmakta

|
|
|
|
i
|
i
|
i
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Factor Ekspres Genel Miidii-
rii Zafer Ataman, agik pozisyon
yiiziinden herkesin panige ka-
pildigr donemde krizin pasifler-
den aktiflere gegecegini siyle-
migti.

Aradan gegen siire Ataman'in
ongoriilerini dogruladi. Ata-
man'la gectigimiz hafta yine gé-
rustik. Genel miidiir "aktif kali- §8
tesi” kavrami hakkinda gunlari 2
soyliiyor:

"Kriz donemleri genel olarak M

kuruluslarin aktif kalitesini dii-
siiricii niteliktedir. Bugiin icra
ve iflag dairelerinde finans ku-
ruluglarinmin taleplerinin biiyiik kuy-
ruklar olugturmasi, tiim finans sek-
tortiniin aktiflerini gozden gecgirmesi
gerektiginin kamtidir. Kriz done-
minde yiikselen faizler sayesinde or-
taya ¢ikan kérlar, bunlar nakde do-
niigmedigi siirece bir gey ifade et-

YiL: 4 SAYI 29 25.000 1L

Fmanscilar "aktif kahte& m dillerinden du§urmuyor

Factor Ekspres Genel Miidiirii Zafer Ataman.

mez. Bununla birlikte tahsil kabili-
yetini kaybetmig alacaklarin aktif-
lerden gikarilmasi veya provizyon
ayrilmasi bence kurulusun gercek
kalitesini ortaya koyacak ve gelece-
ge yonelik hesaplamalar daha re-
alist yapilacaktar.

Aksi takdirde digik kalitede olan
aktifler, kuruluslar tarafindan tag-

nacak ve biyiik kiiciik farket-
meksizin bu kuruluglar i¢in so-
runlara neden olacaktir.

Yiiksek kar marjlari, hizhi bii-
ylume, 1988-1991 yillarinda ya-
ganan krizlerden kaynaklanan
bozukluklar, finans sektoriini
en son krizde aktif kalitesinin
diigiik olmas1 nedeniyle sarsmig-
tir. Finans sektoriinde tiim ku-
ruluglar acilen aktif varhiklarim
gozden gecirmeli, reel degerleri-
ni saptamal ve bundan sonraki
dénemler icin buna gére planla-
ma yapmahdir. Tim kurulugla-
rin aktiflerinin gercek degeri da-
ima bilancolarinda yazili degerleri-
ne egit olmahdir. Bu da stirekli risk-
lerin kontrolii ve dengeli biiyiime ile
olur. Bence bir kurulugun zarar do-
nemsel olarak finanse edilebilir. An-
cak kotii ve kalitesi diigtik aktif var-
liklar higbir zaman finanse edilemez
ya da bunun i¢in ¢ok uzun vadeli
kaynak bulmak gerekir."
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KAAN ATALAY

Huktmetin uzun zamandir
beklenen sermaye piyasasina i-
liskin tebliglerinin yayinlandig:
ve buna paralel “rating” sirketle-
rine olan talebin maksimum dii-
zeye ulasugt bir dsnemde, resmi
ad1 “rating” olmamakla beraber,
buna benzer bir hizmeti facto-
ring sirketleri saglamaya basladi.
Aktif Finans Factoring’in 1991 A-
gustos’unda faaliyete gecen Kre-
di Risk Kabul ve Kontrol Boli-
mu’nde gergeklestirilen calisma-
lar da bunun 6rneklerinden biri.

Aktif Finans Factoring Genel
Mudur Yardimcis: Zafer Ata-
man’in verdigi bilgiye gére, bo-
limun calisma sistemi, tiim
musteri ve borglularin detayli ve
surekli kontrolii ile takibine da-
yaniyor. Ataman, sirketin mali ve
diger degerlerine bakarak, “so-
runsuz yasama stiresi’ni ¢lgme-

, Ye calistiklarini belirterek, bu ¢1-

c¢um isleminde kullanilan yon-
temleri soyle siraliyor:

-* Firma ve alicilarin istihba-
ratlari: Bu istihbaratlar finansal
ve moralite yontinden degerlen-
diriliyor. Istihbarat Galismalarin-
da, yurtici ve yurtdisindaki mus-
terilerin yanisira, bu firmalarin
borglularinin da tek tek incele-
meleri yapiliyor. j

* Mali analiz calismalar:: Uy-
gulama, firmalarin ve borglula-
rin mali analizleri bilgisayar des-
tekli bir program cercevesinde
yapiliyor. Karsilastirmali analiz
metoduna dayanan bu calisma-
lar sonucunda firmalara mate-
matiksel bir gelisim notu verilip,
degerlendirmeler standartlasti-
riliyor. Mali analiz calismalar il
icinde siirekli olarak yenileniyor
ve firmalarin ana dénem mali
tablolar1 da inceleniyor.

* Yasam siiresi tahmini: Kre-
di risk kabul ve kontrol islemi-
nin dgunci ayagini yasam stiresi

lerek gerekli 6nlemler alintyor.

tahmin calismas: teskil lediyor.
Firmalarin bugtinden itibaren
faaliyetlerine daha ne kadar de-
vam edeceklerini 6nceden belir-
lemeye yonelik bu calismada,
firmalarin malj verilerinin yanisi-
ra sektorel ozellikleri, yénetim
tarzlari, mali bilgi kaliteleri, ban-
ka iliskileri gibi kriterler de de-
gerlendiriliyor. Bu kriterler dog-
rultusunda ulasilan sonuglar da
matematiksel notlama cerceve-
sinde firmalar alt gruplara ayrili-
yor ve daha sonra her grup icin
ileriye déniik bir yasam siiresi
tahmin ¢alismas: yapiliyor,

* Erken-uyar: sistemi: ilk asa-
mada incelenecek firmalar, ya-
sam sureleri gruplamasinda alt
gruplarda yer alan firmalardan o-
lusuyor. Bu firmalar hakkindaki
degerlendirmcler, s6z konusu
tim verilerin bir araya toplanma-
st ile yapiliyor ve boylece olusabi-
lecek zararlar 6nceden tesbit edi-
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Factoring de yapilanma sureci

Uzun bir stredir duraklama i¢inde olan factoring sektorii su anda gelecegi i¢in
yatirim yapiyor. Factor Ekspres Genel Miudiirti Zafer Ataman, kriz sonrasinda
gerekli olacak fonlar1 ve yan dgeleri sagladiklarim syliyor.

Finans diinyamuza li¢ y1l 6nce gi-

ren factoring sektorii kisa stire-
de oldukgca hizli ilerledi. 1993 y1-

I diger finans sektérlerinde oldugu
gibi factoring sektoriiniin de altin yili
oldu. Ancak 5 Nisan’da basgosteren
kriz tim finans diinyasini baltalar-
ken, factoring sektorii de bundan na-
sibini ald1. Ticaret hayatinin durmug
olmastyla birlikte, sektdr tarihinin en
durgun donemini yagamaya basladi.
Ancak hergeye ragmen factoring sek-
torii gelecekten umutlu. Kriz sonra-
sinda sektoriin gercek kimligine ka-
vugmasi, su an yapilan dernek ici fa-
aliyetlerle daha giiglii bir yapiya sa-
hip olmasi bekleniyor. Sektériin gele-
ceginden umutlu olanlardan biri de
Factor Ekspres Genel Miidiirii Zafer
Ataman. Kendisiyle yaptigimiz sGyle-
side Ataman gelismeleri su sekilde
degerlendirdi. .

Artik bir derneginiz var. Dernek ku-
ruldugundan bu yana neler yapildi?

Ataman: Dernek iiyesi tiim facto-
ringciler olarak kriz déneminde isler
durgun bir haldeyken tiim yogunlu-
gumuzu dernek calismalarina yonelt-
tik. Su anda 12 kurucu iye ile galig-
malarimiz siirityor. Amacimiz facto-
ring sektoriinii diinya standartlarma
ulagtirabilmek. Yaptigimiz igin yolun-
dan sapmamast i¢in gayret gosteriyo-
ruz. Sektoriin ihtiyaci olan fonlarn,
teknik, finansal yan 0gelerin saglan-
masina calistyoruz. Tiim bu galigma-
larimizin kargiligin kriz sonrasinda
alacagiz. Gelecekten oldukga umutlu-
yum. Ciinkii, bu isi bilenler sektdrde
kalacak, bilmeyenler ise gidecek.

Dernege kimler itye olabiliyor?

Ataman: Dernegimize iiye olmak
isteyenler bagvuruda bulunuyorlar.
Bu bagvurular inceleme komitesi tara-
findan inceleniyor, yonetim kuruluna
sunuluyor. Yonetim kurulunun ona-
yindan sonra tiyelik baghyor. Dernek
bagkanimiz, Facto Finans Genel Mii-

diirii Ismail Emen, bagkan vekilimiz
Ferruh Tanay, muhasip {iyemiz Dr.
Selim Seval, sekreter iiyemiz Mikael
Levi, dernek sozciimiiz Turan Tirya-
kioglu, genel sekreter Yilmaz Karako-
yunlu olarak segil-

torde her sey tam anlamiyla rayina
oturmadan krize girildi ve derin yara-
lar alind1. Tam gelisme doneminde
iken bu krizin yasanmasi elbette sek-
tor acisindan koéti oldu. Kriz varken

di.

Halen bir mevzu-
atimz yok. Bu konu-
da gerekli calisma-
lar yapihyor mu?

Ataman: Gerekli
caligmalar yapiliyor
ve en kisa siirede
bir mevzuatimiz
olacak. Bu konuda
dernek olarak yo-
gun calisma ve caba
icindeyiz. $oyleki,
yaklagik ti¢ hafta
once resmi gazetede
yayinlanan kanun
hitkmiindeki karar-
nameye gore Hazi-
ne tiim factoring ig-
lemlerinde yetkili
kilind1. Bu yasanin
hazirlanmasinda
hi¢ bir factoringci-

nin goriisli alinma-
d1, dolayistyla pek
cok eksiklikle hazir-
lanan bir yasa orta-
ya cikti. Aynu eksik-
liklerin mevzuatta
yaganmamasi igin
siirekli Hazine ile
baglant1 halindeyiz.
Siirekli olarak Ankara’ya gidiyor,
sektorii geligtirici bir mevzuat hazir-
lanmas: i¢in ¢aligtyoruz. Mevzuat
sektorii geriletici degil, geligtirici ol-
mall.

Krizin sektor iizerindeki etkisi na-
sil oldu?

Ataman: Factoring sektor olarak iil-
kemiz icin cok yeni. Ug yil gibi kisa
bir siirede ¢ok gabuk gelisen bu sek-

EKONOMIK
KRIZIN
A$II.MASIYLA

EN CABIK
TOPARLANACAK
SEKTOR OLARAK
FACTORING
GOSTERILIYOR.

finans diinyasinin biiyiimesi, gelig-
mesi miimkiin olmayacag igin gu an
bir duraklama donemi yagtyoruz.

Siz sirketinizi krize karsi nasil ko-
ruyorsunuz?"

Ataman: Oncelikle piyasadaki risk-
leri kapattik. Yaptigimiz tahsilatlart
da en verimli yatirim araglar ile de-
gerlendirdik. Onemli olan aktif kalite-
yi bozmadan ve likidite almadan kri-
zi atlatabilmek. Kriz déneminde tim
isleri durdurarak, pasif bir bekleyise
girdik. Bu durgun siire zarfinda sek-
torleri inceleyip, krizden ne gibi ve
hangi boyutlarda yara aldiklarin tes-
bit ediyor, bir anlamda ge¢misi yargi-
liyoruz. Boylece kriz sonrasinda tiim
sektorleri daha yakindan tanima san-
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cak aymdan itibaren yaga-

nan ve ekonomi dinyasin

sarsan kriz, factoring sek-

toriinii de kiigilmeye zor-

ladi. Ozkaynaklart disinda yurtdisi

ve yurtici kredilerle islem hacmini

yiikselten factoring sirketleri, kriz

ile birlikte bu kredilerini kapatmak

zorunda kaldi. Bazt sirketler, yeni

6zkaynaklarla mali yapiyr gliclen-

dirme yolunu secerken, bazilar da

risklerini sifirlamaya yoneldiler. Sa-

bit faizle iskonto yapanlar ise, isle-
rine son vermek zorunda kaldilar.

Yetkililer, su anda Tirkiye'deki

factoring sirketlerinin sayisini tam
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Son yillarm gozde sektorii factoring, krizden biiytik darbe yedi. Gok
sayida kiiciik sirketin dnemli bir boliimi batti, bazilart iglemleri

durdurdu. Biyiikler risklerini sifirlayip, beklemeye basladilar. 1995
ctkag yili, ihracata umut olarak bakiyorlar.

olarak bilmediklerini, ancak kriz
sonrasinda bunlarn sayisinin 9-
10'a diisebilecegini iddia ediyorlar.
Factor Ekspres Genel Miudurli Za-
fer Ataman, arkasinda banka deste-
gi olmayan sirketlerin ayakta kal-
malarinin zor oldugunu soyliyor.
Kriz sonrasinda sektorde ciddi bir
kiiciilme olacagini kaydeden Ata-
man, bircok sirketin eleman cikart-
ugin, daralmanin eylille kadar de-
vam edecegini ifade ediyor.
Riskler sifirlantyor Sektorde-
ki kiiciilme, sadece factoring adi
altinda islem vapan iskontocu ku-
ruluglar icin gecerli degil. Arkasina
banka destegi alan factoring sirket-
leri icin de aym durum soz konu-
su. Risklerini sifirflamaya calisan ve

ellerindeki kaynaklari repoda de-
gerlendiren sirketler, beklemeyi
tercih ediyorlar. Cilinkii, kimlerin
ayakta kalabilecegi bilinmiyor ve
bu nedenle plasman yapmak icin
acele edilmiyor.

Su siralarda is yapmak yerine
beklemeyi tercih ettiklerini soyle-
yen Demir Factoring Genel Miidii-
ri Selim Seval, "Bundan sonra ih-
racat ve ithalat factoringine agirhik
verecegiz. Ama, bunun icin biraz
bekleyecegiz. Kim ayakta kaliyor,
kim battyor, onu gordiikten sonra
hareket edecegiz" diyor.



simiz olacak. Miigteri seciminde, igle-
rin yiiriitiilmesinde daha bilingli ha-
reket etme sansimiz olacak.

Sektorde krize yenik diisen sirket-
ler oldu mu?

Ataman: Bilancosunda ciddi risk
tastyan sirketler var. Bu isi esas sek-
liyle yapan, isi bilen, iyi kadroya sa-
hip sirketler sektorde kalacak. Ancak
digerlerinin krizde yagamalar1 cok
zor. Kriz sonrasinda epeyce factoring
sirketinin sektérden geri gekilecegini
tahmin ediyorum.

Kriz sonrasinda yeniden yapilan-
maya gitmek isteyen factoring sirket-

N. Zafer Ataman kimdir?

1984 yilinda Orta Dogu Teknik Uni-
versitesi "Ekonomi’ boliimiinden mezun
olan Zafer Ataman i§ hayatina Iktisat
Bankasi Ankara subesinde basladi. Ban-
ka biinyesinde sirasi ile pazarlama ana-
listi, pazarlama yetkilisi ve pazarlama
yonetmeni olarak gorev yapan Ataman
1988 mayis ayinda Emek Sigorta’ya Pa-
zarlama Miidtirii olarak atandi. Bir siire
Emek Sigorta’da pazarlama genel mii-
diir yardimcihigia vekalet ettikteri son-
ra ayrilan Ataman aym yil Aktif Finans
Factoring A.$./nin kurulugsunda genel
miidiir yardimcisi olarak gérev aldi.
1993 agustos ayinda gorevinden ayrilan
Ataman, Factor Ekspres sirketini kura-
rak yonetim kurulu iiyeligi ve genel
midiirlitk gorevine bagladi. Halen ayn
gorevde bulunan Zafer Ataman i haya-
t1 boyunca yurtici ve yurtdisinda cesitli
egitimlere katild1 ve Ingilizce biliyor.

leri olacaktir. Onlara ne gibi énerileri-
niz olabilir?
Ataman: Biz Factor Ekspres’i ku-

rarken bilgi iglem merkezimize 1.5

milyar liralik yatirim yapmugtik. Her-
kes bu kadar yatirmmin yeni kurulan
bir sirket igin ¢ok fazla oldugunu séy-
lemigti. Oysa finans diinyasinda yer
alan bir girketin can daman bilgisayar
sistemidir. Sirketimizde hersey bilgi-
sayarlar yardimiyla yapiliyor. Ala-
caklarin tahsili, miigteri hakkinda ge-
rekli bilgiler, bilangolarimiz, islerin
yurlimesi i¢in akliniza gelen hersey
de bilgisayara bagvuruyoruz. Bu ne-
denle once bilgi islem ¢ok onemli di-
yorum.

Ikinci olarakta personel se¢iminin

Onentini vurgulamak istiyorum. Sir-
ketimizde 14 kisi caligtyor. Cekirdek
bir kadromuz var. Ancak elemanlari-
mizin hepsi konusunda deneyimli, iki
yabanci dil bilen, kisiler. Factor Eksp-
res’in 6zilinde bilgi islem var. Mini-
mum personel, maksimum bilgi iglem
olmali diyorum.

Eyliil ayindan ne gibi bekientileri-
niz var?

Ataman: Sanirim ekonominin bo-
zulan taglar1 yerine kondu. Eger siya-
si agidan bir degisiklik olmazsa eyliil
rahat atlatilacak gibi goziikiiyor. An-
cak eyliil belirleyici degil. Ozellikle
factoring sektorii icin eyliil sonrasin-
daki {i¢ ay daha belirleyici 6zellikler
tagiyor. Kanimca eyliil sonras1 daha
onemli. 1995 yilinm ilk alti ayindan
endise duyuyorum. Pek ¢ok sektor
daha nereden yara aldiginin farkinda
degil. SPK’ya bagh olanlarin diginda-
ki sirketlerin ¢ogu {i¢ aylik bilancola-
i bile agiklayacak durumda degil-
ler.

Factoring sektoriiniin baghca miis-
terisi olan otomotiv ve tekstil sektorii
iyi durumda degil. Otomotiv sektérii
alt1 aydir hig satis yapamadi, son bir
aydir satis yapmaya bagladi. Alt aym
Zarari bir ayda ¢ikartilamaz. Bu sek-
tor ok dikkatli incelenmeli. Tekstil
sektorii ise en yiiklii sezonu kagirds.
Tiim bu sonuglar yeniden yapilanma-
ya gidilecegini gosteriyor. Zararlarin
gozden gecirilmesi, yeniden yapilan-
maya gidilmesi, nereden bakilsa alt:
aylik bir zamana ihtiyag oldugunu
gosteriyor.

Factoring sektorii ne zaman topar-
lanacak? :

Ataman: Finans diinyasinda en ca-
buk ve en kolay toparlanacak sektér
factoring sektorii olacaktir. Diger sek-
torlerden daha 6nce ig yapma sansina
sahibiz. Soyleki, orta 6lgekli ve kisa
vadeli i3 yapma sansina sahip oldu-
gumuz igin iilke iginde satiglar bagla-
diginda bizim islerimizde baglayacak-
tir. Bir zamanlama yapmak gerekirse
3-5 ayda biiyiimeye yeniden baglariz.
Ancak bu biiylime asla kriz 6ncesin-
deki hizinda gergeklesmez. Kriz 6nce-
si sektoriin biiyiime trendi zaten an-
laml degildi. Finans sektoriiniin kriz
sonrasinda daha saghkl biiyiiyecegi-
ni tahmin ediyorum. a

Pinar Demirbag



