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Toprak Leasing -

de internette

G, HURSES - 34

ilgi ve gelismeleri internet kullanicilarina

T oprak Leasing, sektor ve sirket ile ilgili tiim

aktarmak iizere, Avrupa standartlarinda
kurdugu web sitesini kullanima acti. Tim
kullanicilar: web sitesine bekleyen Toprak Leasing
Genel Miidiirii ve Murahhas Uyesi N. Zafer

Ataman, acilan sitenin leasi

Toprak Leasing,
sektor ve sirket
ile ilgili tiim bilgi
ve gelismeleri
internet
kullanicilarina

aktarmak iizere,

Avrupa
standartlarinda
kurdugu web

sitesini kullanuma

att.

ng ilgili tim bilgi ve
gelismeleri cerdigini
bildirdi. Ataman,
giiniimiiz teknolojik
kosullarmin miisterilere
islemlerde hem yol
gosterici hem de bilgi
verici avantajlarmim
oldugu ve kendilerinin
de bu yenilikleri
kullandiklarm: soyledi.

Kullanima acilan

sayfada leasingin
tarihcesi, tamimi ile
neden Toprak
Leasing’in tercih
edilecegine dair
aciklayici bilgilerin
oldugnu belirten Atamn

ayrica, site araciligl ile internet kullanicilarina,
sirketin mali tablolarinin borsaya gonderildikten
sonra giincellestirilerek duyuruldugunu sdyledi.
ataman, sitede internet ortaminda calisan
kuruluslarin, leasing yapmak istediklerinde,
doldurarak yollaycaklari basvuru formunun da

bulundugunu belirtti.
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“Yabanci ort getirecegiz

Faaliyet iznini yeni alan Toprak Yatirim, yatirnm bankaciligina yeni soluk

~ FIYATI 150.000 LIRA

getirmeye soyunuyor. Banka ilk projesini Eylil’'de gerceklestirecek

B Nadin TASCIOGLU

TOPRAK Grubu’nun yeni bankasi Toprak Ya-
tirim, Tiirkiye’de heniiz fazla gelisme imkani bu-
lamayan yatirim bankaciligi alanma iddali giriyor.
1lki Eyliil’de gerceklesmesi planlanan 6 proje ile
faaliyete hizli baglayan banka, sirket evlilikleri,
satin almalar, yabanci ortak getirme ve heniiz
Tiirkiye’de kullanilmayan bazi finansman teknik-

leriyle yatirim bankaciligma gelistirmeye calisa-

cak.

Yonetim Kurulu Baskanlif’'nt Yener Ding-
mern, Bagkan Yardimeiligi'ni Sevgi Toprak Tunga,
Genel Miudiiriligi'ni de Zafer Ataman’m yap-
t181 Toprak Yatirim, 4 trilyon nakit sermaye ile ise
bashyor. Hedef, ii¢ yil icinde uluslararasi pazarda
islem yapan ve 20-25 trilyonluk sermaye yapisina
sahip banka haline gelmek. Tunga ve’ Ataman
bankammn projelerini soyle aktardilar:

B Toprak Yatirum, yatirum bankaciigi alaninda
neler yapmay: hedefliyor?

Toprak Yatirmm Tiirkiye’de pek yapilmayan
‘corporate finance’ ve ‘capital markets’ dedigimiz
urtinleri pivasayla sunacak. Tiurkiyve’de yatirim
bankalari var. Ancak daha cok kurumsal banka-
cilik alaninda faaller. Zaman zaman halka arzlar-
da yiiklenimcilik gorevi de iistleniyorlar...Ama
yatinm bankasinin asli gbrevi bu olmamali.
Amag, corporate finance dedigimiz, sirketleri ku-
rulusundan bugiine kadar ortaya cikartiklari de-
gerleri geri 6deyecek imkanlarin yaratilmasidir.

Diyelim ki bir sirket kurdunuz. Yarattiginiz
degerlerle pazar payr kapiyorsunuz. Sirketinizin
hisse senedinin degerini 1 liradan 5 liraya cikari-
yorsunuz. Aradaki 4 lirahk farkin geri 6denmesi
icin daha baslangicta o sirketlere birtakim yat-
rimlar yapilmasi lazim.

Ayrica mergers and acquisitons dedigimiz sir-
ket satin almasi, evlilikleri, bunun disinda sekiiri-

ZAFER Ataman, Toprak Yatirim’in
yapmak istedigi baz1 projeleri soyle aciklads:
V Tirkiye’de heniiz kullanilmayan cok fazla
yatirim sekli var. Ornegin convertible loan,

i manwetancs lonm xisxin nmatio Treadilaed

~

: éN KANIN vYé&netim Kurulu Bagkani Sevgi Toprak Tunga ve Genel Mudiir Zafer Ataman,

jprak Yatirim’in Toprakbank’tan tamamen ayni bir kimlik tasiyacagini belirttiler.

YENi FINANSMAN TEKNiKLERI

Dax.nanm

tizasyonlar, 6zel emeklilik fonlar1 gibi fonlarm
yénetimi, leasing gibi cok cesitli islemler yapma-
y1 planliyoruz.

B Su anda hazir projeniz var my?

Elimizde 6 tane proje var. 1lk projeyi de Ey-
liil ayinda uygulamaya koymaya hazirlamyoruz.
Bu proje Asindan, Z’sine kadar yepyeni bir Or-
nek. Tabii amacimiz bir portf6y olusturmak. Tiirk
halki olarak biraz isler son noktaya geldiginde
harekete gecmek gibi bir davramgimiz var. Bir sir-
ket kapmizi caldigr zaman hazir portféyden he-
men bulup siireci cabuklastirmak istiyoruz.

cozmeye calistr.

Ama pek sonug alinmadi. Bu tamamen bir
yatirim bankacihiginm konusuna giriyor.
Yatirim bankasi bu siparisleri yurtdisinda

_satar. Yil icinde kendi kendini kanatan hir .

Tam zamani

ZAFER Ataman, su anda yatirim
bankaciligmin tam zamani oldugunu
belirterek sunlar syledi: “Yatirim
bankacilifinda da Tiirkiye’nin
belirlizlikleri etkili. Ama her zaman
degil. Bu tiir islemlerde yatirimei tic
faktore bakiyor: Mal, pazar ve dagitim
kanallar1. Ornegin sirket CIS iilkelerine
mal satiyorsa, risk o zaman Tiirkiye’nin
disina cikiyor. Ayrica bu yatirimlar uzun
vadeli. Yatirimer “Tiirkiye’de su an
durgunluk var. Ama ben ii¢ yil
dayanabilirim” diyor. Pazar varsa, bunu
goze alarak geliyor. Ug yil sonra pazarin
sahibi oluyor. Ornegin Avrupa’hlar
genelde pazarda kalmak icin giriyor.
ABD'liler de pazara gitip, ii¢ yil sonrda
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Amdm
belirlemek

d K o
yadan érnekler verimesi -
lkemizde en cok kulla- | N. ZAFE
nilan yéntemlerden biridir. ATAMAN
Diger Ulkelere karsi olan ezik- g

Y eni fikirler Uretilirken din-

ligimizin verdigi bir dnyargiile
bu yéntem ¢ogu zaman bagarili olur. Bu tip du-
rumlarda karst tezi savunmanin en kolay yolu,
normal olarak ayni yontemi kendi amaciniz
dogrultusunda kullanmaktan gecer.

Ozel Emekiilik fonlar ile ilgili yeni dizenle-
meler yapildigini gériince bu yontemi kullan-
manin gerekliligini hissettim. Ctnkd duzenle-
meler yapllirken emeklilik fonlarnnin sosyal gu-

* venlik sistemine ve sermaye piyasalarnin gelis-

mesine yapacagi faydalar dinyadaki érnek-
lere dayandirimisti. Peki bu foniarin baslangicl
nasil olmus, kim baslatmig? -

Ozel Emekiilik fonlarile ilgili yasa hazirlanir-
ken destek veya elestiri iceren bir ¢cok yorum
yaplldi. Tabiidir ki bu yorumlar sayesinde, ka-
muoyunda bir genel kani da olustu. Bu kaniya

~ gére “Ozel Emekiilik Fonlarn, borsanin gelismesi-

ne fayda saglayacak, gelismis Ulkelerde ¢ok
genis uygulama alani bulan ve Ulkemiz icin
¢ok faydali bir arag.”

Ne ilgingtir ki, génel kani dneelikle borsayi i-
saret ediyor ve dolayistyla borsa aract kurumla-
nni, portfdy ydnetim sirketlerini. Peki bu isin asil
sahibi hayat sigorta sirketleri nerede? Onlar fa-

;‘;ﬁ-y‘,- L4 *."

3

bii ki, var ama genel kani icinde yer almanniglar. '

Peki dogrusu? Turkiye'de hayat bransin-
da kisi bagina digen prim miktan 5 dolar.
Rakip olmayi hedefledigimiz Ulkelerde 100
dolardan bagliyor. Eger gelismis tlkeleri 6r-
nek verirsek, 3000 dolarin Gsttne ¢ikmak lo-
zm. Acaba, diinyada emeklilik fonlarnnin
buytk rakamlara ulasmasina ve bu sayede
dtinya borsalarinda derinlik olmasina ne tur
diizenlemeler sebep olmustur? Veya diger
yénden bakarsak, sigorta sirketlerinin yuksek
degerde gayri menkul portféyine ve Turki-

ye’dekinin tersine blyuk bankalara sahip ol-

malarini nasil agiklamak gerekir?
Bir yenilik getiritken amaci iyi belilemek la-

zim. Bu gergevede oncelikli amag hayat sigor--

tas! sirketlerinin gelismesini saglamak olmalidir.
Buna uygun olarak gikanlacak her tarld yasa-
ya ve vergi diizenlemelerine konuyla ilgili tim

sektdrlerin destek olacagi bir gergektir. Cunkd. . |

yabanci Ulkelerdeki uygulamalardan gérdl-
mustGr ki hayat sigortasi fonlarnni gelistirmek a-
maca ulagmak igin tek yoldur. Tdrkiye’nin bu
konuda gerekli gelismeleri saglamasindan
sonra diger yatinm alternatiflerinin devreye gir-
mesinde hicbir sakinca gériimemelidir.
SPK’nin dlzenlemelerini bu yolda atilmig gazel,
fakat genis kapsami nedeniyle, erken bir adim
olarak degerlendirmek gerekiyor.
Yazlanlardan “Yapma, yoptrma® anlayigini
savunur bir dustincede oldugum sanimasin. E-
mek verilerek yapilmig her yenilige her zaman

acik olmak gerekfigi tarfigimaz bir gergektir ve.

sigorta sektort de eminim konuya bu sekilde

_ yaklasmaktadir. Fakat yillarca ugrasilarak beliri :

bir diizeye getirimeye ¢alisian bir sektore, za-
rar gelme ihtimalinin belirmesinden duyulan
rahatsizig ve tepkiyi, herkesin anlayisla karsila-

mas! lazim. Zataman @toprakleasing.com.tr
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Sona mi

yaklasiyoruz 2

N, ZAFER
ATAMAN

taman@toprakleasing.com.tr
ARSIV

gm” diyorum ama olmuyor. Cunk fi-

nans sektorintin en kétl sektort ola-
rak gérilmesine gonltim razi olmuyor. Hic-
bir Universite mezununun hayalinde sigor-
faci olma istegi olmamasi glictime gidiyor.
BUtUn dUnyanin fon kaynagini olusturan
boyle bir sektoérin Ulkemizde kaynak sikinti-
st icinde kivrianmasini kabul edemiyorum.

- Sigorta sektériintn genel sorunlarnini Gl-
kemizin glincel durumu ile birlestirmeye
calisacagdim bu yozmda. Nispeten dusik
enflasyon ve muhtemel bir htikiimet son-
rasinda, azalmasi beklenen reel faizler.

Sigorta sektort, 1994 yilina kadar genel
giderlerini teknik kar ile karsilayabilen istik-

B u sefer sigorta konusundal yoz'mcyccc-

rarh bir blytme frendi yakalamig bir sektor |

gérinUimundeydi. 1994 yilindan sonra
yUksek faiz orfaminda finansal gelirlerin
6n plana cikmast herkesi tam anlamiyla
bastan cikartti, mertlik bozuldu. En iyi si-
gortacilar bile teknik kar kavramini unuttu-
lar ve her riske ayni fiyat verecek kadar isi
abarttiar. Bir kismi da ayakia durabilmek
icin bu yanlisi istemeye istemeye uygula-
mak zorunda kaldilar. Ama sona yaklagi-
yoruz. CUnkU genel giderler sabit kalirken,
finansal géhrler dusen enflasyon ve dus-
mesi muhtemel reel faizler ile birlikte no-
minal olarak da azalmaya basladl. lsin a-
ci tarafi artik bu dtstisti karsilayacak tek-
nik kar da yok artik. Peki ne olacak ?
1998 krizi ile birlikte sigortall sayisi azaldl,
Dusen enflasyon ve yasanan durgunliuk i-
le birlikte sigorta bedelleri dustt. Ornek o-
larak her sene kasko bedelini %80 arttiran

- sigortalilar arfik %50 Uzerinden teklif iste-

meye basladi. Béylece sirketlerin prim U-
retimi dismeye, nakit akisi bozulmaya
basladi ve hasarlar yigildi. Burada bitse i-
yi. hasarlar zamaninda édeyemeyen sir-
ketler musteri kaybetti ve bir kisir déngi
basladt. Peki ne olacak ?

Bozi problemler kargisinda yopimasi
gerekenler siralanir ve ¢ézumiler Uretilmis
olur. Bu ¢cézUmler uygulanmasa da o
problemier ile yasanabilir. Ulkernizin sene-
lerdir yUksek enflasyonla yasamasi gibi. A-
ma sigorta sektérinde artik ¢ézim oneri-
lerine uymamak gibi bir alternatif kalma-
mistir. CozUm énerisi sirketlerin zkaynak-
lanni guclendirmeleri gerekliligidir. Ister or-
taklann katilimi ile, ister baska sirketler ile
birleserek. C6zUm budur ve sektérde var
olmak istiyorlarsa, sirketler buna uymak
zorundadirlar. Peki ne olacak ?

Ontimuizde cok zaman kalmad. Sade—
ce dogru kararlan almak yetmeyebilir,

sanki zamanlama daha énemli.
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Toprakbank toplumsal
gecmise ayna tuttu
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TOPRAKBANK, cum- lence “kareden” derlenen bu
huriyet’in 75’inci yihnda, “Tiir-  kitapla Tiirkiye’nin panoroma-
kiye’nin 150 Yillik Toplumsal st aktarmaya calistiklarim

Tarihi” isimli calismayr sundu, ~ belirtti.
Eser, onceki aksam
diizenlenen bir da- §

vetle Genel Mii- [EDITS.
diir Veysi Bilen ve §
kitab1 hazirlayan |
Alpay Kabacali |
tarafindan tan- |
tidi.  Toprak- |
bank’m ilk kiil- §
tir alanindaki }
‘yaymi  olan §
“Turk Gezgin- %
lerinin Goziiyle Yedi Den:

SN 150 7
% < iy ]tJ I]I
o vl o i L
10, ur Saj arify

iz

Yatirnm’a izin

' Bu arada Top-
| rak Grubu’nun ya-
| tiim bankasi Top-
rak Yatirim, 6nceki

§ giin Hazine’den izin
aldi, Bankanin genel

miidiirliiiine de ayni

' zamanda Toprak Le-
asing ve Toprak Fak-
toring’in Genel Miidii-
' rii gorevini siirdiiren

Bes Bucak” adh kitabmn da ha- Zafer Ataman getirildi.
zitlayicisi olan Kabacali, top- Aktaman faliyetin iki ay icinde
lumdaki degisimi yansitan bin-  baslayacagin soyledi.

Mithatpasa Cd. No:61/3-11 06420 Kizilay-Ankara Tel: (312) 433 73 10-11/435 63 13-14 Fax: (312)

43416 00 http://www.bha.com.tr e-mail:bha@bha.com.ir
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Likidite

tig ve tahsilat dértgenini saglikli
b§ir sekilde kurcbilr?weleri O(}glh- N. ZAFER

dan en énemli fakidr nakit do- ATAMAN
nUsUimUdUr. Genelde piyasalann
canl oldugu dénemlerde nakit
akisina énem veriimezken, daralan ekonomilerde

nakit pozisyonunu takip etmek ¢ok dnemli hole
gelmektedir. -

Tabil ki dogru olan stratej, doneml ne olursa ol
sun igletmelerin nakit pozisyonlarnni gunitik ve olabil-
digince gelecege yonelik olarak takip etmeleridir.
Bu sistem uluslararasi standartiarda kurulmaoz ve ¢ao-

(]
I sletmelerin kaynak, Uretim, so-

ishnimoz ise her an cesttli stirprizler ile kor§llo§1k:|bllir

Nakit akis sistemi her ne kadar basit gérinse de

" baz temel 6zellikler de icermektedir. Oncelikle nakif

akiglanni diizenleyen isletmelerin Gretim ve satis ka-
pasitelerini cok iyl tahmin etmeleri ve olasi yatinmia-
nni bu tahminlere gére yapmalan gereklidir. Burada
Uzerinde durulmasi gereken en Gnemli konu sartigla-
nin gerceklestirimesinin ve geri dénUstintin muhte-
mel olmasi fakat yapllacak yatinmin énceden ke-
sinlesmesidir. Yani bir kesin veri bir de muhtemel veri.
Ulkemizde yapilon yatinmiann geri déntistine kesin
gdzlyle bakilir. Bir de yatinm yapilan sekidr, o gunle-
rin moda sektértl ise biran dnce Urefime veya hiz- .
mete gecmekten baska hichir sey distintimez.

Genelde yatnm borg ile yapilr ve vadeler gel-
diginde borc geri ddemeleri baglar. Yurtdisinda ya-
’rmmlonn on sarh gibi gortinen fizibilite raporlarn™
ve "5 yillik is plani™ tard calismalara pek ragbet e-
dilmez. ise bu sekilde bcgloynnco da basanl olma
sansi %50°ye iner. ik bakista igler iyl ve karlidr ama
borg geri édemeleri baslayinca sorunlar da baslar. ;
Iste bu devrede likidite kelimesi devreye girer. Plya-
sa sikigir ise borcu édemek i¢in muhtemelen daha
mdliyetli yeni bor¢ arayislan baslar. Bir kisir déngtye
girilmistir artik. -

Bu.anlatilanion herkesin bildigi muhakkak. So-
nugta bir sirketi zarar degil likidite batinr, Herkesin
bildigi bu duruma ragmen neden bir suru sirket zor
duruma duser?

Gergekten yanlig hesap mi, yoksa hirs mi?



na basta olmak tizere alt1 ile gitmeyi
planliyor.

Kazakistan igin bekliyor

Toprak Leasing’in yatirim planlar
arasinda yurtdisina yatirim yapmak da
var. Yatirim icin sirketin ilk etapta ter-
cih ettigi tilke ise Kazakistan. Bu yati-
rim IFC ile ortak gerceklestirilecek. An-
cak diinyada ve Kazakistan’da yasanan
olumsuz ekonomik gelismeler nedeniyle
simdilik bu yatirim ertelenmis durumda.
Bu projeyi beklemeye aldiklarini soyle-
yen Ataman, IFC’nin bu tilkede etkili ol-
masinn kendileri icin énemli oldugunu
soylityor. Avrupa gibi gelismis bir kta-
va giderek rekabet etmeyi gereksiz bul-
duklari icin Kazakistan’1 tercih ettikleri-
ni vurgulayan Ataman, “Kazakistan ge-
lismemis bir iilke. Ancak biiyiik bir yati-
rim potansiyeli tasiyor. Bu iilkede IFC
gibi bir kurulusla bu yatirima gitmek ise
biiyiik bir avantaj” diyor.

Faktoringde agirhg: ihracata
verecek

Toprak Grubunun diger onemli bir
sirketi de Toprak Factoring. Bu yil 60-
70 milyon dolar uluslararasi islem he-
defleyen sirketin yil sonu ciro hedefi ise
200 milyon dolar. Bankalar likiditelerin-
den dolay piyasalarla ilgili kredi iliskile-
rini kesince faktoring sirketlerinin isi
acildi. Bu nedenle faktoring i¢ pazarda
oldukea etkili bir konuma geldi. Banka-
larin piyasadan eikms olmas: faktoring
sirketlerinin piyasay: fonlamasim sagla-
di. Ataman, bu durumun faktoring sek-
toriintin yildizzm parlatacagm sdyliiyor.
Sektorde olumlu gelismelerin yasandig
bu donemde Toprak Factoring yapisal
degisiklik karar1 aldi. Ataman, degisik-
lik kararinda 1998 krizinin hicbir etkisi

' TOPRAK FAC. FIYAT SEYRI |
”1060 — - m&
980

Zafer Ataman, Toprak Leasing ve Factoring’in de ortak oldugu Toprak Yatinm Bankas’nin

Eyliil ayinda faaliyete gececegini soyliiyor.

olmadigini vurguluyor. Grup leasing ve
faktoring sirketleri kurarken ilk {i¢ yil i¢
pazarda, sonra uluslararasi calisma ka-
rar1 almis. Bu nedenle sirket ihracatin
paymi artirmak icin yogun caligmalar
yapiyor. Oniine biiyiik hedefler koyan
sirketin amaci y1l yiizde 10 olan ihracat
paymi bu yil ylizde 30’a, gelecek yil da
ylizde 60’a ctkarmak.

Toprak Factoring’in ortalama 270
tane miisterisi var. Burada da sektérel
konsantrasyona énem veren sirket, yiiz-
de 15’in ideal nokta olarak goriiyor.
Grup krizle birlikte faktoringde de bii-
yilk sanayi sirketlerine yonelmis. Sek-
torde cok ciddi bir rekabet olduguna
dikkat ceken Ataman, buna ragmen ser-
maye bilyiikliigii olarak su anda Tiirkiye
genelinde orta oleekli bir banka biiyiik-
ligiine geldiklerini soyliiyor. Asil amac
ise uluslararasi normlarda is yapan bir
sirket olmak.

Yatinm bankasina ortak
oldular

Son donemlerde hizla gelisen yati-
rim bankacihigy sektoriine Toprak Grubu
da el atti. Grup 4 trilyon lira 6denmis
sermayeli Toprak Yatirim Bankasi'ni
kurmak i¢in kurulug izni aldi. Toprak
Leasing ve Factoring de Toprak Yati-
rim Bankasr’na yiizde 37.5 oraninda isti-
rak etti. Bankanmn altyap: calismalarim
tamamlayan sirket, personel alim calis-
malarina basladi. Eylill ayinda bankanm
acilacagim soyleyen Ataman, cok ciddi
calisan ve gercek anlamda yatrim ban-
kacihg yapan bir banka olacaklarm id-

dia ediyor. Yatirim bankasim degisik

Sl

yaratmak istiyoruz. Halka arzlar, birles-
tirmeler ve satin almalar icin bu bankay1
kurduk. Bunun disinda da kurumsal
bankacilik faaliyetlerini yiiriitecek bir
banka yaratmaya calistik.”

Sigorta arzi yine ertelendi

Toprak Holding gegen yil Toprak Si-
gorta’yr halka acmay: planliyordu. An-
cak borsadaki olumsuz gelismeler nede-
niyle bu ertelenmisti. Sigorta sirketleri-
nin cok iyi bir performans gosterdigini
soyleyen Ataman, sektorde yirmi birinei
siraya yerlestiklerine dikkat cekiyor.
Toprak Sigorta’nin 1999 yih prim tiretim
hedefi ise 10 trilyon lira. Oortamn halka
arz icin uygun olmadigim sdyleyen Ata-
man, 2000 yilinda halka arzin gercekle-
sebilecegini sGyliiyor. B

'LEASING VE FAKTORING |

v Toprak Leasing yil sonunda 60
milyon dolar ciro hedefliyor.

v Agirikh olarak KOB/'lerle calisiyor.
1 Krizle birlikte sanayi sirketlerine
yOneldi.

¢ Kazakistan'a IFC ile birlikte
yatinm karn alan sirket, krizle
birlikte projeyi erteledi.

v Toprak Bankasi’nin subeleri
araciligyla faaliyet yurdtiyor. Ancak
sirket bu yil bdlgelesmeye gitmeyi
hedefliyor.

v Bankalann piyasadan el cekmesi
faktoringe yaradi. Toprak Factoring
bu yil 200 milyon dolar ciro
hedefliyor.

o
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iletisim...

Zataman@topLan.tr :

(]
letisim problemi, her i ZAFER
ne kadar tam olarak 1 ATAMAN
fanimlanamasa da

pek c¢ok isletmenin
6nemli bir sorunudur.
Aslinda, iletisimsizligin neden kaynaklandi-
ginl veya mukemmel bir iletisim ortaminin
nasil olmasi gerektigini hic kimse tam ola-
rak kestiremez fakat herkes stirekli olarak
iletisim eksikliginden yakinir durur.

lletigim problemlerinin temeline indigimiz
zaman yapilan yanliglklann baginda, eli-
mizde bulunan veriler hakkinda ¢ok fazia
kafa yormadan iletisime basladigimizi gér-
mekteyiz. Bagka bir deyisle, elimizdeki veri-
leri analiz etmeden bu verilere bir anlam
eklemeden ve bu yéntem ile bir sonuca
varmadan adeta bir igik hizi ile, elimdeki
veri bu, sonucum da bu, diyerek karst ta-
raf ile “e‘Hﬁm kurmcyc calisinz. Sonugta,
yeterli zamani ayirmadigimiz icin eksik bir
platform olugturup karsimizdaki kisi veya
kisiler ile istedigimiz iletisimi kuramayiz.

Kanimca basarili bir iletisim sisteminin
temelinde, insanlarin birbirleri ve icinde
bulundaki vakalar ile iigili verileri tam an-
lamiyla analiz etmemeleri yatar. Yapmak-
ta oldugu isi iyi yapamayan bir ¢alisanin
salt isini iyi yapmiyor diye strekli ikaz edil-
mesi dogaldir ki onun isini daha iyi yap-
masini saglamayacaktr. Ama, bu ¢alisa-
nin egitiminin yaphgi ise ne kadar uygun
olup olmadiginin saptanmasi, isini yap-
masi icin gerekli kaynaklann saglanip
saglanmadiginin aragtirimasi ve isini etki-
leyebilecek dis etkenlerin timdntin analiz
edilmesi, ve bu ¢alismalann mumkan ol-
dugu kadar birlikte yapilmasi, s6z konusu
isi iyi yapamayan Kisi ile onu kontrol eden
yénetici arasinda daha saglikli bir iletisim
saglayacaktr. Ama ¢ogu zaman, agirlikli
neden olarak, vakit yoklugunun arkasina
siginiip bdyle bir ydntem izlenmez ve
aradaki iletisim zaman ilerledikge isin igin-
den cikiimaz duruma gelir.

Ozel hayatta insanlarin birbirleri lle
saglikh ve iyi bir iletisim kurmalar gibl bir
zorunluluk yokken is hayatinda bunun
bir mecburiyet halini almasi da diger
énemli bir etkendir. Iste bu asamada
sirketlerin i¢ platformlarinda saglaya-
caklari iletisimin neden saglanmasi ve
neden surdlrdlmesi gerektiginin cali-
sanlara ¢ok lyi anlatiimasi ve beklenen
iletigsimin boyutunun da iyi tespit edil-

ww.bha.com.tr e-mail:bha@bha.com.tr
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Ekonomi-Politika

Toprak Sig(;rta’mn
hedefi, 11 trilyon prim

egen yiln son ceyreginde
G yasantlan durgunluga

ragmen, prim tiretimini
yiizde 100 oraninda artirmayt
basardildanint agiklayan Toprak
Sigorta A$ Genel Miidirii N..
Zafer Ataman, 1999 yilinda 11
trilyon liralik prim Gretiminin
hedeflendigini soyledi. Gl

- bz kaynaklan sayesinde, gecen

yilda hasarlars zamaninda 6de-
verek miterilerine kargt bagan-

" 11 bir simav verdiklerini belitten

Ataman, “Sitket politikast olarak
biiyitk 6nem verdigimiz teknik

 karlilikta da tiim branglarda sek-

tore gore yiiksek pozitif deger-
lere ulasarak, sirket genel tek-
nik karlilik hedefimizi yakala-
dik” dedi. Bugiine kadar yap-
tiklart yatrimin kargihgin 1999
yilinda almay: umduklarint ve
bunun geregi olarak prim treti-
minin yiizde 150 oraninda art-
mastnin hedeflendigini bildiren
Ataman, teknik Karlligin yik-
sek tutulmast ve tahsilatlann za-
maninda yapilmast prensiplein-
den taviz verilmeyecegini soyle-
di. 1999 yilinin Ocak-Mart do-
nemi itibariyle prim tiretiminin
yiizde 125 oraninda arttigin
kaydeden Ataman, “Sigortanin
Tiirkiye'de yaygin talep gbren
tiim dallannda hizmet vermek-
teyiz. Ayn bir tiriin olarak ‘kredi
sigortast’ alaninda da hizmet ve-
rebiliyoruz. Diinyada gok yo-
gun olarak talep goren bu iirin

{ilkenin ekonomik sorunlannda
bir diizelme olmasindan sonra
biiyiik talep gorecekiit” diye
konustu. Sektorde haksiz reka-
betin, amact tam olarak belli ol-
mayan sirketler tarafindan yara-
tldigma dikkat ceken Ataman, -
yeni bir yasanin ¢ikmast ve siki
denetimlerin yapiimas halinde
sektoriin diinya standartlarma -
ulasabilecegini one siirdi.
Sigortacilign kaynak yaratan bir
sektdr olarak faaliyet gosterdigi-
ni ve diinyadakinin aksine Tr-
kiye'de sigorta sirketlerinin ser-
mayesinin yetersiz oldugunu
vurgulayan Ataman, ‘Boylesine

 kaynak yaratan bir sektorin k-

kemizde bu duruma diigmesi
oldukea tizticiidir. Ne yazik ki
finans sektoriintin en kot
brangt sigotta olmugtur. Univer-
site mezunu hicbir gencin ide-

. alinde sigortact olmanin yatma-

mast diigtiniilmesi gereken bir
konudur. Umarim bu durum ke-
sa zamanda degjsir” diye ko-
nustu.

sirket profili

K
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Yonetici |
sihirbaz midir @

N. ZAFER
ATAMAN

Zataman @ toprakleasing.com.tr

ler mi var acaba. Dokunduklart

anda, satislan artfinp, karllig yik-
seltebiliyorlar mi ? Ya da herhangi bir
sorunu tath cadi misali aninda ¢é-
zUmleyebiliyorlar mi?

Is dtinyasindaki en énemli yanlis ka-
nilardan biri de olusacak her Urld
problemin hallediimesini yoneticiler-
den beklemektir. Bu bekleyis icinde
yapllacak ikinci dnemli hata ise, ‘nasil
olsa yénetici olmus, ¢cézstin bakalim'’
yaklagimidir. Sirketlerin kurumsallik sevi-
yesl ne kadar az ise yukanda bahsedi-
len yanlisliklar da o kadar artar.

Isterseniz énce yoneticinin basit bir
tfanimint yapalim. Yénetici, belirli dizey-
de is tecribesine sahip, elemanlannin
yapacakian igleri planlayan, gerekii
kaynaklan saglayan, onlan motive e-
den ve yapilan isleri kontrol eden ve
karar veren kisidir. lste bu tasvir alfinda
calsan yéneticiler, yonetim kademele-
rinde ilerledik¢e ve zaman gectikge

Y Sneticilerin elinde siifi degnek-

calisanlan tarafindan her seyi bilen, da-

ha dogrusu bilmesi gereken ve her rld
problem kargisinda tek basina ¢éziim
Ureten kisiler olarak gértimeye baslanir.
Bdyle olunca da, calisanlar dnemli &l
cUde yaraticilikian uzaklasarak, yeni fi-
kir Uretmeyi durdurur ve sadece kendi-
lerine verilen igleri yaopmaya baslarlar,
Ben, bana verilen isi yaparnm, gerisi o-
na ait, ne karar verirse versin yaklogimi lle
yoneticinin éntine giden bir isin ne élcU-
de mukemmel olacagini varin siz dst-

~ nuin. Keza bu distincede olan bir calisa-

nin ileride nasil bir yénetici olacagini dal

Bu sorunu asmak icin ydneticinin yoé-
netimi kavramini biraz incelersek su ger-
cekleri gbrirtiz. Sadece yoneticiler yo-
netmez, calisanlar da yéneticilerini yo-
netmek zorundadir. Yani yoneticinin adil
ve dogru karar verebilmesi icin éntine
ham bilgileri atip geriye ¢ekimek yerine,
bu bilgileri yorumlamak, karar alternatif-
lerini cikarmak ve olasi kararlornn pozitif
ve negatif etkilerinin analizini yaparak
yéneticiye sunmak gerekir. Calisanlar,
ancak boéyle bir sistem altinda yénetici-
lerinin karar vermelerine katkida buluna-
bilirler ve gerekli bilgilendirme mekaniz-
masini olusturarak yéneticinin hata yap-
ma infimalini asgariye indirebilirler.
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Basarinin sirri
karamsarlk !

Zataman@toprakleasing.com.tr

! alishginiz  ortama
C bir bakin. Ulkede ZAFER
%~ Yasanan sikintilara ATAMAN
ragmen mevcut du-
rumda ba§onl| olmak
- amaciyla isine canla basla sarlan birkag kisi
| gbreceksiniz. Bulundugunuz cevreye bir ba-
kin orada da gdreceksiniz. Bir de direk tema-
) sinizin olmadigl kesimleri takip edin, orada da
var. Ulkemizin daha iyi duruma gelmesi icin
¢aba sarf edenler ve bilinmeyenler de caba-
si. Peki bu kadar iyl niyetli insanin varligina
ragmen, neden kendinizi lyi hissedemiyor ve
karamsarliginiza engel olamiyorsunuz ?

Psikolog olmaya gerek yok. ls hayatinda edi-
nilen tecrlbeler gercevesinde herkesin cikaro-
bilecegi bir sonucu, cevap olarak orfaya koyo-
Iim; "Bakis agisi®, Yagamissinizdir, insan bazi olay-
lar kargisinda éyle yorumilar ile kargilastyor ki ayni
konudan bahsedlilip bahsedimedigi konusunda
sUpheye dusebiliyor. Bu tip bir yaklasim nasil
gbsterilebilir diye dustinmekten kendini alami-
yor. Ve karsilastigl olaylar cogaldikca cevap
kendiliginden geliyor "karamsar bakis agisi".

Ulkemizde karamsar olmak kadar kolay bir
§ey yok. Hatta o kadar ki karamsar olarak basa-
rii olmak gibi bir yol bile segilmis. Ctinkd karam-
sarligr yol olarak benimsemis kisilere Ulkenin ¢ar-
pik dizeni de yardimel olmus ve hakii cikmislar.
Onlara artik gergekei diyorlar, Zaten karamsar
olanlarin tahminleri ¢ikmadigl zaman séyledikle-
ri kimsenin aklinda kalmiyor, kaybolup gidiyor.
Sebebi gayet basit. Karamsarn tohmini ¢ikmoz
ise iyi bir gelisme olmustur ve geemis unutulur,

Bir de iyimserlerin cogunlukta oldugunu dlisi-
nelim. Acaba karamsarlarin hakli oldugu konu-
larda eskiye gore bir azalma olur mu? Yani iyim-
ser bakis muhtemel bir kit sonucu degistirebilir
mi? Yoksa karamsarlann sonucun k&t olmasin-
da higbir etkisi olmadig savi dogru mudur?

Konuyu genis bir agidan alalim ve Ulke ¢a-
pinda degerlendirelim. Eger bir tilkede toplu-
mun morale ihtiyaci var ise bunu saglamak ge-
rekir. Ustelik bu zamaninda yapiimalidir, Aksi hal-
de olumiu gelismeler anlamini yitirir ve etkisi aza-
Iir. Su siralar karomsarlardan biraz basarsiz olma-
lanni istememiz gerekiyor galiba.
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Toprak
Leasing'de
atama

G. YEN| ASIR-38

Toprak Finansal Kira-
laﬁﬁ%‘.s.m
toring A.S. Yonetim Ku-
rulu Baskanliklarina N.
Zafer Ataman getirildi.
Ilgili sirketlerden Bor-
sa'ya gonderilen acikla-
malara gore, diin yapilan-
Yonetim Kurulu toplanti-
larimda, Toprak Finansal
Kiralama'da Veysel Bi-
len'in Baskanlik, Toprak
Factoring'de Sevgi Top-
rak Tunga'nin Baskan
Yardimcilig1 gorevlerin-
den istifalar1 kabul edildi.
Ataman'm istifasiyla bo-
salan her iki sirketin Ge-
nel Midirlik gérevine,

S. Can Karasikh getirildi.

1/3-11 06420 Kizilay-Ankara Tel: (312) 433 73 10-11/435 63 13-14 Fax: (312) 434 16 00 http://www.bha.com.tr e-mail:bha@bha.com.tr
9= - .




oprak Factoring, Top-
T rak Leasing, Toprak
Sigorta ve Toprak Ha-
yat Sigorta girketlerinin daha
onceden genel midirlik ve
yonetim kurulu murahhas
Upyeligi gorevlerini sirdiiren
N. Zafer Ataman, aynt sirket-
lerin yonetim kurulu bag-
kanligma getirildi.
Bosalan genel midurlik-
lerden, Toprak Factoring

ve Toprak Leasing’e daha
onceden ayni sirketlerde
pazarlamadan sorumlu ge-
nel mudir yardimeihigr go-
revini siirdiiren Can Kari-
sikli, Toprak Sigorta’ya da-
ha 6nce teknikten sorumlu
genel mudir yardimeiligs
gorevini yliriiten Ertan Firat
ve Toprak Hayat Sigorta’ya
daha 6nceden Toprak Si-
gorta’da pazarlamadan so-
rumlu genel midiir yardim-
ciligint sirdiren Mehmet

Ali Cibiket getirildi.
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Toprak Holding
bankalarim ikiledi

Gercek anlamda bir yatinm bankaciligl yapmak istediklerini belifen
Zafer Ataman, uluslararasi pozorlorlo iliskide olmayan bir yatinm
bbankasinin, gergek anlamda bu isi yapomoyacogm kaydeti

FINANS SERViSI

azine’den faaliyet izni alan Top-
rak Yatiim Bankasi, “Yatinm ban-
kacihigini gergek anlamina kavus-
" turmak” sloganiyla faaliyetlerine
baslads. Tiirkiye'de yatirim banka-
cliginm yapilmadigint séyleyen Genel

Miidiir Zafer Ataman, faaliyetlerine ulusla- |

rarast iliskilerle pekistirilmis global bir sis-
temle basladiklarmi soyledi. Bankanin Ge-
nel Miudirlikk ve Murahhas Azaligma ata-
nan Zafer Ataman amaglarinin, Toprak
Grubu'nun finans sektortinde faaliyet
gosteren giiclii sitketlerinin sinetji-
sinden yararlanarak, tiim piyasaya
hakim olmak ve Tiirk yatirim banka-
ciligina yeni bir boyut kazandirmak
oldugunu acikladi.
“Ticari bankacilik, sirketlerin veya bi-’
~ reylerin ticari faaliyetlerini finanse etmek-
ten gecer, yatirim bankacihg: ise yaratilmis
degerlerin iizerinden sirketleri finanse et-
meye calisir. Ancak bu sistem Turkiye'de
islemiyor. Bizim yatrim bankaciligindan

" anladigimiz budur” diyen Ataman sektore,

icinde proje finansmani gibi ¢aligmalarin
bulundugu alti proje ile giris yapacak.

“Sermaye tabana yayllmal”

Sermayesi tabana yayilnus sirketlerin
biiylime potansiyelinin daha ytiksek ol-
duguna deginen Zafer Ataman, yatirim
bankaciunin saglacigr avantajin kendi i~
cinde sakl oldugunu soyledi. Sermaye-
sini tabana yayma sistemini ge¢ kabul e-
den sirketlerin faaliyet gosterdikleri sek-
torle bir cok zorlukla karsilasmasinin o-

lagan oldugunu ifade eden Ataman, set-
mayesi tabana yayilmus sirketlerin uzun
vadede, biiyiime potansiyeline sahip ol-
dugunu vurguladi. Ataman, yabanci kay-
nakla sirketi fonlamanin sirkete zarar
verdigini sdylerken, sirket sermayeleri-

nin uluslarlaras: ortaklara veya tabana
yayilmasi gerektiginin altini ¢izdi.
“Yatirim bankacihgi
yapilmiyor”

Tiirkiye’de yatirim bankaciligin hi¢
bir zaman yapilmadig: ifade eden Zafer
Ataman, kendi goziiyle yatrim bankact-
ligint su sekilde anlatts;

Yatirim bankaciligs, sirketleri tama-
men aktif ve pasif tizerinden fonlamaya

- degil, direkt olarak sermayedarin ortaya
koydugu yaratugi pestamaliye tizerinden

fonlamaya yonlendiren bir sistem-
dir. Yatiim bankalary, kurumsal
bankacilik sisteminin yarattigi de-
gerleri toplayip, onlarin pestamali-
yesi tizerinden ekstra degerler ka-
zandirr. Bu sistem, Tirkiye’de oldugu

_ gibi kisa vadeli kredilerle yapilacak is-

lerle yiiriimez. Daha uzun vadeli, daha
uzun projelere hitkmeden, ¢ok ciddi ve
ince ayarlamalart olan bir iglerle calgir.
Tiirkiye’de uzun vadeli isi, yatimcistyla
birlikte yapan banka yok. Bunu getire-
cek bir sistem Tiirkiye’de olmadigi icin
ve Tiirkiye’de 80’den sonra bir siiri ya-
ratilmasina ragmen bunlart biraraya top-
layip, bunlar kullanarak bagka bir trtin
yaratacak bankacihiga ihtiyag var.

Sermayesi 4 trilyon

1998 Agustos aymnda kurulug ayinda
alan Toprak Yatiim Bankasi, Mayis'in
ilk haftasinda da faaliyet iznini alarak,
sektordeki yerini aldi. Odenmis serma-
yesi 4 trilyon lira olan bankaonon ortak-
lart arasinda Toprak Holding'in sanayi
ve finans sektoriinde faaliyet gosteren
sitketleri yer aldi. Bankamn Yonetim
Kurulu Bagkanlik gérevini Yener Ding-
men tstlenirken, Sevgi Toprak ise Yo-
netim Kurulu Baskan Yardimcist oldu.

ATAMAN’A BIR
GOREV DAHA

Bir koltukta bes gorevi yiriiten -
Zafer Ataman, Toprak Factoring,
Toprak Leasing, Toprak Sigorta ve
Toprak Hayat Sigorta sirketlerinin
Genel Mudurluk ve Yonetim Kuru- :
lu Murahhas Uyeligi gorevini bira-
kirken, ayni sirketlerin Yonetim Ku-
rulu Bagkanligi'na getirildi. Ayni
zamanda, Toprak Yatinm Banka-
si’nin Genel Miidiirliik ve murah-
has azalig gorevlerini tstlendi.
Genel Mudiirliklere ise Toprak
Factoring ve Toprak Leasing genel
midiirliklerine pazarlamadan so-
rumlu genel miidir yardimeihigs
gorevini surdiren Can Karigikli,
Toprak Sigorta genel mudiirlugine
Teknik’ten sorumlu genel mudur
yardimciligi gorevini strdtren Er-
tan Firat ve Toprak Hayat Sigorta
genel miidiirlugi ise daha once-
den, Toprak Sigorta’da pazarlama-
dan sorumlu genel mudiir yardim-
ciligi gorevini siirdiirert Mehmet
Ali Cibikei getirildi. - .
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Toprak
- Leasing'e

atama

@ TOPRAK Finansal

Kiralama A.S. ve Toprak

* Factoring A.S. Yénetim
Kurulu Bagkanliklarina
N. Zafer Atamangetirildi.

 ligili sirketlerden '
Borsa'ya génderilen
aciklamalara gére,
oncekigiinyapilan |
Yonetim Kurulu
toplantilarinda, Toprak ,
Finansal Kiralama'da
Veysel Bilen'in . ‘
Bagkanlik, Toprak Facto-
ring'de Sevgi Toprak
Tunga'nin Bagkan Yar-
dimailigi gérevierinden
istifalari kabul edildi.
Toplantilarda ayrica,
Ataman'in istifasiyla
bosalan her 2 sirketin -
Genel Midiirltik

. g0revine, S. Can

Karagikli getirildi. .
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s ?
Toprak Factoring’de
kan degisimi -
TOPRAK Factoring Genel
Midirligii'ne, sirkette pazarlamadan
sorumlu Genel Miidiir Yardimcis: Can
Karagikh getirildi. Karasikli ayni
zamanda Toprak Leasing'in de Genel
Midiirii oldu. Bu arada Toprak Sigorta
ve Toprak Hayat Sigorta ile birlikte
dort sirketin de Genel Miidiirligiini
yiiriiten Zafer Ataman, Yonetim
Kurulu Baskanhgina getirildi. Ataman

Toprak Yatirim'in Genel Miidiirii ve
Murahhas Azasi gorevini yiiriitecek.
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‘Zj@vﬂwmana
Toprak 'ta yert gorev

S "o “M -3
oprak Factoring, Toprak Leasmg Toprak Sigor-
ta ve Toprak Hayat ngorta sirketlermnini kuru-

( lusundan bugtine kadar Genel Miidiirlik ve Y0-

St

netim Kurulu Murahhas Uyeligi'ni stirdiiren N.
7afer Ataman, aynt sirketlerin Yonetim Kurulu
Bagkanh@'na getirildi.

Bankadan yapilan agiklamada, bosalan Genel
Miidiirliiklere ise Toprak Factoring ve Toprak
Leasing’'de daha Onceden Pazarlamadan So-
rumlu Genel Miidir Yardimeihigt gorevini stir-
diiren Candan Kangikl'nin, Toprak Sigorta'da
Teknik'ten Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligl
gdrevini stirdiiren Ertan Firat'in ve Toprak Ha-
yat Sigorta’ya da Toprak Sigorta'da Pazarlama-
dan Sorumlu Genel Midiir Yardimciligt gorevi-
ni siirdiiren Mehmet Ali Cibik¢rnin getirildigi
belirtildi.
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Toprak Factormg ve
Leasing’de atama

Toprak Factoring Hizmetleri A.S. ile Toprak Finansal Kiralama
A.Sde (st diizey atamalar yapildi. Toprak Factoring'in Yonetim
Kurulu toplantisindan-sonra, Baskanliga R. Alper Tunga, Bagkan
Yardimeiligina Sevgi Toprak
Tunga, Yonetim Kurulu
Uyeliklerine Ender Par ve Orhan S.
Karapazar atandi. Toprak Finansal
Kiralama A.S. Yonetim Kurulu da,
Baskanliga Veysel Bilen'in, Bagkan
Yardimeiligina Sevgi Toprak
Tunga'nin, Yonetim Kurulu
Uyeliklerine de Meral N. Altinok,
T. Mutlu Simayli, Fethullah Acil ve
Ercan Aslantirk'in atanmasini
kararlastirdi. Her iki sirketin Genel

f’ I 7. for Miidiirlik ve Murahhas Uyelik
4 o gorevlerini ise N. Zafer Ataman
Gstlendi.
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o Piyasalardan goriiniim

0 Demir-Halk Bank'a sendikasyon
kredisi D-EKONOMIST - 34

Hollanda'da kurulu bulunan De-
mir-Halk Bank, 20 milyon dolar tu-
tarmda sendikasyon kredisi sagladL.
Bir yil vadeli krediyi Standard
Chartered ve West LB diizenledi.
Bir yil uzatma opsiyonlu kredinin
faizi libor arti 85 baz puan. Katihm-
cilara odenen en iist diizey ticret ise
90 puan.

o Yap: Kredi, sendikasyon i¢in
yetki verdi

Yap ve Kredi Bankasi, 150 mil-
yon dolarlik bir sendikasyon kredisi
diizenlenmesi icin 10 bankaya yetki
verdi. Bir yil vadeli kredinin diizen-
lenmesi icin yetki verilen bankalar;
Bank of New York, Bank of Tokyo-
Mitsubishi, Barclays Capital, Baye-
rische Hypovereinsbank, Citibank,
Credit Agricole Indosuez, Dresdner,
First Union National Bank, Sanwa

Mithatpaga Cd. No:61/3-11 06420 Kizilay-Ankara Tel: (312) 433 73 10-11/435 63 13-14 Fax: (312

ve Standrad Chartered. Libor arti
55 baz puan faizli kredi ile gegen yil
haziran ayinda saglanan bir yllik
150 milyon dolar tutarmdaki sendi-
kasyonun yenilenmesi amaclaniyor.
Sendikasyona katihm icin odenecek
en iist diizeyde ticret 70 puan.

o Toprak Grubu finans sirketle-
rinde yeniden yapilanma

Toprak Factoring, Toprak Leasing,
Toprak Sigorta ve Toprak Hayat Si-
gorta Sirketlerinin Genel Midiiri
N. Zafer Ataman bu girketlerin yo-
netim kurulu bagkanliklarmna geti-
rildi. Toprak Factoring ve Toprak
Leasing Genel Midiirliklirine, bu
sirketlerin pazarlamadan sorumlu
Genel Miidiir Yardmes: Can Kari-
skl getirildi. Toprak Sigorta Genel
Midirligine aym girketin Genel
Miidiir Yardimcis: Ertan Firat'in,
Toprak Hayat Sigorta Genel Miidiir-
ligiine de Toprak Sigorta Genel
Madir Yardimeast Mehmet Ali Ci-
bika getirildi.

| Enflasyon (DIt verilerine gorel |

Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mays
Haziran
Temmuz
Agustos
Eyliil
Ekim
Kasim
Arahk
1999
Ocak
Subat
Mart
Nisan

Yillik (%)
Toptan
esya Tikefici
92.5 101.6
89.6 993
860 97.2
83.3 936
799 914
761 -90.6
g R
674 814
65.9‘ 80.4
620 76.6
586 728
5430 697
500 659
483 639
482 635
500 639

Aylik (%)
Toptan

esya Tiketic
6.5 1.1
4.6 44
40 43
40 4.7
33 3.3
1.6 24
25 34
24 40
5t 6.7
Gl
34 43
25w 133
3.6 48
34 32
40 41
53 49
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S igorta sirketlerinin perfor-

manslanni yansifan haber ve
/ ilaniar okuyanlann, deger-
lendirme yaparken hangi kriterle-
re énem vermeleri gerekiigi Uzeri-
ne kisaca bilgi vermek istiyorum.,
Sigorta sektért matematik ve
istatistik biliminin en cok kullanidi-
J1 sektorlerden birisidi. Bu acidan
bokiinca sigorta sirketlerini dogru
degerlendirmek icin maksimum
lglide detaya gerek vardir. Or-
negin, dustk prim Uretimine sahip
olan bir siket veya prim Uretimi
kadar hasar ddemis bir sirket sek-
6rtin en basarl sirketleri arasinda
yer alabilir. Sektérin en karl sirketi |
bir sene sonra en ¢ok zarar eden
durumuna dusebilir, Ustelik prim
Uretimini arfirmasina ragmen.
Sigorta sektériinde énem veri-
len kriterlerden biri de hasar/prim
oranidr. Bu oron fanimindon da
anlaslacag gibi tretilen primlere
karsiik ne kadar hasar ddendigini |
gosterir. Bu oranin seneler boyun-
ca surekli sekiér ortalamalarnin
alfinda olmasi o sirketin bir basar-
sidir. Bu, bUyUk bir olasilikla risklerin
iyi andliz edilmesinin ve lyi fiyat
politikasinin sonucudur. Fakat isin
ilgin¢ tarafi hasar/prim oraninin
yUksek olmasi sirketin risk analizi
veya fiyat politikalannda yanlis
yaphd anlamina da gelmeyebilir.
Mesela bir ucagin dismesi veya
bir geminin batmasi ile meydana
gelen hasar o sirkketin, hasar/prim: |
dengesini bozarken karlliga hicbir
etki yapmayabilr, Iste bu nokta-
da baska bir kitere daha intiyo¢
vardr. Teknik karliik.
Sigorta sirketleri, Urettikleri pnm—_(

lerin bir kismint veya'tarmamini re-

astrérlere devrederier-ve karsili-
ginda komisyon alifar. Bir hasar ol
dugunda da reastirérier aldiklan -
pay oraninda sorumiu olurlar. Me-
sela, bir ucak sigorfasinda sigorta
sirketi tim riski reastrére devretmis
ise hasar oldugunda kasasindan
hic para ¢ikmayacaktir, dolayisiy-
la korliigyn etkilenmeyecekir. Buna
karrsiiik basit bir kasko sigortasinda,
reastirére az pay aynimis olmasi,
hasar aninda sigorta sirketinin ha-
sarnn cogunu 6demesine yol agar-
cakiir ki su anda sektérimuz bu
durumdadir. Kisacasi sigorta sirke-
1i, kasko sigortast yaphigi arabanin
camurugunun eziimesi halinde bi-
le sigortaladig ugagin dismesin-
den daha fazla zarar edebili.

Evet sigorta sektdrl lIging bir
sektor. Gerek sahip olup deger- -
lendiremedigi mthis potansiyel -
gerekse faaliyet gosteren sirket-
lerin gercek performanslannin - «
Slctime zorluklar ile. Sonugta sn—

PO IPRRRN 15 DRI L S RSP PRVADN PRV




