"Mevzuatta gerekli duzenlemeler
yapilirsa, factoring ve leasing'de
patlamalar yasanir."

Zafer Ataman / Toprak Factoring - Leasing Genel Miid(irti
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yana cok hizli bir gelisim goster-

migtir. Leasing sektortinin blyu-
mesi son 15 yilda Tiirkiye ekonomisi-
nin hizli biylimesi ve buna bagli ola-
rak yatinmlarin artmast ile paralel ol-
mustur. Baglangicta sadece ticari arag-
larin leasingi ile uygulamaya baslayan
bu finansman teknigi zaman icinde
imalat makinalarina dogru hareketlen-
migtir.
Yurtdist leasing uygulamalarina bakti-
ginizda “operasyonel leasing (islevsel
kiralama) ve “finansal lesaing” olarak 2
temel uygulama goriirsiiniiz. Tiirki-

ye’de uygulanan ise sadece finansal ki-

Tijrkiye’de leasing 1986 yilindan bu

ralamadir. Leasinging
ekonomi icindeki pa-
yinin ¢ok biyiik oldu-
8u Amerika’da en ¢ok
kullanim alan: bulan
leasing tliri operasyo-
nel leasing’dir. Ttirki-
ye’de operasyonel le-
asing veya islevsel le-
asingin uygulanabil-
mesi igin mevzuatin
degismesi gereklidir.
Bu konuda gerekli du-
zenlemeler yapilirsa
operasyonel le-
asing’dir. Turkiye’de
operasyonel leasing
veya islevsel leasingin
uygulanabilmesi icin
mevzuatin  degismei
gereklidir. Bu konuda
gerekli diizenlemeler
yapilirsa operasyonel
leasing Tirkiye'de 6nemli bir girisime
dontgebilir.

Mevzuatin degismesi halinde, leasing
sirketlerinin belirli is kollarinda uz-
manlagsmasi dogal bir kosul olarak or-
taya cikacaktir. Leasing sirketleri s&z
gelisi sadece insaat sektoriinde, sadece
elektronik sektoriinde uzmanlasacak,
belirli tarzda makina parklarimnn stirek-
li kiralanmasindan faydalanan bir le-

asing yapist ottaya cikacaktir.

Sektorde meydana gelebilecek bu de-
gisimlerle, finans sirketlerinin yeterli
sermayeye sahip olmasi daha da énem
kazanacaktir. Finans sirketlerinin dii-

stk sermayeli. olmasi, sirketlerin gele-
cegi konusunda da bir takim endisele-
re yol acar. Halen sermaye taban ola-
rak belirlenen rakamlar cok distiktiir.
Bence 500 milyar TL'nin altinda olma-
mast gereklidir. Neden 500 milyar da 1
trilyon TL degil diye de sorulabilir. Bu
konuya bankalarda oldugu gibi bir sis-
tem getirilmelidir. Ancak bu sekilde, fi-
nans sirketleri givenilir ve ¢oziim sag-
layabilir olabilirler.

Bankalarin istiraki olan leasing ve fac-
toring sirketlerinin daha ucuz fonlama
yapacag: disuntlebilir. Ancak hi¢ bir
banka, ayn tlizel kisilik oldugu stirece,
istirakine ucuz maliyetli fon saglamaz.
Lesing sirketleri Tiirkiye'de orta vadeli
finansman saglayan yegane kurum ol-
malarina ragmen, yartdisindan bulduk-
lar1 fonlar, vadesi 2 senenin alunda ise,
%6 KKDF'ye tabidir. Ayni oran banka-
lar icin %4 olarak uygulanmaktadir.
Burada haksiz rekabet s¢z konusudur.
Tirkiye’de leasing sirketlerinin yatiri-
ma yonelik uzun vadeli kredi veren
tek orgiit oldugu, hic bir bankanin 12
ay veya 24 aylik kredi vermedigi or-
tamda, biz yurtdisindan kredi buldu-
gumuz zaman neden boyle bir fon
odeyelim?

"Leasing'de fonlama sorununa

dikkat!"

Leasing sektdriintin fonlama sorunu-
nun cok ciddi sekilde ¢oziilmesi ge-
reklidir. KKDF, yatrunlarin akisini
kontrol etmek agisindan devlet tarafin-
dan konulmus bir stratejidir. Ancak




kiictk ve orta 6lgekli firmalara orta ve
uzun vadeli finansman saglayarak des-
tek veren bagka bir sektor yoktur. Bu
agidan bakildiginda %6 KKDF'nin ne-
den hala uygulamada oldugunu anla-
mak zordur.

Bugtin Turkiye’de herkes, bilanco ek-
sigi olarak, kisa vadeli kredilerle uzun
vadeli yatirimlar yapar ki, bu firmalarin
basina onemli sorunlar agar. Leasing
bu noktada uzun vadeli yatirim finans-
mani saglayan tek ¢oziimdur.

Mevcut leasing mevzuata gdre kontrat
stiresinin 4 yildan kisa olamamasi, uy-
gulamada kisitlama ve tutarsizliklara
yol agmaktadir. Bilgisayar ile pazarla-
ma ve turizm girketlerinin alacagi oto-
mobiller haricinde leasing iglemlerinde
4 yildan kisa siireli kontrat imzalana-
miyor. Kontrat siiresinin belirlenme-
sinde serbestiyet olmals, taraflar kendi
aralarinda en optimal kontrat siiresini
belirlemelidir.

Leasing, bir finansman teknigi olarak,
yatrimlara yonelik finansal kiralama
sagladig: icin, cok énemli ve gelismesi
gerekli bir tirindiir,

"Factoring, ihracat
finansmaninda dnemli bir
ac1gi kapatmistir."

Tiirkiye’de factoring 1990°da mevzuat-
siz baglamasina ragmen belirli bir aci-
&1 kapatmustir.

Cok esnek bir finansman teknigi ol-
masi sebebi ile éncelikle ihracatin fi-
nansmaninda uygulama alani bulmus-
tur. Su anda Tirkiyedeki yurtici uygu-
lama alanina iligkin rakamlar ihracata
gore daha yiksektir.

ihracat islemlerinde gayri kabili rucu
uygulama varken diger bir degisle ala-
cagin tahsil edilemedigi durumlarda
miisteriye rucu edilmezken, yurticin-
deki uygulamalarda gayri kabili rucu
islemler altyap: eksikligi nedeni ile he-
niiz yapilamamaktadir. Dunyada’ki
biitiin factoring kuruluslart kredi si-
gorta sisteminden destek almaktadir-
lar. Fakat Turkiye'de kredi sigortalama
sistemi olmadigindan dolay: factoring
sitketleri bu sistemi uygulayamamak-
tadirlar. Kredi sigortalama sisteminin
cok iyi bilgi bankalarindan destek al-
mast gerekir. Ancak Tiirkiye'de bilan-
¢o sistemi oturmadig1 icin, “Tam Fac-
toring” islemi yapmak miimkiin degil-
dir.

"Factoring icin taban

sermaye diisiik"

Factoring sirketlerinin yapilanmasinda
200 milyar sermaye tabani diisiik kal-
maktadir. I¢inde bulundugumuz do-
nemde factoring sirketlerinin yapilan-
mast agisindan sermaye limitlerinin
500 milyar TL civarinda olmasi gerek-

lidir. Su anda sektorde bir takim eksik-
liklerimiz var. Sektérde yer alan sirket-
lerde kimin gercekten factoring yapip
yapmadigini incelemek lazim. Hazine
bu tiir kontrolleri 1994'ten beri yaps-
yor bunun yanisira 1994'ten Onceki
yapilanmalart da ¢ok hizli ve belirli bir
sekilde kontrol altinda tutmaya calist-
yor. Tiirkiye biiylime oranlari ve para
piyasalar1 agisindan son ddnemlerde
gostermis oldugu gelismeye paralel
olarak leasing ve factoring alanlarinda
ve bankaciligin diger yan kollarinda
Snemli gelismeler gosterdi. Onitimiiz-
deki donemde de bu gelismeler siire-
cektir,

Bankalarin igtiraki olarak factoring
hizmeti verildigi durumlarda fonlama-
nin ucuza yapilabilecegi diistintilebi-
lir.

Hicbir banka istirakine ucuz maliyetli
fon saglamaz. Ikisi ayn tiizel kisilik ol-
dugu icin tamamen kapsamlart farkli-
dir. Ancak ellerinde farkl bir kolaylik-
lar1 var. Factoring sirketleri bankalarin
know-how’lar1  kullanarak hareket
eden sirketler dogal olarak etik yapist
daha kuvvetli sirketler olacaktir.
Factoring sektoriinii Leasing sektorii
ile karsilastirdigimizda, factoring sek-
torii hi¢ bir zaman tesvik edilmis bir
sektor degildir ve tesvik edilmesi
gereklidir. Factoring girketleri icin
ikinci bir interbank piyasasi acilip or-
dan kendilerine bir fon yaratabilirler
bunun karsiliginda bir takim sermaye
sartlari, sermaye rasyolart konulabilir.
Bunlar son mevzuatla bir Slciide olus-
turuldu. Ama esas olan factoring sir-
ketlerini fonlama ayarlamasmnin yapil-
masidur.

Zafer Ataman'a gire cifte vergilendirme soz konusu

Sektoriin bir diger problemi de cif-
te vergilendirmedir. Ornegin biz
Toprak Factoring olarak sermaye
disinda bir fon kullandigimizda
banka sigorta muamele vergisi
6dliiyoruz. Fonumuzu satarken
bagka bir banka muamele vergisi
daha édiiyoruz. Dolayist ile kullan-
digimiz fon iki kere vergilendiril-
mig oluyor. iki defa vergilendiril-

tadan kalkarsa sektdrde cok ciddi
ilerlemeler olacaktir.

Factoring yurticindeki kiiciik ve or-
ta Olcekli firmalarin ve uluslararas:
ticaretin finansmant acisindan son
derece gereklidir. Bugiin diinya
ticaret hacminin biiylime hizina

gore uluslararas: factoring hac-
minin blyime hizt iki, iki bucuk
katlysa dunyada akreditiflerden,




-1996'da faktoring
(milyar dolar)

Diinya toplam
faktoring cirosu
FCl toplam
faktoring cirosu
Turkiye toplam
faktoring cirosu
Turkiye yurtici
faktoring cirosu
Turkiye uluslararas
faktoring cirosu 450 milyon dolar

396
170
1,95

1,5

yorsa ranta kayabilir.”

Sektoriin yildizi
parliyor

Toprak Factoring’in 1995 yi-
~hinda | trilyon lira olan turn
over', 1996’da 8 trilyon liraya
ylikseldi. 1997 yilinda ise 32 tril-
yonu bulacak. is hacminin bu ka-
dar biiyiimesini gercek ticaret ya-
pan kiigiik firmalarla galismalarina
baglayari Zafer Ataman, sektdr
agisindan genellemeler yapilama-
yacagina isaret ediyor. Sektdriin,
yedi yillik gegmisi olmasina karsgin
yiikselme trendinin gok stiratli ol-
dugunu kaydeden Ataman, 1994
yilinda cikan mevzuatin, sektore
giren sirket sayisini ve galisma ko-
sullarini biraz kontrol altina alarak
biiyime trendini daha istikrarli
bir platforma oturttugunu vurgu-
luyor.

Yurtici faktoringde de “garan-
tili faktoring” uygulamasi bagladig
zaman, sektdriin cok daha hizl
bir biiyiime icine girecegini belir-
ten Ataman, Tiirkiye’de son 5 ay-
dir ticaretin durgun olmasina kar-
sin sektdriin is hacminin giderek
biiytimesini s6yle agikliyor:

“Bizim ig hacmimiz 8 trilyon-
dan 32 trilyona yikseldi, ancak
biz pazarimizi genisletiyoruz. Ge-
cen yil 100 sirketle calisirken, bu
yil bu sayi 170 sirkete giktik. Sene
sonunda 350 trilyona ulagmay
hedefliyoruz. Gegen yll yiz firma-
nin finansmaninin yiizde 25'ini
saglyorduk, bu yil yiizde 50'sini
sagliyoruz. Ciromuz otomatik-
man artiyor. Ote yandan Tiirkiye,
su anda ithalat-ihracat faktorin-

ginde diinyada dérdiincii sirada

bulunuyor. Bu noktaya bir yil iin-
de gelindi. Temelinde ise diinyada
faktoringin gok hizl biiyliyen bir
pazar olmasi var.”

ithalat-ihracat faktoringinde

pazar edinebilmek igin sermaye |

yapisinin gok gliclii olmasi gereki-
yor. 1,3 trilyon lira sermayeye sa-
hip olan Toprak Factoring, ayni
zamanda piyasasinin en Yliksek
sermayeli sirketi.

Faktoringin
altyapisi eksik

Faktoring sirketlerine bilgi
akigi saglayacak olan danismanlik
sirketlerinin tlim diinyada olmasi-
na kargin heniiz Tiirkiye’de kurul-
mamis olmasi, faktoring
piyasasinin daha gok ge-
lismesini engelliyor. Sa- *
tiglarin gogunun bayi ve-
ya distribiitorler aracilig
ile yapildigina dikkat ce-
ken Ataman, “Bugtin Ga-
ziantep’te kurulu bir fir-
ma hakkinda bilgi istedi-
gimiz zaman aninda ala-
bilmemiz gerekir diyor.

Turkiye’nin biylyen
bakir bir pazar oldugunu
belirten Ataman, ihracat
paylarini yiikselterek dis |
pazarlara agiimayi hedef-
lediklerini soyliiyor. IFC
ile ortak “discount ho-
use” kurmaya hazirlanan
Toprak  Factoring'in,
diinyanin en buytik fi-
nansman sirketleri ile
ortak olmasini planladik-
larini kaydeden Ataman,

merkezi ise Kazakis-
tan’da kuracaklarini séy-
ltyor.

Tiirk Cumhuriyetleri'nin hep-
sini ayni kefeye koymamak gerek-
tigine dikkat geken Zafer Ataman,
“Gidilen bélgenin ekonomik alt-
yapisinin ve partnerinizin gliglii ol-
masi ok &nemli, Kazakistan bu
agidan ¢ok iyi bir pazar” diyor.
Faktoringin hi¢ tegvik saglanma-
mig bir sektér oldugunu da anim-
satan Zafer Ataman, Hazine’nin
kendilerine fonlama imkanini tani-
masini tegvik olarak degerlendiri-

i .
Ekmekgioglu, son yénetmeligi olumlu
buluyor, ama denetimsizlikten sikayetgi.

yor ve bunun kontroliinii de yine
Hazine’nin yapabilecegini kayde-
diyor.

“Yonetmelik olumlu
ama kontrol yok”

Bir sire 6nce Heller Gru-
bu'nun hisselerinin tamamini or-
taklarindan Yapi Kredi Bankasi’na
devretmesiyle el degistiren Yapi
Kredi Factoring de piyasanin bii-
yiik caplh is yapan sirketlerinden
biri. Sekt6rdeki canliligi dogrula-
yan Yapi Kredi Factoring Genel
Miidiirii Rengin Ekmekgioglu, bu-
nu rant ekonomisine baglamamak
gerektigini belirtiyor. Faktoring
sektoriiniin rant ekonomisine

hizmet edemeyecegini savunan
Ekmekgioglu, faturaya bagh satis-
larin disinda gek kirma yéntemiy-
le is yapan bazi girketler varsa
bunlarin ranta prim gikarabilece-
gini sdyliiyor. Bunun da uzak bir
.ihtimal oldugunu, zira yasalarla
yasaklanmig oldugunu kaydeden
Ekmekgioglu, - 6zellikle sermaye
_yapisi giiglui biiyiik faktoring kuru-
luglarinin kayit digi ekonomiyi
destekleme iginde olamayacagini

savunuyor.

Son ¢ikan yonetmeligin fakto-
ring galismasini tamamen faturaya
bagladigina da isaret eden Ekmek-
gioglu, sézlerini s6yle stirduriyor:

“Hazinenin, en son ¢ikan y&-
netmelikle isi faturaya baglamasi
olumlu oldu. Yonetmelik, ‘Satis,
kambiyo senetlerine baglanmig bi-
le olsa faturasinin mutlaka ibraz
edilmesi gerekir’ diyor. Ancak bu-
nu da kontrol etmesi gerekir. Aci
olan taraf hicbir sirket kontrol
edilmiyor. ‘Bankalara bile kontro-
le gidemeyen Hazine'nin faktorin-
gi kontrol etmesi ¢ok zor’ diyor-
lar. Ama sektoriin saghg agisin-
dan kontrol mekanizmasi sart.”

Ciro bazinda Yapi Kredi Fac-
toring'in gecen yila oranla Gnemli
olctide biiyuduginu soyleyen Ek-
mekgioglu, 1995’te 70 milyon do-
lar olan cirolarinin, 1996’da 120
milyon dolara yiikseldigini, 1997
sonunda da 220 milyon dolari bu-
lacagim bildiriyor. Ekmekgioglu,
bilango biiyiikliigiiniin de 10 mil-
yon dolardan 35 milyon dolara
ciktigina dikkat cekiyor. Bunda en
énemli etkenin, Yapi Kredi Ban-
kas’'nin biinyesine gegmeleri ve
teknolojik destek almalari oldugu-
na isaret eden Ekmekgioglu, su an
107 miigterileri oldugunu, gecen
yildan bu yana bu sayinin yiizde
35 arttigini sdyleyerek sdyle de-
vam ediyor:

“Yil sonu migteri hedefimiz
200, ancak &nemli olanin ciro ol-
dugunu dustintiyoruz. Kalici mis-
terilerle caligiyoruz. Hicbir sek-
térde ylizde 16’nin iizerinde pa-
zar payina girmiyoruz.”

“Sermaye ¢ok az”

Sermaye tabaninin sektériin
saglikh gelisimi agisindan sart ol-
duguna da deginen Ekmekgioglu,
sektorde bulunan 61 sirketin ser-
mayelerinin en az 500 milyar ol-
masi gerektigini sdyliyor. Bunun
en alt limit oldugunu sézlerine ek-
leyen Ekmekgioglu, gergek ser-
mayenin 3 trilyon olmasi gerekti-
gine inaniyor.

FIGEN
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MALIYETI, BANKA KREDISINDEN COK DAHA UCUZA GELIYOR

1 mllyarllk leasing'de
780 mllyon lira avantaj

F inansal kiralama, bagka
bir deyisle leasing uygula-

le Vergisi (BSMV), Kaynak
Kullandirimi Destekleme

masl, Tiirkiye'de 1986 yilin- Leasing ile is yapmak, banka Fonu (KKDF), damga pulu
da bagladi. Ancak, yeni fi- Kredisi kullanmaktan daha gibi vergi giderleri, leasing

nansal enstriiman, 1990

iglemlerinde s6z konusu de-

yillara kadar fazla éne k- avantajll- 1 mlly ar liralik leaSinglin gil. Leasing‘ir} tek maliye_ti,
mach. geri 6demesi 1 milyar 370 milyon uysulanan faiz oram. Bu is-

Son birkac yil i¢inde ig

lemlerde ayrica noter mas-

hacminin biiyiimesiyle bir- lira. Ayni isi banka Kredisi ile raflari gibi masraflar da séz
likte leasing sirketlerinin yaparsaniz, 2 milyar 150 milyon lira };onusp ancak bu masraflar

sayis1 artmaya bagladi. Ya-

kin zamana kadar sadece geri édﬁyorsunuz. Ayrica, leasing
e gterter, biyik isleminde édenen KDV yiizde 1 iken

holdingler gibi riski az olan

onemli tutarda degil.”
Kimler yararlanabilir

Amortismana tabi ve ya-

yatirmeilarla calisan le- banka kredisinde 6denen KDV tirrm mal1 olan her sey le-

asing firmalar, artan reka-
betle birlikte miigteri port-

foytini genisletmeye, kii- kredilerine uygulanan Banka genig bir miigteri potan-

ciik yatirnmeilar: da hedef

miigteri kitlesine dahil et- Sigorta Muamele Vergisi (BSMV)’ e T
meye basladi. . Kaynak Kullandirimi Destekleme  ging mallara da rast-

Artik ekonomide nemli

bir yeri olan kiiciik ve orta Fonu (KKDF)9 damga pulu gibi vergi Anadolu'daki
buyuklikteki isletmeler de giderleri ise leasing islemlerinde sz ciftci bile bu enst-

(KOBI), leasing sektorii

icin ciddi bir musteri po- konusu bile degil. lanabiliyor. Le-

tansiyeli olugturuyor. Yeni

yiizde 15 seviyesinde. Banka  2singe konu olabiliyor.

Bu nedenle sektoriin ok

yoluyla alinmig ¢ok il-

laniyor.

riimandan yarar-

asing'in avantaj-

hiikiimetin yarattig1 iyim-
ser havayla yatirimlarn artacag: varsayim ile hareket
eden leasing yoneticileri, bagta KOBI'ler olmak iizere,
leasing yapilabilen tiim sektérlere el atmay: planliyor.

Avantajh secenek

Bu noktada “Leasing mi banka kredisi mi daha ca-
zip?” sorusu sorulabilir. Su giinlerde leasing iglemleri,
banka kredisi ile kargilagtirildiginda cegitli avantajlar
tagiyor. Bu avantajlan soyle siralanabilir:

“Finansman enstriimam olarak leasingi secen bir sir-
ket, bu iglem icin yiizde 1 oraninda KDV édiiyor. Bu
oran banka kredisinde yiizde 15 seviyesinde ve malin
cinsine gore de degigebiliyor.

Leasing yontemiyle mal alan bir firma, bu mal kargihi-
&1 kira odedigi icin, bunu kira gideri olaralk muhasebe-
legtirebiliyor. Banka kredisinde ise yalmzca édenen fa-
izi, faiz gideri olarak géstermek miimkiin.
@kﬂqedﬂerme uygulanan Banka Sigorta Muame-

larin1  farkeden
ciftci kesimi iginde, biiyiik ve kiigiikbas hay-
van alimlarinda leasing'i kullananlar var. Ba-
lik ciftliginden kesimhaneye kadar pek cok ya-
tirim, leasing yontemiyle finanse edilebiliyor.

Buna kargilik leasing'e konu olamayan baz

LEASINGLE ALINAN INEGIN

Finansal kiralamaya konu olabilecek sektérler hayli
fazla. Bir mahn leasing yoluyla alinabilmesi icin, amor-
tismana tabi olmas: gart1 araniyor. Bu nedenle, pek cok
mal banka kredisinin yam sira leasingle almablhyor
Hatta bu konuda ilging 6rnekler de mevcut.

Ornegin Iktisat Leasing, gecen yillarda inek alimina
aracilik yapmisti. Bu leasing iglemiyle ithal edilen inek-
ler dogum yaptiktan sonra ise sorun ¢iktig belirtiliyor.




mallar da mevcut. Yar1 mamul,
hammadde, yedek parca, know-how,
patent ve yazihm ile ilgili iirtinler
icin leasing yapilamiyor.

Leasing girketleri bir banka gibi
mevduat toplayamadiklarindan, bu
iglemleri kredi kullanarak ya da
kendi 6zkaynaklarindan fonluyor.
Déviz bazinda finansal kiralama is-
lemleri icin dévizle borglanan le-
asing sirketleri, iilke riski nedeniyle
libor+2-3 puan faizle bor¢ bulabili-
yor. Bunun iistiine k+¥rarin1 da ko-
yan girket, krediyi yine doviz olarak
kullandiriyor.

TL bazinda finansal kiralama
yapmak icin de leasing sirketinin
bankalardan TL borglanmasi1 gere-
kiyor. Bu nedenle piyasalarda faiz
oranlarinin genel seyri, leasing is-
lemleri icin de birinci dereceden et-
kili. Su anda yillik bilegik bazda net
yluzde 110 seviyesinde seyreden
oranlar, leasing faizlerini de olum-
suz etkiliyor.

Daha cazip olacak

- Ekonominin her alaninda birinci
dereceden etkili olan siyasi buna-
lim, leasing sektoriiniin de 6ntini
kesti. Leasing sirketlerinin kendile-

| Leasing banka kredisinden avantaijh ]

rini fonlamakta giiclik ¢ekme-
leri, yurtdig1 kredilerinde faiz
oranlarimn yiikselmesi, leasing

Leasing

Meblag: 1.000.000.000  Tesvik: Yok

Banka kredisi

islemlerinin maliyetini artiri-
yor. Yap1 Kredi Leasing Genel
Miidiira Hamit Aydogan sek-
torle ilgili goriglerini goyle
agikhiyor:

“Leasing sirketlerinin fon
kaynag yurtici ve yurtdig kre-
dilerden olustugu igin, siyasi
gerginlikle yiikselen faiz oran-
lar1 bizi zora sokuyor. Daha 6n-
ce libor+3'ten borclanirken, hii-
kiimetin istifa etmesi, oranlar
libor+5-6'ya kadar yiikseltti.
Ancak gu anda herkes iyimser.
Ontimiizdeki kisa dénemde fa-
izlerin ve dolayisiyla leasing
maliyetlerinin diigecegini tah-
min ediyorum.” 1"

Tirkiye'de leasing sektorii ile
ilgili veriler kisith. Heniiz 1996 12
yilinin iglem hacmi ile ilgili ra-
kamlar da aciklanmig degil.
1996 eyliil ay1 itibariyle sekto-
riin hacmi 47 trilyon lira sevi-
yesinde. Bir énceki yilin aym
dénemi ile karsilastirildiginda, sek-
toriin reel olarak ciddi bir biiyiime
gostermedigi anlagihiyor.
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Kiiciikler cezbediyor

Anadolu Kaplanlar olarak bili-
nen ve sayilarmimn 250 bini agtig
tahmin edilen kiigiik ve orta bi-
yiiklikteki igletmeler, ntimiizde-
ki dénemde leasing sirketle-
rinin hedef pazarin olug-
turacak.

Toprak Leasing Ge-
nel Midiirii Zafer Ata-
man, KOBIler le-
- asing sektori icin
onemli oldugunu be-
lirtip, “Biz bunu on-
ceden goriip, bu pa-
zara girmek istedik.
Kararimizda haklh
oldugumuzu gériiyo-
ruz, ¢iinkii Anadolu-

'da hi¢ para batir-
madik.

KOBTI'ler biiyiik
gehirlerdeki gir-

ketlerden farkh

KDV orani: %1
Bz maliyet: 1.010.000.000

Aylar

Toplam

Not: Faiz orani ayhk yiizde 6.1 olarak alnmustir. Banka kredisinde
tdeme plami degisik oldugu icin vade sonunda hesaplanan “net

bugiinkii degier” esas alindiginda aradaki fark doha diisiik alayor.

Ciinkii leasing sozlesmesinde, inegin yavrusunun kime
ait olacagimin kesin olarak belirtilmedigi styleniyor. Bu
olayda yavrular leasing yoluyla inek alan firmada kald.

Diger yandan kiimes kafesi ithalati, balik ¢iftligi kur-
ma gibi yatinmlar, leasingle yapilabiliyor. Ayrica epilas-
yon makinesi, camur makinesi, serahk agac fidam gibi
yatirim mallar1 konusunda da leasing teklifleri geldigi
belirtiliyor.

olarak daha ama-
tor bir ruhla ¢ah-
siyorlar. Leasing
onlar icin daha
avantajli ¢iinkd
bizden danigman
olarak da faydala-
nabiliyorlar” di-

KDV orani: %15
Baz maliyet: 1.150.000.000

Kira + KDV Taksit
114.167.000
114.167.000
114.167.000
114.167.000
114.167.000
114.167.000
114.167.000
114.167.000
114.167.000
114.167.000
114.167.000
114.167.000

1.370.004.000

250.000.000

250.000.000

250.000.000

*1.400.000.000
2.150.000.000

yor.

Ekonominin omurgast olarak nite-
lendirebilecegimiz KOBI'ler ve Ana-
dolu'daki kiiciik yatirnmeilar, ilging
konulardaki yatirimlar icin leasingi
kullanabiliyor.

Is Leasing Genel Miidiri Hasan
Ulukanli, Anadolu'daki kiigiik yati-
rimeilar i¢in gunlari sGyliiyor:

“KOBl'ler aslinda leasing icin cid-
di bir potansiyel. Biz de bu sirketle-
re yonelmeyi arzuluyoruz. Ancak bi-
zim de bir banka mantigiyla caligti-
gimiz1 unutmamak lazim. Bu yliz-
den caligacagimiz girketin riskli
olup olmadigi ¢ok 6nemli.”

Sanayi mah inek!

Sektorin faaliyet alani bu kadar
genis olunca, baz ilging 6rnekler de
yasaniyor. Ornegin, gecen yillarda
leasingle yapilan inek ithalati, le-
asinggiler arasinda espri konusu ol-
mus. Ciinkii inek, leasing sozlesme-
sinde bir sanayi mal olarak tanim-
laniyor!

Leasing sirketlerinin, sozlesme im-
zaladig bir diger ilging konu da kii-
mes hayvanlar. Kiimes kafesi ve ta-
vuklarm tizerinde oturarak yumutla-
diklan teller de leasinge konu olmus.
Hatta, kulucka makinesi icin bile le-
asing iglemi yapilmig. Kiimes hay-
vancih@ konusunda leasing sirketle-
rine hayl talep gittigi belirtiliyor.

Selcuk Yigit
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HAFTALIK EKONOMi VE POLITIKA DERGISi

“Faktm'ingler
ranti hesleyemez”

- Bazi finans cevreleri, piyasalardaki durgunlugun bir¢ok orta ve kiigiik
. Olgekli girketi rant ekonomisine dogru yonlendirmesini faktoringlere
bagliyor. Faktoringciler ise yapilarinin ranta ters diistiigii goriisiinde.

tirkiye’de 80’li yillardan

sonra kurumsal finans-

manda oldukga biiyiik

bir agilma yasandi. Para

piyasalarinin g¢ok hizli
-gelismesi nedeniyle sirketlerin
sermaye yetersizligi borglanma
yiiksekliklerini artirmaya baglad.
1990 yil baginda fiilen calismaya
baglayan faktoring kuruluglari,
sirketlerin sermaye altyapilarin-
daki 8nemli agiklari kapatmaya
bagladilar.

Geligen ticaret hacmi fakto-
ringlere duyulan ihtiyaci giin geg-
tikge arurirken, faktoring sekto-
rii de ok hizh yiikselen bir biyii-
me trendine girdi. $u anda sek-
térde 70’e yakin firma bulunuyor
ve bu firmalarin galigtiklar sirket
sayisi da katlanarak artiyor. Ciro-
larin ulagug rakam ise 350 mil-
yon dolari bulmus durumda. - -

Ancak, ekonomik ve siyasi is-
tikrarsizhgin yaratt@ olumsuz
hava son beg aydir ticaretin ya-
vasglamasina neden oldu. Buna

ragmen faktoring. sirketlerinin is .

hacimlerinin herhangi bir kigil-
me igine girmedigi gézleniyor. Bu

konuda gegitli yorumlar yapan fi-

nans gevrelerinden baz yetkili
agizlar, faktoringlerin rant eko-
nomisini besledigini séylerken,
faktoringciler bunun miimkiin
olamayacagini savunuyorlar.

Rant ekonomisinin gelismesi-

E|

ne destek vermelerinin faktorin-
gin calisma mantigina tamamen
ters oldugunu belirten Toprak
Factoring Genel Miidiirii Zafer
Ataman, “Faktoring, satiglardan
dogan finansmani yarattigi igin
rant ekonomisine en uzak kesim”
diyerek bu konuya sdyle bir sa-
vunma getiriyor:

“Aktif-pasif
dengesinde goriiliir”

“Yapilan caligma, gergek sa-
tistan dogan faturalarin satin alin-

masi ile yapilan finansmandir.
Bankalardan farkh olarak bizim

fatura alma ytiktimliiligtimiz var.
Ancak verdiginiz finansmanin, fa-
turadan dogmus alacagin sirkete
déniigtinde, bu finansmanin nere-
ye gittigini* fark etmeniz lazim.
Sirket eger bundan yine bir tica-
ret yaratmamigsa, gok kisa siire
icinde aktif-pasif dengesinin bo-
zuldugunu gériirsiiniiz. 1985'ten
beri girketlerin aktif-pasif denge-
leri birtakim bozukluklar gosteri-
yor. Zira Tiirkiye’de orta vadeli
finansman yok.”

Toprak Factoring adina ver-
dikleri kaynaklarin rant ekonomi-
sine gittigine inanmadigini syle-
yen Ataman, burada su noktaya
dikkat cekmeden de edemiyor:

“1985 yilindan bu yana bakil-
diginda, &zellikle bankalar cephe-

sinde saglanan kaynaklarin arsala-
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Ataman, “Faktoringin yapisi ranta ters dlser” diyor.

ra, gayrimenkullere kaydigi gorii-
lebilir. Bono yatirimlari da olabi-
lir. Biz faktoring olarak bunun
kontroliinii siki olarak yapiyoruz.
Alacak siireciyle bor siireci ara-
sinda bir fark varsa, sirketler o

donemden faydalanarak bono sa-
tin alabilirler. Bunun da iglemesi
¢cok zor, zira ben size 60 giinliik
satis yapiyorsam o siire sonunda
tahsilatimi yaparim, Ama igletme
sahibi kendi sermayesine giiveni-



“Bir seyler basardim

ve genel mudiir oldum”

Uc sirketin .gen'el madurligund ydraten 34 yasindaki Zafer
Ataman, “lyi calisinca mevki kendiliginden gelir” diyor.

ugiine kadar 9 sir-
B ketin kurulusunda
aktif gorev alan ve
su anda tc sirketin genel
mildiirliigiini yiiriiten Zafer
Ataman, geng yasta st dii-
zey goreve gelmenin hic
kimse icin “uzak bir hayal
olmamasi” gerektigini diisii-
niiyor. 34 yasindaki Ataman
bu goriisiinii, “Bir seyler ba-
sardiginiz zaman zaten genel
miidiir olurcunuz” geklinde
ozetliyor. Iste Ataman’in ba-
sarisinin ardindaki gercek-
leri giin 1§181na cikaran bir soylesi:

- Toprak Factoring ve Leasing’deki
goreviniz nasil basladi?

- Sigortayl, Toprak Bank Yonetim
Kurulu'nun aldig1 karar geregi, 1996 y1-
Iinda kurduk.

- Ug genel miidiirliigii bir arada yii-
riitilyorsunuz...

- Evet. Bu arada Kibris’ta off-shore
bir banka kurduk ama onu devrettim.
Su anda iki proje tizerinde daha calisiyo-
ruz. Bir hayat sigorta sirketi kuruyoruz
simdi, oranin da biitiin organizasyonunu
yiiriitiiyorum. Bir de Kazakistan’da ca-
hismalarimiz var. Ben ise geldigimde fac-
toring sirketinin sermayesi 10 milyar li-
ra, leasing 15 milyar liraydi. Su anda fac-
toring 1.3 trilyon, leasing ise 1.3 milyara
ulast1 ki, sektorlerinde en yiiksek serma-
yeli sirketler.

- Herhalde 34 yasinda olup da ii¢
sirketin genel miidiirliigiinii yiiriiten
baska kimse yoktur?

- 1ki sirketin basinda olan var da, iic

1 58 yilinda ODTU Ekonomi béliminden mezun
olan Zafer Ataman is hayatina lktisat Grubu’nda
analist olarak basladi. Kredi pazarlama departmaninda
calistiktan sonra Emek Sigorta’nin yeniden
yapilanmasinda ve direkt pazarlama béliminiin
kurulusunda yer aldi. 1990 yilinda Aktif Finans |
Factoring'in kurulusuna katildi. Kendi deyimiyle dg yil
boyunca factoring’i Turkiye'ye tanitan bir misyon Gstlendi.
1993 yilinda Ekspres Factoring’e gecti ve cok hizli
btiytiyen bu kurulus 4 ayda 420 milyarlik bir plasmana
ulasti. Zafer Ataman 1994 yilinda yasanan krizin ardindan
Toprak grubuna gecti ve ve halen buradaki g finans
kurulusunun genel miidurd olarak gérevini stirdirlyor.

sirketin yok sanirim.

- Bu bityiik basariy1 genc yasta yaka-
lamann sirr1 nedir?

- Kendi adima basarili olmak icin
biiyiik caba sarfetmedim ama bir tek sey
icin caba sarfettigimi soyleyebilirim.
Universiteden mezun oldugumdan beri
“daha fazla ne onerebilirim, daha fazla
ne uygulayabilirim, daha ne ekleyebili-
rim” diye diistiniiyorum ve bu dogrultu-
da calistyorum. 5rnegin factoring-lea-
sing sirketleri de ilk defa sektorlerinde
9001 sirketleri alan sirketlerdir. 9001’i
alabilmeniz icin yeni bir iiriin gelistirme-
niz gerekiyor. Biz de biitiin iriin siste-
mimizi bunun tizerine kurduk.

= Bu ayni zamanda hayat felsefeniz
mi?

- Evet. Insanlarin 25-35 yaslar ara-
sinda kendilerine yatirim yapmalari ge-
rektigini disiniiyorum. Ne yazik ki,
Tiirkiye’nin ekonomik yapisi geregi her-
kes bu yaglarda ev alma derdine diiger,

L

kooperatife girer. Ben bu islerle hic ug-
rasmadim, kazandigim biitiin parayr da-
ha fazla ne 6grenebilirim diye harcadim.
Kendime yatirim yaptim. Ikinci bir dil
O6grendim. y

- Egitim disinda 6nem verdiginiz ko-
nular neler?

- Hicbir insan is yasaminda tek basi-
na basarili olamaz. Ogrenmeye hevesli,
ayni fikrin etrafinda toplanmis bir kadro
olusturdum. Hep bunun icin ugrastim.
Eleman iizerinde ¢ok vakit harcadim.

- Peki iiniversiteden mezun oldugu-
nuz zaman, 13 yil sonra genel miidiir
olacagimz diisiinityor muydunuz?

-Titr’e ¢ok biiyikk bagliigim yoktur.
Genel miidiir olayim diye diisiinmeden,
amacimi isi bagarayim diye kosarim. Ye-
ni birsey yaratip basarili olmak idealim-
dir. Bir seyler basardiginiz zaman zaten
genel midiir olursunuz. Onemii olan
basarmaktir.




TURKIYE'NIN EN COK SATAN SEKTOR YAYINI
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“Onemli olan bagarih ve ' |
kaliteli gibi goziikmek

degil, gercekten bagarih

° o
ve kaliteli olmaktir.” Cumhuri : ' ' hitp:/www.medyatext.comsigortas
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16-31 TEMMUZ 1997 15 glinde bir yayinlanir

Sektérin en yenilerinden Toprak Sigorta Genel Miidilr Zafer Ataman. Ataman,
eskiden Toprak Leasing, Toprak Factoring ve Toprak Sigorta Genel Midird olarak
bir koltukta 3 karpuz tagirdi. Simdi Toprak Hayat Sigorta ile bu say1 4'e gikti. Ne

diyelim kolay gelsin...
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Toprak F actoring Genel Miidiirii Zafer Ataman

“Kurulus sermaye tabani daha da artirlimal”

on yillarda factonng sektoriindeki
mp sirket sayisinin hizla arttigina isa-
Sret eden Toprak Factoring Genel
Miidiirii Zafer Ataman, buna neden ola-
rak factoring sirkeflerinin kurulug ve fa-
aliyetlerini diizenleyen kanundaki yeter-
sizlikleri gosterdi.
Sirket sayist ile beraber rekabetin de

arttigmi dile getiren Ataman, uygulama- -

daki kanuni yetersizliklerin Tiirkiye’de
uygulanan factoringi uluslararasi stan-
dartlarddn uzaklastirdiim savundu. Ata-
man, hizla artan sirket sayisimn kar
marjlarnm daralmasma ve hizmet kalite-
sinin diigmesine de neden oldugunu kay-
detti. '

1997 yihinda yapilan yeni kanuni dii-

zenlemeler ile factoring sirketi kurmak -

igin gerekli olan minimum sermaye sar-
tinin yiikseltildigini hatirlatan Ataman,
béylelikle gegmise oranla sirket sayisinin
azalacagim savundu. Ancak, 200 milyar
liranin yeterli sermaye tabani olmadigini
iddia eden Ataman, sektoriin gelisimi
agismdan bu rakamin mutlaka yitkseltil-
mesi gerektigini vurguladi. Ataman, “Su
anda factoring sirketlerinin cogu dig fi-
nansmana ihtiya¢ duymaktadir, ancak
Tiirkiye’nin mevcut sartlarindan dogan
olumsuz etkileri en aza indirmek ve ar-
tan rekabet ortaminda saglikh hizmet su-
nabilmek amaci ile kurulus sermayeleri-
nin yiikseltilmesi gereklidir” dedi.
Factoring sektoriinde faaliyet gosteren
sirket sayismin olmas: gerekenin iizerin-
de olduguna dikkat ceken Ataman, su

Zater ATAMAN

anda sektorde 72 girketin bulundugunu
belirtti. Ataman, hizla artan rekabet icin-
de sektbrde miisterilere farkhi ve kaliteli
hizmet sunan sirketlerin daha basarili
olacaklarim sozlerine ekledi.

Sektordeki en dnemli sorunlardan biri
olarak yasal diizenlemelerin yetersiz ol-
masimi gdsteren Ataman, son yapilan ya-
sal diizenlemelerin olumlu etkileri oldu-

b

gunu ancak diizenlemelerin yeterli dii-

zeyde olmadigim da vurguladi. Bu duru-
mun yasal bosluklar yarattigim belirten
Ataman, ayrica-factoring islemlerinin
uygulamasinda standardin olugmasimi
engelledigini ve sektoriin imajim bozdu-
gunu ifade etti. Son yapilan yasal diizen-
lemelerin operasyonel islerin akisina ve
ozellikle sirket kuruluslarina belirli dii-
zenlemeler getirdigine isaret eden Ata-
man, “Bununla birlikte temlik sisteminin

oturtulmast, sdzlesme i igerigi, kredi si-
gortasmin uygulanmast gibi konulara he-
niiz aciklik getirilmemis olup, bu konu-
larda standart saglamak amaci ile Hazi-
ne Dairesi Ticari Miistesarligi’nin facto-

rmg sirketleri ile isbirligi yaparak mev-"

Gt bir standart getirmesi
gereklidir. Sektorde kargilagilan sorunlar-
dan biri de baz1 ahicilarm temlik kabul et-
memesi ve saticilara factoring kullanm-
masi konusunda baski yapmalaridir. Ali-
cilara diizenli bir nakit akis1 saglayan
factoring uygulamasi bliyiik saticilarda

uygulama alani bulamamaktadlr gorii-

siinii dile getirdi.

m‘hnml...

Toprak Factoring’in 1994 yilinda ku-
ruldugunu hatirlatan Ataman, sirketin
6denmis sermayesinin Subat 1997 yili
itibari ile 1.350 trilyon liraya cikartildig1-
1 ifade etti.

Miisteri portfoylerinin yiizde 25’ini
kimya ve plastik sektoriiniin olusturdu-
guna igaret eden Ataman, yiizde 10 ile

. gida sektoriiniin ikinci sirada yer aldigim
kaydetti. Bunlari, elektronik, tekstil, me-
tal, makine, ingaat, demir-celik ve oto-
motiv sektbrlerinin izledigini belirten
Ataman, sozlerine soyle devam etti:

“Miigteri adedi acisindan sektor orta-
lamalarmin iizerinde bir yapiya sahip
olan Toprak Factoring, yurtici ve ihracat
factoringinde toplam ve akiif olarak ¢ali*
san miisteri say1s1 300’e ulagmustir.”

-




FINANCIAL TIMES
isbirligiyle
yayimlanmaktadir

8@5 _A Kazakistan

Toprak Factoring
Genel MUdart Zafer
Toprak sirketin 4-4.5
milyon dolar sermayeli
olacagini séyledi

/

tan’in ilk factoring sirketini

kurmaya yonelik calismalari-
nin son asamasina geldi. Internati-
onal Finance Corporation (IFC),
Avrupa Yatirim Bankasi ve Kaz-
kommertzbank’in yam sira iki ku-
rumla daha ortak olarak projeyi
gerceklestirmeye calisan Toprak
Factoring Genel Miidiirii Zafer

q oprak Factoring, Kazakis-

CUMA 18 TEMMUZ 1997 FiYATI: 30.000 _._m>.,

Ataman, eyliil ya da ekim ayinda
ortaklarla anlasmanin kesinlik ka-
zanacagini séyledi. IFC ve Avrupa
Yatirim Bankasi gibi iki dev kuru-
lusun Toprak Factoring’in ortakhk
teklifini olumlu karsiladigmma dik-
kat ceken Toprak Factoring Genel
Mudiirii Zafer Ataman, projenin
Toprak Factoring icin biiyiik firsat
oldugunu belirtti. Ataman, “Kaza-

da ilk factori

YIL: 1 SAYI: 27

kistan bityiikk hammadde kaynakla-
rina sahip bir iilke. Bu nedenle ih-
racat potansiyeli cok yiiksek. Ka-
zakistan’in Tiirkiye ve Avrupa ile

olan ihracat anlasmalarina aracilik ™

etmemiz hem Tiirkiye hem de sir-
ketimiz icin biiyiik faydalar sagla-
yacaktir” dedi.

Discount House seklinde yapi-

lanmasi diisiiniilen sirket, yurtici

ng sirketini kuracak

]

yurtdis1 factoring ve deviet kagit-
larnm kirilmasi alaninda faaliyet
gosterecek. Toprak Factoring
Genel Miidiirii Zafer Ataman,
sermayesi, 4-4.5 milyon dolar dij-
zeyinde olmas: diisiiniilen sirke-
tin bir yillik faaliyeti sonunda 60-
100 milyon dolar arasinda ciro
elde etmesi bekledigini ifade edi-
yor. (Istanbul/LB) ,
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‘ Yatirim Finansman Gene
Miidiir Yardimeiligrna Semih

| Ata Cmar atanmistir, Toprak
\ Factoring Genel Mudﬁﬁ%ﬁﬁ

; Ataman’m ad haberin bir

’ boliimiinde yanlis yer almistir.

\ En cok ‘deger kaybedenler ve
sektor endeksleri tablolari teknik

- nedenlerle yanhs yaymmlanmistir.
Diizeltir, oziir dileriz.

\
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Ekonomist

YIL:7 SAYI:39 200.000TL Almanya: 5.80 DM

Toprak Hayat Slgorra kuruluyor

Toprak Holding, fi-
nans sektériindeki gir-
ket yelpazesini geniglet-
ti. Holding biinyesinde
bulunan Toprakbank,

Toprak Leasing, Toprak .

Factoring ve Toprak Si-
gorta'dan sonra gimdi de
Toprak Hayat Sigorta
kuruluyor.

Leasing, factoring ve
sigorta sirketlerinin ge-
nel miidiir ve murahhas

Zafer Ataman
azaligini tstlenen Zafer Ataman,

Kriz beklemiyorum

| girketin kurulusu icin
| Hazine Mistesarligina

bagvurduklarim séyledi.
Sirketin 6denmis ser-
mayesinin 500 milyar li-

b ra olacagim belirten Ata-
| man, “Hayat sigortacili-

ginda cagdas trinlerle
sektorde iyi bir konumda
olmay1 hedefliyoruz” de-
di. Ataman, yilbaginda
resmen faaliyete gecerek
police kesmeyi amagla-

diklarim soyledi.

Zafer Ataman (Toprak Facto-
ring Genel Miidiirii): “Hiktimetin
ekonomi yonetimini, bir énceki hii-
kiimete gore daha iyi buluyorum.
Diger taraftan, ekonomi yonetimi-
nin bagans1 hakkinda elegtiri yap-
mak ic¢in heniiz ¢ok erken. 1997nin
son ¢eyreginde, 1994 benzeri bir

kriz beklemiyorum.”



@

Sirketlerin nakit para akisini ve al
veren factoring kuruluslari,
Tiirkiye’de oncelikle uygulama
 gelisim gOstermesine ragmen

i sletmelere finansman, alacak

garantisi ve tahsilat
hizmetleri sunan factoring
uygulamas, Tiirkiye’de 1985

l Ly
ac_aklarinm tahsila
hukuki altyapinin yetersizliginden yakiniyorlar.

1980 yilndan beri hizl bir
mevzuata sahip degil.

hizmeti vermeleri sektorti
olumsuz etkiliyor” diyor.
Factoring sirketlerinin,
sunduklart hizmeti; kredi

yilinda baslad. saglayarak '
llqzzgﬁ'lilrﬁ?yﬂego WAFTALIK EKONOMI DERGIS ﬁg\t,ilgl’lgt

! milyon dolara Or S aCl bankalarinin
ulasan sektorde 72 ise mevduati
sirket faaliyet : kullanarak

gosteriyor. Factoring
kuruluslarnin bagh bulundugu
IFC’nin, Tiirkiye’den 12 iiyesi
bulunuyor.

“Kisa vadeli ticari alacaklarin
tahsili esasina dayanan factoring,
verdigi hizmet cercevesinde
sirketlere finansman, alacak
garantisi ve tahsilat hizmetleri
sunmayl amagchyor. Factoring
uygulamasinda, sitketlerin nakit
akigi kesintisiz hale getirilirken,
faaliyetleri icin gereken isletme
sermayesi saglanarak hammadde
alimlari da kolaylagtirtyor.
Factoringin ana amacl olan
kesintisiz nakit akist, dis piyasaya
satis yapan sirketler icin daha
biyiik onem kazaniyor. Farkli
dillerin konusuldugu, farklt
—feamoitari gecorh-oldugE————

yurtdisi piyasalarda alacaklarin
tahsilatimn zorlugu, ‘
ihracatcilarin, risklerini en aza
indirme yollarmi arastirmaya

yoneltiyor. Uluslararasi pazarda
diger firmalarla kiyasiya rekabet
etme durumunda olan firmalar
icin vazgecilmez finansman
teknigi olan factoring, ozellikle
Ortak Pazar'n kabulu ile birlikte
daha bir dnem kazandu.

Sektorde faaliyet gosteren

yetmis iki sirketin disinda, diger
finans kuruluslarinin factoring
hizmeti yapmast, sektoril

| olumsuz yonde etkiliyor. Hukuki *

" diizenlemenin heniiz
getirilmedigi factoring
uygulamasinda yatirim ve

- kalkinma bankalarmin disinda
mevduat bankalarmimn da bu ise
soyunmalari sektor yetkililerini
kizdiriyor.

Hukuki mevzuat yok

Mevduat bankalarinin bu
hizmeti vermesi nedeniyle
factoring §i_1‘ketlerinin yakin bir

factoring hizmeti verdiklerini
belirten Ozselcuk, “ayni hizmet -
farkli mevzuatlarla yapihyor, Bu
durum sektorde haksiz rekabete
yol actyor” diyerek, sektoriin
gelecegine yonelik kaygilarini
dile getitiyor. ,

“Trkiye'de factoring
hizmetinin verildigi oncelikli
sektdrler arasinda tekstil ve gida
sektoril geliyor. Birkac sektore
hizmet veren factoring
kuruluslarmin cahstigt
sektorlerde olabilecek ekonomik
durgunluktan dogrudan
etkilenebilecegini sdyleyen
Ozselcuk, “factoring sektorii
yurtici hizmet agim genisletmeli.
tslem yaptig: sektorlerde
yaganabilecek kriz donemlerinde
sirketlor Zor tnruina diigebilir” —
diyor.

Ulke sayisi artn‘ilmah

Almanya, italya ve Ingiltere
gibi siirl sayida titke ile

factoring ihracati yapan sektorun

islem yaptig1 tilke saysi da
artirmast gerektigini sdyleyen
Ozselcuk, “factoring ihracati

- yapilan tilkeler arasinda en biiytik

pay Ingiltere’ye ait. Bunun
disinda Almanya ve Italya ile
calisihyor. Bu {ilkelerde meydana
gelebilecek ekonomik durgunluk
yeni gelisen factoring sirketlerini
olumsuz etkileyebilir”

Sektoriin diger sorunlari
arasinda faturalara damga pulu
zorunlulugu kaldiriimasi ve bir
yildan kisa siireli kredinin kaynak
kullamm desteklemeye bagh
olmamast gerektigini belirtiyor.
Ozselcuk, “sozlesmelerin disinda
hazirlanan faturalar birer bilgi
formudur, maliyeti artiran pul
yikimlaligi kaldiriimal.
Factoring sirketleri, yaptiklari
ihracatla tilkeye doviz kazandiran
Lurnhislar. Bir vildan kisa stireli

da baslayan factoring;
heniiz saglikl bir hukuki

ediyor. Sirketin saglamhigint 5
Nisan’da alinan agir ekonomik
kararlardan etkilenmemelerine
baglayan Toprak Factoring
Genel Miidiirii Zafer Ataman,
“1994 yilinda yasanan ekonomik
krizden, tiim sektorlerde oldugu
gibi factoring sektorii de agir
darbeler ald1. Sirketimizi 1994
yilinda kurmamiza ragmen bir yil
sonra faaliyete gegirdik. Toprak
Factoring bu agir krizden
etkilenmedi” diyor.

Ciro hedefi 32.5 trilyon

1996 yilinda ciddi bir biiytime
kaydeden sirket, gecen yil 7.5
trilyon ciro elde etti. 1997 yilinda
ciro hedefi 32.5 trilyon. Sirkette
24 kisi calistyor. Factoring,
leasing ve sigorta olmak tizere tic
sirketin genel midiirliigtini
yiiriiten Zafer Ataman, cok iyi
bir ekibe sahip olduklarint,
birbirinden bagimsiz i sirketin:
yonetimini de bu ekip sayesinde
basardiklarini belirtiyor. IFCye
tiye 12 sirket arasinda bulunan
Toprak Factoring, 1SO 9001
belgesine sahip.

" Factoring’in Tiirkiye’de-Once

_pratikte basladigini ve heniiz
hukuki mevzuata sahip
olmadigmi belirten Ataman,
“factoring sektoriine acilen
hukuki altyap: getirilmeli” diyor.
Factoring kuruluslarinda
calisacak personelin de yetersiz
olduguna dikkat ceken Ataman,
“factoringi gercek anlamda bilen
yok, Factoring kuruluslarinda ¢
genelde bankacilar calisiyor.
Factoringi bilen eleman az
oldugu icin yiiksek ficretlerin
konusuldugu transferler
yapiliyor. Gectigimiz ay uc
elemanimiz baska sirkete gecti.
2000’ yillarda sermaye !
hareketlerinin hizlanacagini -
belirten Ataman, “yeni bir
yiizyilla birlikte sermaye
kuruluslar gok ayri bir yere sahip
olacak. Ekonomiye finans
saglayan kapital kuruluslarinin
onemi artacak” diyor.

Factoring nasil yapiliyor

Factoring hizmeti, yurtici ve
yurtdisi factoring olarak ikiye
ayrihyor. Yurtici factoring

ccmmezada alim catim Ve

t1 gibi finansman hizmeti

satic1 factore alacaklarin
devreder ve talep ettigi anda
belirli bir yiizdesini nakit olarak -
kullanr. Satici ve alicilarin vade
tarihinde borglarmi factore
ddemeleri konusunda bildirimde
bulunuyor.

Alict riskinin factor tarafindan
{istlenilip tistlenilmemesi,
kullanicinin talebine ve alicilarm
kredibilitesine bagh olup, factor,
riski uygun gormedigi
durumlarda yurtici islemler igin
saticiya riiculu calisma sart

* @nerebiliyor.,Uygulamada,

< alacak riski factor tarafindan
iistlenilmiyor. Gelen talepler
dogrultusunda isletmelere
finansman veya tahsilat
hizmetleri sunuluyor.

Satic1 acisindan yurtici
factoringi ile ihracat factoring
arasinda fark yok, Factor, garanti
ve tahsilat servislerini genelde
muhabir ag1 kanalini kullanarak
veriyor. Muhabirden alman
bilgiler dogrultusunda alicilar
icin limit belirleniyor. Belirlenen
limit cercevesinde factor,
alicilarm ddememe riskini
{istlenite———" - ‘
Factoringin Tarihcesi

Factoringin tarihte bilinen ilk
uygulamalari Mezopotamya'da
M.O. 4000'li yillara kadar
dayantyor. Alacagin temliki
seklinde goriilen factoring daha
sonralari, Roma Imparatorlugu
zamaninda “factor” kelimesinin
miimessil, yani bagka birinin
ticari islerini takip eden
.anlammda kullanildig1 biliniyor.
18. yiizyilda konsimento tizerinde
mailarm alicis olarak factorun
belirtilmesi, uluslararasi ticarette
factor sdzctiginiin
Flamanca’daki orijinal
kullanimuyla yasal belgelerde yer
almaya basladi.

19. yiizyil sonlarinda Avrupa’h
tekstil iireticilerinin, mallarini,
komisyoncular dismda
kendilerinin dogrudan satmaya
baslamalaryla “factoring”
bugiinkii tanimiyla ilk olarak
tekstil sektoriinde kullanildi.

2. Diinya Savast sonrasinda
Avrupa’da kabul goren factoring,
1960’11 yillarda yaygin olarak
lenllamimava baslandt.
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Finans
sektortinde

kosullar esit
olmali

Toprak Factoring Genel Mudiirii Zafer Ataman, factoring’in
beklenilen siireden gok daha 6nce iyi noktalara geldigini belir-
tiyor, ancak bazi yanhgslar da icinde tasiyarak bu noktalara
geldigini ifade etmeden de gecemiyor. Factoring’e uluslararas
bazda bakildiginda higbir sorunun olmadigini sdyleyen Ata-
man, Tiirkiye'de uluslararasi bazda cahsan sirketlerin, Gzellik-
le thracat factoring’i yapanlarmn uluslararasi standartlarda ca-
listiklarint belirtiyor ve ekliyor: “Uluslararas: ¢alisan firmalar
factoring’in ti¢ ayagini da uyguluyor. Garanti verme, tahsil et-
me ve finanse etme...”

Ithalat factoringi'nin Tirkiye’nin ekonomik konjonktiirii gere-
gl uygulanamadigini ifade eden Ataman diger nedenleri ise
s0yle suraliyor; “Bir de garanti vermeniz lazim. Ancak Tiirkiye
garanti vermek igin ¢ok iyi bir altyapiya sahip degil. Ayrica
kredi sigorta sirketlerinin de olmast lazim.”

Ataman yurtici agirlikli calisan Toprak Factoring’in yiizde yir-
mi, ylzde seksen olan dengesini bu yil yiizde kirk, yiizde alt-
mig, gelecek yil yuizde elli elli olacagim sdyledi.

Mevzuat ve tesvik agisindan birtakim tikanikliklarin oldugu-
nu ifade eden Ataman finansman kullandirilan sirketlerle ayni
seviyeye getirilmeleri gerektigini vurgulayarak séyle devam
ediyor; “Bankalar Interbank'tan birbirlerini fonluyorlar. Uzer-
lerinde higbir vergi yok. Biz bankadan fon aldigimizda oraya

( 093ieki canhhgm ve SAtek iz ¢ srtarmmn eknadmig
ikisinin ortasinda oldugumuzu soyleyen A

,hnm ikinci yansindan bu yana kriz yasadigy m,,behmy T
b ve sunlar séyluyc:r “Ban ekﬁn@mlden biraz anliyo

’ “93'den bu yana %
~ ; bu kadar kzsa vadelere sxk@txﬁ{ Qr»g
kﬂZ y aﬁiy oruz tamlarda krizin bxt:tigxm séylemek

hata olur. Uike ekonomisi biiytimesini durdurursa finans
sektoriinde stkintt olur. Clinkii finans sektori oradan besle-
niyor. Finans sektérii her zaman kuvvetlidir.” e
- 1998 senesinin "i‘urlﬂye nin geleceginde cok onem blr m1~ :
henk tasi olacagina isaret eden Ataman, ‘98 yilinin dogmi
- gegirilmemesi durumunda Turkiye'nin 2000'1i yilla

di sorunlan olaca '?-:'blhrtu Biitlin sorunlarm b
'donugmgunu ve ‘98 de Gistiimiize geldlgmi séy}e n Ata-
man Snlemler alinmadig taktirde 94’teki kadar gansh olma»—‘ -
yacagimizi, gunku ‘94 yﬂmdaki yardlmcx faktoﬂeun §imd1;;.i
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vergi ddiyoruz, bir de miigterimize vergl veriyoruz, Cifte ver-

gilendirme s&zkonusu. Devier gayrn kabil rucu sistemin des-
teklerse o zaman portfSy cok biiyiir.”

Ataman’a gdre factoring sirketlerinin birseye karar vermesi ge-
rekiyor, “Ya sektdr olacaklar, ya da kaybedecekler. Sunu cok
net gormek lazim, sermaye gliclii olur ve ciddi anlamda facto-

ring yapilirsa sirket sayisinda azalma olur ve 35 sirket yoluna
devam eder.”

“FINANS SEKTORTI DARALMAK ZORUNDA”
Ataman factoring sirketlerinin gelecegi icin séylediklerini fi-
nanstaki diger sirketler icinde gegerli oldugunu belirterek, “Fi-
nans sektorii daralmak zorundadir. Zaten yaganan rekabet
ortaminda ayakta kalmak i¢in énemli oranlarda birlesmeler de
olacaktir” dedi.

Ataman bankalarda kurulan factoring departmanlarinin gerek-
sizligine isaret ederken sunlan sdyledi; “Isi uzmanindan alirsa-
niz gergekten factoring yaparsiniz. Ama yan {irtin olarak alir-
saniz, orada yanhsgliklar olur. Bu yiizden bankalarin factoring
yapmasina karstyiz. Bankalarin bu isi yapmasi bizi pek fazla
etkilemez. Hatta bizi tanitmig da olurlar. Gelecekte onlarin da
birer sirket olmast kaginilmazdir.”

Toprak Factoring'in gelecege yonelik planlarindan da sdzeden
Ataman, factoring'i tiim Tiirkiye'ye yaymak ve ayni zamanda
uluslararasi platforma tagimak istediklerini ifade ediyor. Yurt-
disinda da factoring sirketleri kuracaklarin belirten Ataman,
Avurup tlkeleri ve Tirki Cumhuriyetler’e gideceklerini sdyledi.
2000 yilinda bugtiniin rakamla ile 700-800 trilyonluk bir gir-
ket olma hedeflerinin oldugundan bahseden Ataman, bu yilki
hedeflerinin de 40 trilyon civarinda olacagin sdyledi. 1

Factoring pazar

Ciro (Milyon Dolar)
vil Diinya FCI Uyeleri Tiirkiye
1990 244.327 98.938 100
1991 206.370 104.537 183
1992 264.309 105.907 454
1993 280.844 110.908 970
1004 294.926 130.156 870
1995 340.025 161.802 1.100
1996 395.240 170.235 1.950

Ulkelere gére 1995 yili ciro dagilm

Yurtici Yurtdigi Toplam
Avurupa 224.246 21.377 245.623
Amerika 70.041 5.305 73.345
Aftika 4,045 100 4,145
Asya 55.054 2.932 69.588
Avusturalya ~ 3.130 110 3.240
Toplam 358.116 27.824 395.940
Tiirlriva 1 2NN V-2 DA



