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TOPRAK FACTORING

Biiyiimeye devam

Foktoring sektoriiniin 1998'de oldugu gibi
1999'da da biiyiimeye devam edecegini
tahmin eden Toprak Faktoring Genel Mii-
diirii Zafer Ataman “1999 yilindaki asil bi-
ylime, sektortn iglem hacminden yaklagik
yiizde 15 pay alan ihracat factoringinde
olacak. Toprak Factoring, 1998 yilinda ger-
ceklegtirdigi ihracat factoring tutarini
1999 yilinda yiizde 100 artirmayl hedefli-
yor” diyerek sirketin 50 milyon dolar tuta-
inda ihracat factoringi islemine aracilik
edecegini styledi. Ayrica Ataman 1999 yib-
nin ilk alt1 ayhik déneminde ekonomik ko-
sullarin gidisatina gore bolge organizasyo-
nunun genigletilmesini planladiklarini be-
lirtti. Yaganan krizi icin ise Ataman, “Top-
rak Factoringi kurulusundan itibaren kar-
b ve aktif pasif yonetimi 6n planda tu-
tan bir yaklagimla cahstig1 icin kriz do-
nemlerinde son derece hazirlikh bir yap:-
dadir. Alacagimz onlemler ise 1998 yilin-
dan beri uygulamakta oldugumuz kaliteli
hizmet, miigteri damgmanh1, portfoy ana-
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Sirket ihracat factoring tutarim 99'da

yiizde 100 artirmay: hedefliyor
lizi gibi konulara agirhk vermek olacaktir”
diye konustu. Sirketin yeni hedeflerinde
ise Thracat factoringi alaminda yurtdig: fon
kaynaklarim cesitlendirmek, yeni pazara-
rayist icinde olan olan ihracatgilara pazar
ve miigteri destegi ve 1998 yilinda bagla-
yan riicusuz factoring uygulamasinin pa-
zara sunulmas: yeraliyor.
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TOPRAK Sigorta,

Toprak Leasing,

Toprak Factoring Genel Miidiirii

Sektordeki En Yiuksek
Nakit Sermayeli Sirket

1962 Ankara dogumlu olan N. Zafer ATAMAN, ODTU
Ekonomi boliimiinii 1985 yilinda bitirdikten sonra ig
y hayatina Iktisat Bankast' nda bagladi. Daha sonra

oprak Factoring 3 senedir faaliyet
gosteriyor.Asagl yukari bu sene
sonu itibariyle 160 milyon dolar
civarinda bir cirosu var. Hem
uluslararasi hem de ic pazarda
faaliyet gésteren bir sirket; tecriibe-

li bir kadrosu var. Sirketin amaci sade-
ce yurticinde kalmamak; IFC ile beraber
bazi Ulkelerde factoring sirketleri kurma
calismalar var. Bunun ilk érnegini Kaza-

sirketlerinin

sirasiyla Emek Sigorta A.S., Toprak Sigorta A.S. ve
gg Lkspres Factoring sirketlerinde kurucu ve iist diizey
| yonetici olarak gorev aldi. 1994 ten beri Toprak
‘ Factoring A.S.,

AS. ve Toprak Hayat Sigorta A.S.

Toprak Finansal Kiralama

Genel Miidiir ve Murahhas

Uyeligi gorevlerini de siirdiirmektedir.

. kistan” da bu
g sene gercek-
" lestirecegiz.
- Daha sonra
TOrkmenis-
tan, Ukray-
na, Ma-
kedonya
gibi Olke-
& lerde de
bu tarz
sirket
kurma
calisma-
larimiz
devam edecek.
Bu sirketi kurdugumuzda strateji olarak
ilk 0¢ senesini kurulus, sonraki U¢ senesi-
ni gelisme, son U¢ senesini de dizenle-
me dénemi olarak belirledik. Sirket ilk ¢
senesini tamamladi, bu ilk U¢ sene icin
tasarladigimiz herseyi gerceklestirdik.
simdi bu U¢ senelik 2. donem icerisinde
genisleme periyodu dedigimiz yurtici ve

yurtdisi servisleri yayma sireci icerisin-
deyiz. Son 3 senede de tamamen pazar
payimizi genisletmis bir sirket olarak ¢a-
lismamizi sUrdUrmek istiyoruz.

Diger sirketimiz Toprak Leasing ise.
1995in baginda faaliyete gegti. Toprak
Leasing’in ~ sermayesi su  anda
1.350.000.000.000 TL. Sektérde su anda
nakit en yUksek sermayeli sirketiz.
1.880.000.000.000 TL civarinda sene so-
nu net kari var. Sektérde factoring sirket-

leri arasinda en yUksek karliiga sahip
olan sirket. Cirosu 9 trilyon civarinda. Sir-
ketin ana hizmeti kiguk ve orta ¢apl sir-
ketlere uzun vadeli finansman saglaya-
rak leasing islemi yapmak. Su anda orta
ve kicuk dlcekli firmalar arasinda dnem-
li bir pazar payina sahip. Toprak Leasing’
in % 5'i, Toprak Factoring”in % 7,5 i hal-
ka agik. Her iki sirketde I1SO 9001 belgesi-
ni sektériinde ilk alan sirketler.

Toprak Leasing’ in temel amaci yurticinde
pazar payina sahip olurken; yurtdisinda
da birtakim projelere imza atmak. Torki



fer Ataman. Her sektdrde calistiklarini
belirten Ataman, “Bir yada birkag sektor
tizerinde yogunlagmak dogru degil.
Amacimiz, orta ve kiiglik olgekli firma-
larla maksimum diizeyde caligabilmek.
Ancak orada da karsilagtigimiz sorun,

faktoring’in KOBI'ler tarafindan yeterin-
ce taninmamasi. Faktoring Turkiye’'de
cok geng bir sektdr. Sektordeki sirketler
gibi biz de faktoring'in tanitmaya yone-
lik faaliyetler icindeyiz. Anadolu’da hala
daha yeterince taninmiyor. Su anda

miisterilerimizin énemli bir kismi Istan-
bul, Izmir ve ¢evresi agilikll. Ancak tah-
min ediyorum, bu yilin ikinci yarisindan
itibaren Anadolu’'da da calismalarimizi
ozellikle Dogu ve Glineydogu'da yogun-
lagtiracagiz” diyor.

‘ihracat potansiyeli iyi
degerlendirilmeli’

Uluslararast alanda Tiirkiye'nin ihracat
faktoring’inde dérdiincii sirada yer aldi-
gint belirten Ataman, toplam ihracat ile
kargilagtirildiginda sektoriin bu alandaki
potansiyelinin ¢ok yitksek olduguna da
dikkat cekiyor.

“Thracat potansiyelinin ¢ok iyi degerlen-
dirilmesi lazim. Ancak, orada birtakim
dzellikle kisa vadeli fon sorunlar var. O
sorunlarin ¢oziillmesi lazim. Bir de fakto-
ring’de fonlanma prensiplerinin banka-
lara benzetilmesi gerek. Faktoring sir-
ketleri de Interbank piyasasindan kendi-
lerini fonlayabilsinler. Sektdrdeki sirket-
ler bu haklara sahip degiller.

Faktoring sirketleri yurtdis: fonlanma-
ya ciktiklart zaman bankalar kadar ra-
hat bir platformda galigamiyorlar. Ban-
kalarda KKDF yiizde 4, faktoring'de
ylizde 6.”

Factoring sirketlerinin sayisimn az mi,
¢ok mu diye tartisiimasini dogru bul-
madigini da belirten Zafer Ataman,
“Ekonomi herseyi dogru sinira ceker.
Sayiin ¢ok olup olmadigini ekonomik
kosullar belirler. Piyasalarin kaldirabi-
lecegi nokta vardir. Yanlis is yapanlar
sonunda kaybedeceklerdir. Bugiin sek-
torde 60 sirket var, bu gelecekte belki
de otuz olacak. Bunu piyasa kendisi
belirleyecektir” diyor.

Kazakistan’dan
sonra hedef
Avrupa...

zafer Ataman, Toprak Factoring’in FCI tarafindan yurtdisinda faktoring sirketi kur-
mak tizere aday gosterildigini belirtiyor. “Kazakistan'da yeni bir faktoring sirketi kura-
cagiz. Bu yeni kurulacak faktoring sirketinin yiizde 35'ine Toprak Factoring sahip ola-
cak. Ancak teknik anlamda yonetim tamamiyle bizde. Bu bir anlamda FCI'mun bizim y©-
netimimize, kadromuza duydugu gliveni gostermekte, Heniiz oradaki ortagumizin kim
olaca: belli degil. Ancak bu bizim igin gok énemli bir agitm. FCT cok bilyfik bir kuru-
lus. Su anda bu olugumun kaynak aktarmmini hazirladik, FCI'nin yanitint bekliyoruz.

Kazakistan eski sosyalist tilkeler icinde en iyi altyapiya sahip tilke. Gliclii kaynaklara
sahip ve uluslararast anlamda ciddi kaynak ceken bir tilke. Kazakistan'daki bu olusu-

mu Ukrayna ve Tirkmenistan izleyecek. Daha sonra da Avrupa'ya donecegiz.”




Cumbhuriyetlerle veya diger sosyalist
cumhuriyetlerden kalma Glkelerle birta-
kim anlasmalar yapiyoruz. Bu Ulkelere
leasing kavramini asilamaya calisiyoruz.
Yine IFC ile beraber; bunda da bir derece
basarili olduk.

Sigorta sirketi 1996 nin Haziran ayinda
faaliyete gecti. Sirket su anda 58-60 tane
sigorta sirketinin icinde 22. sirada. Cok
hizli yGkseldi. Amac bunu ilk 10°un icerisi-
ne fasimak, hatta ilk 10'un icerisine tasir-
ken de bu buyome trendini saklg-
mak.Banka araciligiyla yaptigimiz satis-
larin da destegiy-

le, -hakikaten
kaliteli  hiz-
met veren bir
sirket haline

sirketleriyle
cali-

N. ZAFER ATAMAN

TOPRAK Sigorta,

slyoruz, bu da cok nemli.Bunlar dUnya-
nin ilk 5'teki reastrans sirketleri. Ciddi bir
altyapi kurma calismasi yaptik. Misteri
servisimiz de sekidrde 6n sirada yerali-
yor. Gecen sene 2.2 frilyon prim Uretimi
gerceklestirdik. 303 milyar TL net karimiz
var

I_ Genel anlamda her
sirketimiz kendi sektoriinde
onemli bir yere sahip oldu._l

Bu sene basinda 500 milyar sermayeli
hayat sigorta sirketini kurduk Ruhsat ve
altyapi ¢alismalarimiz devam ediyor.
Amacimiz gene yabanci ortaklikla ve
yaptigi calismalarla guctnd artinip ilk 10
sirket arasina girmektir. Hayat bransi
TUrkiye' de en zor satilan Urondor.
Amag sadece eski policelerle
degil, yeni policeler gefirerek
gelismis Ulkelerden know-
how aligverisi yapip, bunu
TUrkiye” ye yerlestirmek.
Bunu yaparken de dikkat
ettigimiz tek sey, sirketin
kendisinin  bUyume
sendromunda  bulu-
nup daha saglikli ze-
minler Uzerinde kurul-
masl.Gelecek 3 sene-
de yine Turkiye’ de ve
daha sonra dis tlkele-
re know-how satisi
yaparak blyumesini
saglamaya calisaca-
Jiz.
Genel anlamda her
sirketimiz kendi sekto-
ronde onemli bir yere
sahip oldu. Amac bunlar
cok daha iyi yerlere getir-
mek.Sirketin gelecege yonelik
pazar payini olustururken kisa
vadeli pazar payini cok 6nemse-
miyorum.Bence 10 senede gele-
cegimiz yer 6nemli.Bu standari-

Toprak Leasing,

Toprak Factoring Genel Miidiirii

larda gidersek zannediyorum 6nomoz-
deki senelerde bu sirketlerin ismi ¢ok du-
yulacak.

N. ZAFER ATAMAN:

“THE COMPANY WITH THE
HIGHEST CASH CAPITAL

IN THE SECTOR”

Born in 1962, N. Zafer ATAMAN
graduated from Middle East Techni-
cal University and worked in diffrent
banks and insurance companies. He
is currently the Director General of
Toprak Factoring, Toprak Leasing
and Toprak Sigorta A.§. One of the
objectives of Toprak Factoring
which has been operating since 3 ye-
ars is to open up the world and acti-
vities are underway with IFC. The
company has achieved all the goals
it set for itself since its establisment.
Toprak Leasing was founded in
1995 and is currently the company
with the highest capital and profita-
bility. Toprak Factoring and Le-
asing were the first companies in the
sector to receive the ISO 9001 cer-
tificate. The insurance company
started operating in June 1996 and
§ained significant success. It now
ranks 22th among 58-60 insurance
companies. The aim there is to be
among the top ten companies and
the maintain the trend of rapid
growth. In the beginning of this
year, a new life insurance company
was established. Our goal, is 1o
grow stronger and be among the top
ten companies with a foreign part-
nership. We shall not suffice with
old policies but rather we shall try to
develop new policies and exchange
know-how with other countries. In
general, each of our companies es-
tablished a firm position in their res-
pective sectors. If we continue with
the same standards, these companies
will be widely known very soon.



