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Ataman:

Factorekspres Genel Miidiiri Zafer

“F’actOring sektoriinde
karlar daralacak
rekabet genisleyecek’’

. Nilglin KARATAS
Factorekspres Genel Miidii-
rii Zafer Ataman, 1994 yilinin
factoring sirketleri acisindan
bir eleminasyon yili olacagim
soyledi. Bu yihin basinda yasa-
nan krizden factoring sektérii-
niin de etkilendigine dikkat ce-
ken Ataman, “By nedenle,
1994 yilinda factoring sirketle-
rinin kérlarinda daralma ola-
cak, buna karsin rekabet
artacak’’ dedi. Bu rekabet so-
nucu, sektérde kalici ve basa-
rih sirketlerin belli olacagim
sdyleyen Ataman, bunlarin sa-
yinin da 10-15 ile simirh kala-
cagim dile getirdi.

1993 yilinin factoring sekto-
rit agisindan gerek sirket sayi-
s1 gerekse islem hacmi baki-
mindan olumlu bir yil oldugu-
nu vurgulayan Factoreksp_res
Genel Miidiirii Zafer Ataman,
ancak bu yilin basinda para pi-

yasalarinda yaganan olaylar-

dan bu sektériinde dnemli 61-
clide etkilendigini kaydetti.
Biitiin finans sektériiniin oldu-
gu gibi factoring sektériiniin
de son gelismelerden yara aldi-
g1 ifade eden Ataman, ézel-
likle aktif pasif dengesini iyi
kuramayan sirketlerin biiyiik
olciilerde etkilenmesinin séz
konusu oldugunu belirtti. Ata-
man, ‘“‘Bu krizden herkes pa-
yini ald1, ancak bundan sonra
da aktif cikar. Dolayisiyla ya-
sanan kriz sektdriimiiz icin bir
eleminasyon olacak”’ derken,
kendilerini sartlara gére ayar-
lamayan sirketlerin elenecegi-
ne dikkat cekti. :

Bu y11 sektoriin oligopol ya-
pisindan kurtulacagini ifade
eden Ataman, 1994 yilinda
factoring sektériiniin yapisina

iligkin su tahminlerde bulunduy:.

‘1994 yilinda factoring sek-
tdriinde cirosal olarak biiyiime
gecen yillardaki gibi olmaya-
cak. Karlar, 6nceki yillarda ol-
dugu gibi iki katma cikmaya-

cak, yiizde 100’lerde artislar -

goriilmeyecek, Kérlar darala-
cak, ancak rekabetin daha da
arttif1 bir doneme girilecek, Az

‘sayida sirket sektorde basaril

ve kalic1 oldugunu gésterecek.
Bunlar, 6z sermayesini giiclii
tutanlar, tahsilatimi iyi takip

-edenler, iyi bir miisteri profili

olanlar, aktif pasif dengesini
iyi kuranlar olacak. Risk ana-
lizlerini iyi yapmayanlar ise bu
tanimlamanin disinda kalacak,
Bugiin sektére giren ancak isi
hi¢ bilmeyenler var 5% aliyo-
rum 10’a satiyorum, aradaki
karda bana kaliyor’ demekle
bu is olmaz. Bir finansmanci
gibi davranmayanlar batacak.
Su anda sekt6rde 70 civarinda
sirket oldugu soyleniyor. Ger-
cek anlamiyla factoring yapan
sirket sayist ise 30 civarinda.
Bu gelismelerden sonra bence
bu say1 10-15 ile sinirh ola-
cak.”

Factorekspres olarak yasa-
nan gelismelere paralel olarak
yeniden bir strateji belirledik-
lerini ve ona gore hareket et-
tiklerini dile getiren Ataman,
‘‘Bu krizden hi¢ yara almadik
demek miimkiin degil ancak en
az yara alan girketlerden birisi
olduk’ diye konugtu. Iki ayhk
faaliyet sonucu 1993 yilinda
350 milyar liralik ciroya ulas-
tiklarmni belirten Ataman, sir-

“ket sermayesini 10 milyar lira-

dan 20 milyar liraya cikardik-
lanim kaydetti. Krizin yasandi-
&1 dénemde miisteri portfoyle-
rini dikkatle incelediklerini ve
50 civarindaki miisterilerinin
ihtiyaglarim belirleyecek onla-
rin ihtiyaglarina yéneldiklerini
belirten Ataman, bu dénemde
miisteri portféyiinii artirma
yoluna gitmediklerini de vur-
guladi. Kurulduklarindan bu
yana altyapilarima 6nem ver-
diklerini bu dénem de buna
daha 6zen gosterdiklerini ifa-

de eden Ataman, biitiin bu ¢a-
lismalarin sonuglarini da daha

simdiden aldiklarin: dile getir-
il i i
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Kiigiilme politikas: izlediklerini
sdyleyen Factor Ekspres Genel M-
diirii Zafer Ataman, sorularimiz ya-
nitladi.

Ekonomist: Sizce bu krizin sonu-
cunda ne olacak?

Ataman: Tiirk Lirasi'min cazibesi-
ne kapilarak kriz bitmistir psikozu-
na kapilmamak lazim. Piyasa Mer-
kez Bankas: kurlarini reddettigi sii-
rece, bu sendrom devam edecek,

Devaliiasyonun pasiflerden, yani
acik pozisyonlardan cikip aktife do-
niisii ok hizlaniyor. Bir anda aktif-
lerde tahsil problemi ortaya cika-
cak. Tahsil edilemedigi zaman firma
cokusgleri baglayacak.

Bu siirec baslad: mi1?

Ataman: Elektronikgilerde basgla-
di. Simdi iflas eden ithalatel firma-
lar da gorebiliriz. Sayet dolar iize-
rinden ithal ettigi mal ana tiike-
tim mali degilse, onlar da batar.
Avrupa'dan islenmis malzeme
alanlar cok kotii duruma diise-
cek. Konfeksiyon ve tekstil cok
kot durumda. Otomotiveilerin
hepsi durdu.

Boyle devam ederse bu ay ig-
ten cikarmalar baglar. Iginde ne
oldugunu tam olarak bilmedigi-
miz acil ekonomi paketi tiim ¢o-

lar, daha énce kullandirdiklarn
kredilerin faizlerini de yiikseltme
yoluna gitti.

Bu durum kargisinda birgok
bankanin, agik pozisyon nedeniy-

_"Leasing ve factoring firmalarin yaris batacak"

ziimleri ortaya koymazsa, olacag
su: Isten cikarmalar sosyo kiiltiirel
yapida biiyiik ¢atlamalara neden
olur. -
Ekonomik olarak ise firmalar bat-
maya bagladig1 zaman zincir bosal-
maya baglad: m1 arkas: gelir.

Kriz nasil ¢oziiliir?

Ataman: Bu ay icinde yapabilecek-
leri 3-4 tane secenek var ellerinde.
Ote yandan mart, faizlerin 6deme
ay1. Vergi ay1 ve secim var. Hepsi bi-
raraya geldiginde ekonomi batar.

Déviz faizlere ¢ok duyarh oldu.
Faizi biraz bask: altina aldiginizda
déviz firliyor ve bu ani firlamalar-
dan ii¢ saat icinde batan bile olabi-
lir. Giinliik ithalat transferi olanlar
zarar1 aninda realize ediyor.

Nisan ayindada ¢ok iflas goriir
miiyiiz?

le diistiikleri zor duruma, batik =

alacak sorununun da eklenmesin- - *

den korkuluyor. Hemen hemen
biittin bankalarda, "Dikkat edil-
krediler listesi olustu.

Bankalarin veya finans kurulus-
larmin girketlerden aldiklar: temi-
natlara da fazla bel baglamamalar
gerekiyor,

Krizin bu kadar derinlestigi bir
ortamda, teminatlarn nakite cevril-
mesi 2 yili bulabiliyor.

Demir Factoring Genel Miidiirii
Selim Seval, "Kredi faizlerinin 6de-
me zamani geldigi zaman, bu kredi-
lerin biiyiik bir bélimii ¢zel takipte-
ki alacaklar kalemine girecek. Bu

kalem de gittikge katlanacak" diyor.
: Cihan can yakacak

Grundig televizyonlarini iireten
(Cihan Grubunun diistigii zor du-

riim mnaoadonivla hinlran hanlransnw

mesi gereken, potansiyel sorunlu N‘ ;

"tahsili geikmig al

acak" kaleminin
sisecegi soyleniyor.

Cukurova Grubu bankalarindan
Yap1 Kredi'nin, 1 Ocak 1994 tarihi
itibariyle bankalara 1.2 trilyon lira
bor¢lu olan Cihan Grubu'dan yakla-
sik 250 milyar lira alacag oldugu
ileri siiriiliiyor.

Bir diger Cukurova Grubu banka-
s1 Pamukbank'm da Cihan Elektro-
nik'ten yaklagik 50 milyar lira ala-
cakli oldugu bir bagka soylenti, Ci-

han Grubu'ndan alacakl: olan
Kentbank, 16.5 milyar liralik alaca-
g1 nedeniyle haciz islemleri icin
mahkemeye bagvurmustu.

Cihan Elektronik'ten alacaklul

nlan cndnnn hanlralaw Aa%l Diw oo
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Ataman: Nisana da kalmayabilir.
Martta goriirsek nisanda 10 kez go-
ririiz. Sanayi riskini gormezlikten
geliyoruz.

Herkes pasifleriyle, acik pozisyon-
lartyla ilgileniyor. Esas risk aktifler-
de, yani alacaklarda. $imdi bu yasa-
nanlar enflasyona yansiyacak. Reel
olarak fakirlesenler tiiketimlerini
kisacak. Alimlar durunca sanayici
bor¢larim édeyemeyecek.

Abslar durunca siz ne yapacaksi-
niz?

Ataman: Biz durduk zaten. Artik
70 tane factoring sirketi ¢ok fazla.
Zaten bunlarin 35'i sadece tabela.
Diger 35'in 20'si ise elenecek bence.
Bunlarin i¢inde iflaslar, birlesmeler,
satin almalar olabilir.

1995 yih bankacilik sektériinde de
birlesme ve sahiplenme yili olacak.
Cok ucuza satin almabilecek, ka-
patilamayacak kadar cokiintii
icine girebilecek bankalar bile
olabilir piyasada. Herkes kiictile-
cek ve rekabet keskinlesecek.

Bence 1996 baginda leasing ve
factoring sektoriinde girket sayi-
s1 yariya iner. Bankacilikta bu
kadar olmasa da say1 azalir ya
da hepsi kalir. Ancak kendileri
kigiliirler.

factoring sirketi de alacaklilar
icerisinde yer aliyor. Bunlar, Fac-
. to Kapital Factoring, Plato Facto-
ring, Heller Factoring gibi sirket-

ler.

Factoring'de igler kesat

Finans sektoriiniin en yenisi

~ olan factoring'ciler arasinda "tefe-

- cilik" yaptiklan éne siiriiliin gir-
ketlerin cok zor durumda oldukla-
n iddia ediliyor.

Aktif Finans Factoring Genel Mii-
diirti Ferruh Tanay, 5-10 milyar lira
diigiik sermaye ile kurulan bu gir-
ketlerin bu krizden kurtulmalar
konusunda hi¢ sanslar1 olmadigim
soyliiyor.

Tanay, "Bizim bilmedigimiz 6z-
kaynaklar1 varsa belki kurtarabilir-
ler. Ancak, bagkalarinin parasiyla is
yapiyorlarsa bunu kaldiramazlar"
diyor,

Bu gorigler diger factoringciler
tarafindan da paylagihiyor. Bu gorii-
st desteklemek i¢cin ise Poyraz Fac-
toring'in Kentbank'a olan 35 milyar

liraltk kredi borecunu ddeyemedigi
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 Sirket sayisi azalacak

Altyapisini olusturmamus factoring sirketleri son krizden
olumsuz etkilenecekler ve pazarda rekabet biiyiiyecek.

actor Ekspres Genel Miidiirii
FZafer Ataman ekonomide yaga-

nan kriz nedeniyle her sektorde
olabilecegi gibi factoring sektoriinde
de pek cok sirketin zor bir y1l gegire-
cegini, hatta devre dis1 kalabilecekle-
rini ileri siiriiyor. “Ozellikle alt yapi-
sin1 iyi olusturamamus sirketler, itha-
lata dayal1 sektorler ve finanse ettik-
leri paray1 dengeleyemeyen sirketle-
rin cahigmasi zor” diyen Ataman, sa-
yis1 70'e ulasan sirket sayisiin yil so-
nuna kadar 15’e cekilebilecegine iga-

afer Ataman

ret ediyor.

Sanayi sektoriinde yaganan krizin
direkt olarak kendilerini etkiledigini ifade
eden Zafer Ataman, konuyla ilgili goriisle-
rini goyle agikliyor:

“Borsanin istikrarsiz bir trend izlemesi
yatinmeinin tercihlerini degistiriyor. Ayri-
ca girisimciyi vadeli hesaba yaklagtirmi-
yor. Dovizdeki siirekli artig yatirim alter-
~ natifi olarak d6vizi daha cazip hale getiri-
" yor. Bu da son derece dnemli.”

Son krizle birlikte miigterileri icin farkh
farkli uygulamalara gitmek zorunda kal-
diklarim ifade eden Zafer Ataman, pazar-
lama stratejileri ile ilgili farkli uygulamala-
rin1 goyle anlatiyor:

“Ulke capinda biiyiik 6lcekli 50 miigte-
rimiz var. Miisterilerimizi memnun etmek
icin degigik uygulamalar yapiyoruz. Orne-
gin ocak ay1 itibariyle ekonomideki ilk dal-
galanmay1 miigteriye yansitmadik. Onlara
yiizde 100 faiz telaffuz etmek dogru degil-

“Ulke capinda buyik tlgekli 50 misterimiz var.”

di. Bankacilik deneyimlerimize dayanarak
dévize endeksli kredi verdik. Bu uygula-
madan miigterilerimiz de ¢ok memnun
kaldilar, biz de. Boylelikle devaliiasyon ka-
busunu yasamiyoruz ve tahsilatta da kay-
gimiz yok.”

1994 yihinin sektor agisindan bir daral-
ma yili olabilecegine isaret eden Factor
Ekspres Genel Miidiirii Zafer Ataman,
1995 yilinin kendileri agisindan daha iyi
gegecegini vurguluyor. 1995'in bir olgiide
alt yap1 olugturma yih olacagy, ekonominin
istikrara gecmesiyle sorunlarin ¢dztimlene-
bilecegini belirterek, aktif ve pasiflerin bir
an 6nce dengelenmesini istedi. Gegen yil
24 Agustos’ta faaliyete gecen Factor Eksp-
res uzun bir siire pazar aragtirmasi yapti
ve ilk igini 16 Ekim tarihinde gerceklestir-
di. Sirketin 93 cirosu 350 milyar, sermaye-
si 20 milyar lira.
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oring konusunda Ekim 1993°ten
ana faaliyet gGsteren Factor
pres’in ilk genel kurulu yapildi.
rketin 6denmis sermayesi 20
lyara yiikseltildi. Genel Miidiir
r Ataman, 94 yilinin gecen ve
ekte olan belirsizlik dSneminde
elerini ¢ok dikkatli yapan ve her
tincellestirebilen girketlerin
ta kalabilecegine dikkati gekti.
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FACTORING / KRIZE DIiRENIiYOR

HAFTALIK ULUSLARARASI EKONOMI VE POLITIKA DERGISi

Miusteri Portfoyii

Donduruldu

Para piyasalarindaki krizden nasibini alan factoring firma-
lar: gareyi eski miisterilerinin, alacaklarun toplamakta bul-
du. Yeni miisteriye ise kapi kapals.

NAPOLYON'UN tarihe gecen,
“para, para, para” iiclemesi son do-
nemde yatirim planlari yapan firma-
larin dilinden diusmiiyor. Faiz
oranlarinin yiizde 200’leri astig
glinimiizde nakit sikintisi kiicii-
giinden biyiigiine tim firmalarin
belini bikiiyor. Nakit bulmak
icin tum kapilari calan firma yet-
kililerinin aldigr yanit ise hep ay-
ni: “Bu belirsizlik ortaminda yar-
dimci olamayiz.” Kapilarini
musterilerinin bir anlamda yiizii-
ne kapatan finans sektorii Uyele-
rinden bir bolimi de factoring =
sirketleri.

Factoring sirketlerinin faaliyet
kollarindan sadece tahsilat yéne-
timi isleyebiliyor. Sirketler kriz
doneminde portfoylerine yeni
misteri katarak nakit kullandirt-
mak yerine, eski miisterilerinin
borclarini kisa strelerde tahsil
ederek, bu sirketlerin nakit ihti-
yaglarini karsilama yoluna gidi-
yorlar. Bu yeni ydntemin nede-
nini ise, “Yiizde 250-350 yiikle veri-
lecek paranin geri dénmeme riskine
karsi kendilerini koruma olarak”
agikhyorlar,

Factor Ekspres Genel Muduru Za-
fer Ataman, factoring sirketlerinin
musterilerine verdikleri paranin, ak-
tiflerindeki riski olusturdugunu belir-

. F__acmr;Ekspres Genel Midiiri
- Zafer Ataman, factoring sektoriinde
- son giinlerde yagananian su sekilde
_acikliyor:
‘ Fac;mrmg”

fwmalan 3 ana konuda

“.;mz su anda sadece tahsilat
nusuna agrrhk veriyoruz. Sirket
1, m:z tim tahsilat or-

i gekdd@ gahgt:ra-

Almnk‘ a;imle Ko;uyoruz" -

terek, bunun bugiinkii ortamda dé-

niip donmeyeceginin iyi hesaplan-
masi gerektigini vurguluyor. Aktif Fi-

Zafer Ataman: “Bu faiz yiikiiniin altindan hi¢bir
sanayici kalkamaz.”

nans Factoring Genel Midiiri Ferruh
Tanay’da miugteri portfdylerine yeni
miisteri katmamalarinin nedeni ola-
rak, paranin maliyetinin cok pahali
olusu ve geri doniisti sorununu gos-
teriyor.

Tanay goruslerini soyle dzetliyor:
Kriz donemlerinde 6nemli olan alaca-

rak, mu;;ten!enmlzm borclularindan
alacaklarini tahsil etmek. Bu sekilde
miisterilerimizi, nakitlerine kavus-
turma imkani doguyor.

Onemli olan paranin tahsil edil-
me riski degil, tahsil edilen parayla
miisterinin zor durumdan nasil kur-
tulabilecegini planlamak.

Biz firma olarak musterilerimizle
sicak iligkiler icinde bunu yapiyo-
ruz.

gin etkin gekilde tahsilatidir. Biz de
firma olarak musterilerimizin borglu-
larini yakin takibe alarak, borclarini
en kisa siirede tahsil etme yoluna gi-
diyoruz. Bu sekilde musterilerimizin
nakit sikintilarina care oluyoruz.

DOVIZE ENDEKSLI GiCRET Factoring
sirketlerinin piyasalardaki degisimler
sonucu artan fon maliyetlerini muste-
rilerine ikinci bir yiik olarak yansit-
mama yonlnde gosterdikleri cabalar
da sonugsuz kalmis durumda. Sirket-
lerin bir bolimi factoring ticretlerini
TL bazinda vyiikseltirken, diger bolii-
mii de dovize endeksli ticret politika-
st uygulamasina yoneliyor. Zafer Ata-
man musterilerine ylizde 300-
- 500 gibi oranlar factoring tic-
~ reti olarak telafuz etme yerine,
dévize bagimh hale getirmeyi
tercih ettiklerini ve miisterile-
rinden olumlu cevaplar aldikla-
rini belirtiyor. Aktif Finans Ge-
nel Midiri Ferruh Tanay ise,
factoring ucretlerini arttirmama
yoninde caba harcadiklarini
ancak piyasalardaki son durum
| nedeniyle, ticretleri yiizde
) 150'ye cikartmak zorunda kal-
diklarint vurguluyor ve isteyen
¢ misterilere dévize endeksli tic-
ret uyguladiklarini sézlerine ek-
liyor.

Turkiye'nin kredi notunun
diismesiyle baglayan zincirleme
kriz sonucu factoring sirketleri,
- 1993 yilinda yaptiklan parlak

cirolari dikkate alarak hazirla-

diklar 1994 yili biitcelerini ye-
niden revize etme yoluna gidiyorlar.

Aktif Finans Factoring Genel
Mudiiri Ferruh Tanay son dénemde
piyasalarda yasanan kriz nedeniyle,
diger factoring firmalarinda yapilan-
larin benzeri olarak ‘94 biutcelerini
gozden gecirdiklerini belirtiyor.

AYSE ISINBARK

_ HANGI FACTORING
SIRKETi AYAKTA KALIR?

@ Ozkaynag glcli, nakit girdisi
saglam olanlar.

® Tecriibeli ve uzmanlagsmis kad-
royla calisanlar.

o Calisma stratejisinde kar yerine
kaliteli hizmeti 6n plana gikartan-
lar.

@ Miigteri seglmlermde tltlz davra-

nanlar
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Dolarin deger kazanmasi ve Tiirk Lirast faizlerinin yiikselmesi firmalart
alacaklarini tahsil edememe tehlikesiyle karsi karsiya birakiyor.
Factoring firmalar: ise bu konuda biiyiik bir firsat sunuyor.

Factor Ekspres Genel Muduru Zafer Ataman:

"Parasini tahsil edemeyen
factoring icin bize gelsin”

cak ayi ortalarinda baglayan,
Ohlzh déviz artigi kaynakli para

krizi mal piyasalarini da felce
ugratmist. Ozellikle ddvizdeki yiiksel-
menin 6niline yiiksek faizle set gekil-
meye ¢aligiimasi (izetine piyasada elin-
de para bulunanlar bununla borglarini
6demek yerine faize yatirmayi tercih
ettiler... Béylece senet tahsilatlari dur-
du. Sirketler satis yapamaz hale geldi-
ler. Bu krizde canlari yanmayan birileri
vardi. Onlar gagdas finansman yon-
temlerinden birini uygulamaya koymus-
lar, sattiklari mal kargihigi alacaklarini
daha bagtan tahsil etmiglerdi. Yani mal

verdikleri miisterilerinden alacaklarini

| bir factoring sirketine devretmiglerdi.

Factoring sirketleri bu alacaklar tahsil
etmede gtgliklerle kargilagsalar da
zaten onlarin isi bu...

Alacak, tahsilat ve nakit olmak U-

zere (i¢ yontemle yapilan factoringde
gecen kriz déneminin en avantajlilari,
alacak yéntemini kullananlar oldu.
Cunki alacaklarin tahsil edilememesi
riskini tamamen factoring girketine
devretmiglerdi.

Factoring Tirkiye'de yeni gelisen
bir sektdr. Factor Ekspres bu geng aile-
nin en geng Uyelerinden birisi... Bagin-
da da lktisat Bankasi kékenli bir facto-
ring uzmani var: Zafer Ataman. Daha
once Emek Sigorta ve Aktif Finans Fac-
toring'de gorev yapan Ataman, Factor
Ekspres'in sahibi Bank Ekspres patro-
nu lbrahim Betil'in profesyonelligine
duydugu glvenle, ¢ok fazla digtinme-
den “evet’ demis gelen teklife. Ataman,
Turkiye'de factoringi ilk kez uygulayan
ekipten geldigini vurgularken, “Insan iki

Genel miidiir Ataman: "Factor Ekspres'in hedefi kaliteyi
ortaya koymak, kalitede birinci olmak..."

sene boyunca kurulugunda yer aldigi ve
bly(ttigl bir sirketten ayrilirken zorlan-
miyor degil” demeyi de unutmuyor.
Zafer Ataman, Factor Ekspres’in
hedeflerini “Kaliteyi ortaya koymak ve
sektdrde adi iyi anilan sirketlerden birisi
olmak” diye ozetliyor. Ataman, bunu
daha somut bir gekilde ifade etmesi is-
tendiginde 1995 yilinda blyuklik agi-
sindan ilk ¢ arasinda yer almak gibi
iddiali bir hedef ortaya koyuyor. “Kalite-

de ise 1 numara olacagdiz" demeyi de
ihmal etmeyen Ataman, bu konuda

patronu lbrahim Betil'in profesyonel ba-

kisina ve kendisine gliveniyor. Ataman,
profesyonel birisiyle galismanin avanta-
jint “sinerjinin hizlanmasi ve dolayisiyla
Uretimin kolaylasmasi” olarak &zetliyor.
Yani Ataman, ortak dili yakalamanin
fazla s6ze gerek birakmadigint, bu ne-
denle de mesaj aligveriginin ve dolay!-
siyla anlagsmanin daha gabuk gercek-
lestigini ifade ediyor.

Zafer Ataman, gelismis ekonomiler-
de factoring sirketlerinin hedef olarak
orta 6lgekli kuruluslar hedeflediklerini,
ancak Turkiye'de her dlgekten firmayla
calisilabildigini belirtiyor. |
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Borclu riskleri ve fonlama

‘guclugu factorinileri korkutu

ISTANBUL (OZEL)- Bankala-

| nn faiz artinmina gitmeieri ban- . .

ka fonlariyla beslenen facto-
ringcileri de olumsuz etkiliyor.
Factor Expres Genel Mudiiri
Zafer Ataman, sektGrin en ©-

' nemli iki probleminin fonlama -

ve borglu risklerinin takip ve

kontrolti oldugunu, dolayisiyla
yasanan ekonomik krizin facto-
ring islemlerini olumsuz etkile-
yecegini distniiyer. Ataman,
endiselerini séyle dile getiriyor:

“Fonlamada factoring sirket-
leri, bankalardan ve vadeli kagit
ihraglari ile borglaniyorlardi.

Simdiki ve devam edecek eko-

' nomik durum ise, her iki ens-

trumanin da ¢ok pahali oldugu-
nu gosteriyor. Kaldi ki, banka
borglanmasindaki gifte vergi-
lendirme, zaten pahali olan

fonlarin maliyetini artnyor. Di--

ger taraftan, borglu risklerinin
de mevcut ekonomik durum
geregi cok yakindan takip edil-
mesini gerektiriyor. Yani, muis-
teri ve borglu analizlerini ok
dikkatli yapmak gerekiyor. Giin-

. ku, piyasadaki faiz oranlar ve

yasanan kriz cogu firmanin fi-
nansman yapisint bozdu. Bu-
nunla birlikte ekonomik dur-
gunluk da, factoring islemlerini
kott yonde etkileyecek. Orne-
gin, otomotiv endiistrisindeki

durgunluk tiim yan sanayicilere

Factor Expres Genel Mudiirii Zafer Ataman (oturan), diger yoneticiler ile birlikte,

yYansiyacak, bu durumda risk
gun gectikce buyuyecek.”
Zafer Ataman,1994'ten bek-
lentilerini ise, s6yle agikliyor:
“Yasanan ekonomik kriz, 6n-
celikle butiin islerin durmasina
yol agt1. Fonlar pahalilast, risk-
ler buytimeye basladi. Dolay:-
styla, factoring sirketleri ok se-
Gici davranmak, ya da islerini
gegici stire ile durdurmak zo-
runda kaldilar. Bunun 1994 se-
nesine yansimasinin, sektérde
firma sayis1 agisindan kiiciilme-
yi getirecegine inaniyorum. Ya-
ni risklerini iyi takip edenler,
aktif pasif dengesini koruyanlar,
lyi altyapiya sahip olanlar, iyi
personel yapisina sahip olanlar
kalici olacak, digerleri ise sek-

yor

torden kopacaklardir. 1994’de
belirli bir durgunluk gelecek.”

Ataman’a gore factoring sir-

ketlerinin banka kékenli olmasi

buytik bir finans giiciini de be-
raberinde getiriyor. Ortakhik ya-
pisindaki banka ile sinerjinin iyi
olmas: buylik 6nem tasiyor. Bu
durum fonlama konusunda da
etkili oluyor. Factor Expres 16
Ekim 1993'te ilk factoring isle-
mini gerceklestirdi. 2.5 ayda
350 milyar ciro ile 1993’1 bitir-
di. 1994'te genel kurulunu ya-
pan ilk factoring sirketi oldu.
Genel kurul karar geregi ser-
mayesini 10 milyar TL’den 20
milyara ¢ikardi ve sermayenin
tamamu Odendi. Sirketin yiizde
75’i Bank Ekspres grubuna ait. |
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basa basa sdyledigi "ihracat yapmn"
cagnist, ne kadar kabul gordii bilin-
miyor ancak, ihracat, factoring sir-
ketleri icin de can simidi olma yo-
lunda. Facto Finans Genel Mudtrl
fsmail Emen, daha énceki goriisle-
rini tekrarlayarak, ihracata verile-
cek destekle krizden ¢ikilabilecegi-
ni sdyliyor. Emen, sirket olarak
"ihracat factoring"ine agilik verdik-
lerini belirtiyor.

Ayni goriigli paylasan Selim Se-

1988 1989 1990 1991 1992 1983

Facto Kapital Genel Miidiirii
Ismail Tuyun, ‘Krizin bu boyuta
gelecegini tahmin etmiyorduk.
Ama siiratle borglarimizi
kapathk" diyor.

val de, krizden ¢tkmak icin gerekli
olan iki kosuldan biri olan ihraca-
tin artiriimasinda sektor olarak kat-
kilar1 olacaginu ileri siiriiyor. Seval,
"Biz bir bakima Eximbank islevi
gortiyoruz. Bunu iyi anlatabilirsek,
ihracatin artmasina katkimiz olabi-
lir ve biz de biraz para kazanabili-
riz" diyerek goriistint agiklryor.

"Batmadik" "fhracat facto-
ring"ine giren bir baska kurulug da
Facto Kapital. Genel Miidiir Ismail
Hakk: Tuyun, kictildiklerini ve
"ihracat factoring"ine agirlik verdik-
lerini soyliiyor. Tuyun, sirketi hak-
kinda ortaya atilan "Batti battyor,
iskontolardan dolay1 ¢ok biyiik
zararlart oldu" iddialanna da agik-
lik getirdi. Krizin girket kérliigmni
etkiledigini ve iskontolardan dolayt
zarar ettiklerini kabul eden Tuyun,
"Acik pozisyona girmeyerek buyik
zararlardan kurtulduk. Kisa stirede
iyi bir ciro yakaladik. Krizin bu bo-
yuta gelecegini tahmin etmiyor-
duk. Ama siiratle borglarimizi ka-
pattik. Soylendigi gibi 300 milyar
liraya yakin zararmiz olsayds,
ayakta kalamaz bogulurduk" diyor.

Zorlananlar "Batti battyor, pi-
yasadan cekildi" denilen factoring
sirketi sayist az degil. Factol Eksp-
res Genel Miudiirli Zafer Ataman'a
gore, 19931in aralik ayinda kuru-
lan biitiin factoring girketleri, tabe-
la sirketi olarak kalds.

Capital'in derledigi bilgilere go-
re, ad1 bilinmeyen birgok girket ka-
panmig durumda veya sadece ta-
bela astyor. Geriye kalanlar ise, ya-
sama miicadelesi veriyor. Banka
destegi olmayan factoring sgirketleri
ise, bankalardan kullandiklar1 kre-
dileri kapatma yolunu segiyorlar.

Devir Factoring ve Facto Kapi-
tal, bunlara en iyi 6mek... Kaynak

Factor Ekspres Genel Mildiiril Zofer
Ataman, 1993 yilinin sonlarinda kurulan
factoring sirkeflerinin, fabela sirkefi olarak
kaldiklarini séyliyor.

yetersizligi nedeniyle bu yolu se
meyenler ise, hacizlerle ugrast
Ornegin Kentbank'mn, Tatlict C
bu'na ait Atlas Factoring'e haci:
lemi yaptirdigs biliniyor.
Bekleyenler de var Pas
Factoring, Pasifik Grubu'nun it
girdigi mali krizin de etkisiyle f.
yetine son verdi. Aym sekilde ]
raz Factoring ve Kapital Facto
de, zor durumda olduklan be
len sirketlerden... KOI eski bagl
larindan Okkes Ozuygur'a ait I
Factoring ile Istanbul Factoriny
bi baz: sirketler ise risklerini st
yarak beklemeye koyuldular.
TYT Bank'tan Digbank'a g
Dis Factoring'de krizden nas
ald1 ve faaliyetini durdurdu. A
adlari pek duyulmayan birgok
ketin de sektdrden ¢ekildiler.
Umutlar 1995 icin F
ring'de yaganan krizin ne za
bitecegine iligkin gortgler birk
yakim. Sirket yetkilileri, krizde
kis yilnin 1995 oldugu konus
anlagtyorlar. Daha iyimser olz
1994'tin sonbaharinda iglerin
na girecegini savunanlar da va
Devir Factoring Genel M
Yardimcisi Muzaffer Aygiin, 1
bekleyemeyeceklerini, ne bat
rn ne de factoring sirketleri
zamana kadar dayanabilecek
soyliiyor. Ayglin'e gore, Haz
para satamayan bankalar,
musluklarint agmak zorunda

cak. Aygiin, bankalarin dog

kredi acmak yerine, factorin,
ciligryla bu isi baglatacaklar. |



Ataman, ‘94,
Kiiciilme yily

olacak’

actoring konusunda Ekim ‘93’ten
F beri faaliyer gosten Factor Eksp-

res’in ilk genel kuruly 20 Subat ta-
rihinde yapildy, Factor Ekspres'in &den-
mis sermayesi 10 milyar TL'den, 20 mijl-
var TL'ye yikseltild;. .

Genel Miidiir Zafer Ataman, ‘94 yilinda
gecen ve siirmekte olan belirsizlik done-
minde, biitcelerinj ¢ok dikkatli yapan ve
her an guncellestirilebilen sirketlerin
ayakta kalabilecegine dikkati cekerken,
risk takibinin Sneminin her zamankin-
den fazla oldugunu belirti, Msterileri-
ne maksimum fayday: saglayacak yon-
temleri belirleyerek uygulumaya koy-
duklarini da ifade eden Ataman, “Orne-
8in, devalijasyondan sonra kullandlrdxgl—
muz kredileri dévize endeksli hale cevire-
rek, faizin yiizde 100°in Uzerinde cikma-
st Onledik. Ve miisterilerden olumiy
cevaplar aldik” dedj.
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