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 GUNLUK POLITIKA VE EKONOMIi GAZETESI

GLOBAL
okuyucularinin

sectigi
95’IN STARLARI

BELLi OLDU

GLOBAL Gazetesi tarafindan bu
yil birincisi diizenlenen “95°'IN
STARLARI’ yarismasinin sonug-
lar: belli oldu. GLOBAL Gazetesi
okuyucular, ginderdikleri oylarla
1995 yilinin Politika, Biirokrasi, Is
Diinyasi, Finans, Kiiltiir Sanat,
Televizyon ve Spor dallarinda en
basarily kisilerini sectiler. “95'IN
STARLARI” yarismasunin 6dil t6-

reni Nisan ay: icinde yapilacak.

~ Sonuglar soyle:

© POLITIKA: Tansu Giller

B BUROKRASI: Yaman
Tiriiner, Ayfer Yilmaz,
Ali Karacan

iS DUNYASI: Kamuran
Gortiik, Aslan Oner,
Turgut Yiimaz

FINANS: Ferruh Tanay,
Sami Erol, Zafer Ataman

b KULTUR SANAT: Sezen
Aksu, Aziz Nesin,
| Yildiz Kenter

TELEVIZYON: Yasemin
o) Yalgm, Ali Kirca,
- Ugur Diindar

SPOR: Fatih Terim, Efes Pilsen Bas-
7 kethol Takimi, Fenerbah-
¢e Baskethol Takimi

_GLQBAL OZEL
ODULLERI: Fehmi Giil-
tekin, Yildinm Aktuna,
.| Ali Talip Ozdemir
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Toprak Factoring Genel Muduru Zafer Ataman

Uzun vadede halka
aciimay:! pianhyoruz

Toprak Factoring Genel Miidiirii Zafer Ataman, sirketlerinin mali yapiswin oldukga grichi oldugunu
soyleyerek, uzun vadede balka agilmay planladiklariny belirtti.

Toprak Factoring Genel Midiri ve‘
. Murahhas Azasi Zafer Ataman

ahhas Azasi Zafer Ataman, 1995 yih-

nin subat aymda kurulduklarinda 10
milyar lira olan sermayelerini 300 milyar lira-
ya gikardiklarin belirterek, mali yapis olduk-
ca giiclii olan bu girketi uzun vadede halka

agm ]3/1 planadiklarini s6yledi.
linyada yuzylllardlr uygulanmakta

olan factoringin {ilkemizdeki gegmisi oldukga
kisa. Bu kisa gecmisine ragmen finans sektc-
| riinde onemli paya ulasan sektor, bliylime }u-
zir her gecen giin arfiriyor.

Toprak Factoring A.S. geng, dinamik ve
tecriibeli kadrosu, miigteri ihtiyaclarmni én
plana gikaran uygulamalar ve kaliteli hizmet
anlaysiyla kurulusunun ilk yilinda sekioriin
onde gelen firmalar arasinda yer almay: ba-
gardL

Tprak Factoring Genel Miidiirii ve Mu-
T

Sermayesini artirdi

Subat 1995'te 10 milyar lira sermaye ile
faaliyete baglayan Toprak Factoring, ilk genel
kurulunda sermayesini 75 milyara ¢ikard.
Sirket, 1996 yilt subatmda yaptig: Genel Kurul

toplantisinda ise sermayesini 300 milyara
yiikseltti ve tamarmun nakden 6dedi.

Factoring yonteminin Tiirk finans hayat

tarafindan daha verimli ve bilincli kullarulma-
smi amacladiklarmu s6yleyen Zafer Ataman,
amaglarmm sektoriin en tist siralarinda yer al-
mak oldugunu belirttl. Sirketin mali yapisinm
son derece giiclii oldugunu ve oniimiizdeki
seneler icinde sirketi halka agmay planladik-
larm: vurgulad.

Kurulusundan itibaren gegen bir yil igeri-
sinde hizla biiyiiyen sirketin, 1995 yih yurtici
cirosunun 1.5 trilyon lira oldugunu belirten
Zafer Ataman, daha sonra sunlan soyledi:

“Sitketimizin 1995 yih ihracat cirosu ise
14 milyon dolar. Ciromuzun sektorlere gore
dagihminda gida en biiyiik paya sahip. 1995
yili kar1 68 milyar lira olan sirketin, aktif top-
lamm ise 841 milyar lira.”

n1 ve sistemin Giimriik Birligi'yle birlikte Av-
rupa ile entegrasyonun olugmasina da yar-
dimer olacagin belirtti.

Factoringle ilgili yonetmeligin sektor igin
¢ok yararli oldugunu soyleyen Zafer Ataman,
“Mevzuat sayesinde factoring sektdriinde
oOnemli adimlar atilmis oldu. Bu mevzuat sek-
toriin sorunlarina cevap verebiliyor. Ancak
daha iyi olmah. Biraz daha gelistirilmeli” de-
di.

Factoring sektoriiniin Tiirkiye'de hizli bir
gelisim gosterdigini 1990 yiindaki imajmn gii-
niimiizde kaybolmaya ba§1ad1g1m sOyleyen
Zafer Ataman, “Bu imajt silmek hepimizin

‘gorevi. Tiirkiye'de factoring ile tefecilik aynm

konumda gostetiliyordu. 1994 krizi sonrast

Hedef en list siraiar

Toprak Factoring olarak
1996 yilinda sekidriin en fist st-
ralarint hedeflediklerini soyle- -
yen Zafer Ataman, “Sermaye-

mizi gubat ayinda 75 milyar hi- *
radan 300 milyara yiikselttik.
* siyeli hizanir.

1996 yilinda yurtici ciro hedefi-

miz 5.5 trilyon lira. Thracattaki

| ciro hedefimiz ise 50 milyon

dolar. Biz yilsonunda bu he-
deflere ulagacagimuz: diigiinii-
yoruz.”

Zafer Ataman, Toprak

Factoring'in kurulugundan iti- | karsiiginda finansman saglarler.

baren altyapisin hazitlayarak |

olusturdugu “Kalite Yonetim
Sistemi” ni diinyanm énde ge-

TUV SUDVEST’e denetlene-

rek factoring sektoriinde ilk

iSO 9001 Kalite Giivencesi
Sistemini alan Tiirkiye'deki ilk

. girket oldugunu sdyledi. Bu
sistemle birlikte yurtdiginda |

caligma imkanlarmun artacay- | KONU@I@ ﬁaha fazta zaman aymf

Factnrmg’in magteﬂsme

sagiamm avanta;lar

@Vadeli sausiardan dogan aiacakiar a{ekde donugn:‘ar, ‘stirekli
ve kesintisiz nakit akist ile btrhkte i$ emmn biiyume pctam :

@ Vadgli alacaklann hemen nakde gevnlmes& hammadde

~ alimlaninda kolaylik sag‘tafken xsietme kanmn arzmasma' 1
 olansksaglar,

@isletmeler istedikler anda kaynak olarak kul anabll e:;eMeri f

~ bu esnek finansman sayesinde fon alkaslarini oneeden plan
- lama imkani buluriar. s

@lsletmeler dis kaynak kuﬁéﬁmak yerme kendi atacakian;

{@Bir kreedi tiiri olmayan factoring bilangonun sadece aktf :
kisminda bir harekete neden olur. Alacaklan dslrirken

. bilangonun daha likit olmasini sag!af !$letmenin kredt‘

len denetim kuruluglarindan ~ degeriligi artar.

@Periyodik olarak yapﬁan bort;lu istshbarats lle i rmaiarm, .

~alicilan hakkinda guncei bilgi almalan saglamr

~ @lsletmeler, yurtdis satislarda, vadeli ve mal mukabili sa

yaparak rekabet sanslanni ve satis hadmieﬁni artinlar.
- @Tahsilat, fonlama gibi konulan Factor'a devreden yoneticik- .
er, pazarlama ve yatinm gibi, isletmenin gef;slm: icin gerekﬁ‘ ’




bu goriiniim kayboldu” seklinde konustu.

Dernek sektor icin gerekli

Zafer Ataman Factoring Dernegi'nin sek-
toriin tek bir govde halinde hareket etmesin-

~ de 6nemli rol oynadigim belirterek sunlart
soyledi: :

“Factoring Dernei, sektoriin gelismesi
icin en 6nemli olugum. Dernek sayesinde fac-
toring sektoriindeki tiim sirketler bir {initer,
tek bir govde olarak hareket ediyorlar. Sekts-
rii etkileyen tiim iyi ve ktiiler belirleniyor.
Almacak onlemler tartisihiyor. Sektdr bir bii-
tiin seklinde sorunlarmn tizerinden bu dernek
sayesinde gelecektir.”

Factoring sektGriiniin en biiyiik sorunu-
nun fon oldugunu soyleyen Zafer Ataman,
daha sonra goyle konugtu:

“Factoring sirketlerinin tiimiinde bir fon
sorunu yagantyor. Factoring sirketleri, banka-
lar gibi rahat fonlama yapamuyorlar. Bu yiiz-
den de rekabet ortamu ortadan kalkiyor. Za-
ten rekabetin bir anlami da kalmuyor.”

Sirket sayisi azalacak

Factoring sektoriinde Hazine kayitlarma
gore 44 firma oldugunu belirten Ataman, “Bu
sirketler arasinda aktif kalitesini ok iyi tuta-
bilen, almug oldugu Gdenebilitligi yerine geti-
ren sirketler piyasada kalabilecek. Bu rekabet
ortaminda uzun vadede kalite farkiyla hare-
ket eden girketler sektGriin ileri gelen sirketle-
ri arasinda yer alacak” seklinde konustu.

Zafer Ataman, Toprak Factoring’in kendi
biinyesinde yazilmun gelistirdigi uluslararasi
standartta 6zelliklere sahip TRUST-FKM 3.1
“Factoring Yonetim Sistemini” sektordeki ba-
z1 rakip firmalara da satarak bilgi ihrag eder
hale geldigini belirtti. Ataman, geligtirilen bu
yazihm ile birlikte sektoriin ortak bir elektro-
nik otomasyon altyapisima kavusmasim he-
deflediklerini vurgulayarak sunlar soyledi:

“Yeni kurulan factoring sirketlerinin
elektronik otomasyonlar1 ok onemli. Biz, ye-
ni kurulan factoring sirketlerine salt program
satmuyoruz. Olugturulan iligkiler ve progra-
- mm kullanm icin egitim vererek, factoringin
ortak bir uygulama sistemine kavugmasin
hedefliyoruz.”

Toprak Factoring Internet’te
Toprak Factoring'in tiim diinya ile haber-
lesmeyi bilgisayar ortamina aktaran Internet’e
baglandigi kaydeden Zafer Ataman, ger-
geklestirilen Internet baglantisi ile ilgili tiim
gelisme ve bilgilerin miigterilere aninda akta-
nilmastun hedeflendigini soyledi.
Zafer Ataman, “Internet sayesinde facto-
ringle ile ilgili diinyadaki gelismelerde daha

Toprak Factoring kendi biinyesinde yazilimini gelistirdigi TRUST-FKM 3.1 .
‘Factoring Yénetim Sistemini” sektdrdeki bazi rakip firmalara satiyor.

yakmdan ve giincel bir sekilde izlenme imka-
1 bulacagiz” dedi.

Toprak Sigorta kuruluyor

Toprak Leasing ve kurulacak olan Top-
rak Sigorta’nun da Murahhas Uyesi ve Genel
Miidiirii olan Zafer Ataman bu sirketler hak-
kinda da bilgi verdi. Ataman, Toprak Le-
asing'in 1995 yih subat aymda kuruldugunu
ve gegen bir siire icinde 600 milyar lira ciro
yaphgim agikladi.

Toprak olarak bir sigorta sirketi kurmaya
hazirlandiklarm dile getiren Zafer Ataman,
sigorta girketinin 6niimiizdeki mayis ay1 icin-
de faaliyete gegecegini belirtti. Ataman, kuru-
lus calismalart hizla devam eden sirketin ser-
mayesinin 200 milyar lira oldugunu sdzlerine
ekledi. '

En bilyiik yara KiT'ler

Siyasetteki belirsizligin nihayet ortadan
kalktigm ve kurulan koalisyon hitkiimetine
biiylik gorevler diistiigiinii soyleyen Zafer
Ataman, “Ekonomide ciddi 6nlemler alinma-
1" dedi. Zafer Ataman, Tiirkiye'nin bir siirec-
ten gegtigini ve bu siireg icinde niindeki en-

gelleri kaldirmast igin yapilmas: gerekeninin
ekonomiyi dardan kurtarmak oldugunu be-
lirterek sunlar1 sGyledi: “Su anda Tiirkiye'nin
oniindeki en biiyiik engel bana gore KIT'ler.
KIT'lerin mutlak suretle ozellegtirilmesi gere-
kiyor. KIT'ler ozellegtirilmeden ne ekonomi
ne de dier sorunlar ortadan kalkar. Kamuya
ait kuruluglar Tiirkiye'nin en bityiik yarasicir
ve ciddi bir ameliyat gerektirmektedir. Bu
olay pansumanla falan olmaz. KIT'lerin 6zel-
legtirilmesi devlete yeni finansman kaynaklart
saglayacak. Devlet, ancak bu sorunu hallettik-
ten sonra Giineydogu sorununa gerekli itina-
y1 gosterebilir. Giineydogu’da yapilan bagarth
bir pansuman hareketiydi. Ancak ameliyat
kagnilmazdur. Tiitkiye'nin bagarih bir politika
izlemesi igin ilk yapilacak sey ozellegtirmedir,
Bunun icin de kurulan koalisyon hiikiimeti-

| nin ozellegtirmeyi ilk planda gergeklegtirmesi

gerekiyor.”

Zafer Ataman ekonomideki yaralarin ge-
irecekleri ameliyatlar neticesinde iyilegecegi-
ni ve bu sayede Tiirkiye'yi daha giizel giinle-
rin bekledigini soyleyerek sozlerini tamamla-

- | Belgin Bayr |



- e Haber Ajarest

KUPUR DERLEME MERKEZi ST KUPOr NO. & eevssmmesissananssee srtessanassasuesonns

TEL - (312) 433 73 10-433 73 11
FAX : (312) 434 16 00

Kod No.

TUNA CAD. 14/11 08420 ANKARA : = i e 279 Mavis 4aR :
PK. 1071 - 06420 V.SEHIR/ANKARA Kupur AR %.am{lsﬁ’s& .........

Tepedekiler 95'de Triumvira‘ya giren isadamu Selguk
Yasar'in 6dulinti Tutlinbank Genel MUddr Yardimceist
Nejat Koknarer Nokta Dergisi Genel Yayin
Koordinatorii Fikri Ayyildizdan aldi ; ’

Tepedekjler &

G - GAZETE EGE-3%

odiillerini ald1

[' STANBUL - Ekonomik Trend okurlarinin oylar
£ ile belirlenen ve geleneksel olarak her yil diizenle-
nen “Tepedekiler” odiilleri suhiplerini buldu. 9 ayn
alanda belirlenen 10 aday icinden secilen “triumvi-
ra’nin yamnda 6zel éditllerin de dagitildif torene
cok sayida biirokrat, finans ve is diinyasindan kisiler
de katild1. ‘ :

“Tepedekiler 95” 8ditliine layik gorillenler arasin-
da Biilent Ecevit, Mesut Yilmaz, Tansu Ciller gibi
politikacilar ile Sakip Sabanei, Selcuk Yasar gibi is a-

damlar1 da yer aldilar.

Aract kurum olarak Mustafa Giiltin (Garanti Yati-
rim ve Ticaret Bankasy), Erhan Topag (Gedik Men-
kul Degerler), Tayyar Ozerdem (Nurol Menkul De-
gerler) ; Leasing alaninda Adnan Tagpinar (Vakaf De-
niz Leasing), Saim Sanh (Ealk Leaging), Burak Eke
(Ziraat Leasing); Sigorta’da Emin Atasagun (Giiven
Sigorta), Erhan Dumanh (Halk-Sigorta), Ahmet Ya-
vuz (Anadolu-Sigorta); Factoring’te Zafer Ataman
(Toprak Factoring), Ferfuh Tanay (Aktif Finans),

‘Hayati Yiicel (Ticaret Factoring) odiil alirken; Ban-

kac: dalinda Gazi Ercel, Hasan Basri Goktan, Mev-
litt Aslanoglu, Sirket yoneticisi ‘olarak Tanju Argun.
(Netas), Adnan Caglayan (Sise - Cam) Ugur Eksiog-
Tu (Rog Holding) odil aldi. Ayrica Ali fhsan Karacan
(SPK Baskam), Nevzat Saygihoglu (Hazine Miiste-
gar Vekili), Kemal Kabatas (Maliye Bakam Miistesa-
) biirokrat dalinda, édiile layik goriildi. '
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Toprak Sigorta'da yonetim belli oldu

Sigorta sektoriiniin ES
yenilerinden Toprak E
Sigorta'da, iist yénetim

miidiir yardimas: oldu.
Ust yonetim ile birlikte,
grup miidiirliiklerine de

belli oldu. Toprak atamalar yapldi. Cana
Leasing ve Toprak Omgik reasiirans
Factoring sirketlerinin mudird, Kirsat
genel miidiir ve Toraman da kaza
murahhas azahgim miidiiri oldu. Sirket
ylirtiten Zafer Ataman, oniimiizdeki mayis
sigorta girketinin de baginda resmen faaliyete

genel miidirligiinii

baslayacak. Genel
tistlendi. Ataman, aym

Miidiir Zafer Ataman,
zamanda girketin "Toprakbank subeleri,
murahhas azasi oldu. en aktif acentelerimiz
Ust yonetimi olugturmak icin ~ olacak. Gegen yil, Toprakbank
transferler yapan sirkette, Burak Reis ~ subeleri 85 milyar liralik sigorta
Ozen genel miidiir yardimeiligina primi tiretti. Bu bizim icin iyi bir
getirildi. Pazarlamadan sorumlu potansiyel" diyor. Ataman, y1l sonu
olacak olan Ozen, daha ¢nce Emin prim hedeflerinin 350 milyar lira
Sigorta'da genel miidiir yardimethgn  oldugunu séyledi. Bu arada
gorevini ytiriitiiyordu. Bir bagka  gectigimiz giinlerde Toprak
genel miidir yardimeis: da Basak ~ Factoring'de genel miidiir
Sigorta'dan transfer edildi. Ertan  yardimahklarina Can Karagikls,
Firat, teknik iglerden sorumlu genel ~ Giiven Avsar ve Veli Sadet getirildi.

Zafer Ataman



OZEL SAYI

- Genel Mildiir Zafer Ataman, Giimriik Birgiyle binkte ihra-
cat factoringinin daha da artacag) gériisinde. Ataman'a go-
e, gida ve tekstil, Giimrik Birlii sayesinde tlkenin en fazla

One qlkacad, fhracat yapacagt alanlar. Zafer Ataman, mev-
2uat agisindan kargilagilan engellerin giderilmesini stiyor.

oprak Factoring, Top-

rak Leasing ve Toprak

Sigorta Genel Midiirii

Zafer Ataman, “bir kol-

tukta Ug karpuz™ tasirken, g kar-

puzu da dustrmeden buyitmeye

calisiyor. Ataman, sirketlerle ilgi-

li hedeflerinde de son derece id-

diali ve hep liderlige oynuyor. Za-

fer Ataman ile factoring tizerine

basladigimiz sohbet, leasing ve
sigorta ile noktaland.

- Toprak Factoring'in ilk yihm

degerlendiri misiniz?

ATAMAN- Biz ne yaptik? Su-
bat 1995'te faaliyete gegtik. Bu-
gune dek sirket 2 trilyon ciro
yapti ve 67 milyar lira kar etti.
Bunlar ilk yil igin cok énemli ra-
kamlar. Bu yil igin hedefimiz ilk
{i¢ icinde yer alabilmek.

Amag, aktif kalitesinde bir bo-
zukluk yaratmadan bu hedefe
ulasmak. Tahmin ediyorum, bu
standartlarda gidersek, Turki-
ye'nin énde gelen sirketerinden
biri oluruz.

- Siz, gegtigimiz giinlerde ISO

Toprak Factoring’in

rakipleri Avrupa’da

9001 belgesi aldifiiz. Bunun sir-
ketiniz igin 6neminden séz edebi-
lir misiniz? .
ATAMAN- Biz, ISO 9001 bel-
gesini uluslararasi kabul gérmiis,
Almanya vé Avrupa normlarina
gore aldik. Bu belgeyi diinyada
sadece (g factoring sirketi ald.

ISO 9001'in ¢ok fazla sirkette ol- -

dugunu sanmiyorum. Biz, artik
Turkiye'de Kendimize rakip gér-
muyoruz; rakiplerimiz Avrupa'da.
Gumrik Birligi ile birlikte rekabe-
timizi uluslararasi sinirlara tasi-
dik. Amacimiz, onlarin kalitesine
yetismek.

- Factoring sektoriinde rek-
lamlarla kendini gésteren bir
canlanma var. Siz de bir facto-
ring kitapcigi hazirladiniz. Bu da
rekabetin bir pargasi mi, yoksa
kendinizi anlatmaya rmi galisiyor-
sunuz?

ATAMAN- Bizim bir tek ama-
cimiz var; sizin de sdylediginiz gi-

OZEL SAYI

Toprak Factoring, Toprak Leasing ve Toprak Sigorta Genel Muidlirii Zafer

Ataman, leasingde, 3 yil iginde ilk ona girmeyi hedeflediklerini belirtiyor.

bi, sektdre kendimizi anlatamiyo-
ruz. Insanlarin bakis acilan farkl.
Factoring dendiginde, herkesin
aklina degisik seyler geliyor. Bi-
zim Toprakbank olarak 86 sube-
miz var Tirkiye'de. Onlan ve
musterilerini de egitmek lazim.
Bu amacla Amerika'dan 6zel ola-
rak getirttigimiz bir kitabi 5 bin ki-
siye dagittik. Bircok tesekkiir
mektubu geldi; ok ciddi ilgi top-
ladi. Amac, insanlan kalite ve

yaptigimiz isler konusunda ay-
dinlatmak. Biz bunu aliskanlik
haline getirecegiz. Bizim tizerimi-
ze diisen gorev var Tirkiye'de.
Bir uzmanlik isi yapiyorsak, o uz-
manhk isini yaratmamiz lazim.
Bunu rekabet olsun diye yapma-
dik. Rekabet kizisacak; ama, ki-
zismak zorunda zaten.

- Hazirladiginiz factoring kita-
binin sonunda en fazla factoring
kullanilan sektérlerin gida, elekt-
ronik ve tekstil oldugunu belirti-
yorsunuz. Gida ve tekstil, ayni za-
manda Gimrik Birligi'nde Tiir-
kiye'nin en sansh oldugu sektér-
ler. Bu iki veri arasinda bir bag
kurabiliriz sanirm...

ATAMAN- Evet. Diinyada da
ayni sekilde gida ve tekstil en faz-
la factoring uygulamasi olan sek-
torler. Turkiye acisindan baktig-
mizda, gida ve tekstil, bizim AB
ve Gimrik Birligi ile beraber faz-
la 6ne gikacagimuz, ihracat yapa-
cagimiz konudur. lhracatta cok
fazla pazan olan iki sektérdir.
Gumrik Birligi, factoringin hitap
edecegi sektdr sayisinin cok da-
ha fazla artmasi demek. Bunun
basinda da gida ve tekstil geliyor.
Ozellikle dondurulmus gidada
factoring ok fazla uygulanir.
Tahmin ediyorum, Gimriik Birli-
diile birlikte ihracat factoringi da-
ha da artacak. Su anda bir den-
gesizlik var; yiizde 70, yiizde 30
gibi. O zaman yiizde 50-50 gibi
bir denge olacak. Bir de factoring
sektoriniin mevzuat acisindan
birtakim engelleri var. Kolaylikla-
ra gitmek gerek.

- Peki, Toprak Factoring'in bir
misyonu var mi?

ATAMAN- Bu sirketin en bii-
yik amaglarindan biri, Tiirki-
ye'de garantili factoringi uygula-
mak. Bunun icin altyapiyi oturt-
mak. Biz, biraz daha akademik
takiliyoruz. Yani, konulara biraz
daha akademik bakiyoruz.

- Siz, ayni zamanda Toprak
Leasing ve Toprak Sigorta'nin da
genel midurisiniz. Kisaca bu
iki sirketten de séz etsek...

ATAMAN- Leasingde kanun
degisikligi konusuluyor; acilen
Gikmasi gerek. Leasing sektoriin-
den cok sey bekliyoruz. Sigorta
sirketini kurduk; en geg haziran
basinda faaliyete gegirmeyi dii-
stntyoruz. Kurumsal risklerle
beraber, bireysel riskleri de kont-
rol altina alabilmek, 3 yil iginde
ik 10 ‘da yer almak istiyoruz. Ik
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Biirokrasi dalinda

Kemal Kabatag (Maliye Bakan;
Miuistesarr)

Maliye Bakanligi'nda Maliye
Miifettis Muavini olarak calisma
hayatina baglayan Kabatas, daha
sonra Maliye Miifettisi ve Maliye
Bagmiifettisi olarak gorev yaptu.
1979 yilinda Hazine Genel Miidiir-
lugt ve Milletleraras: Iktisadi Isbir-

s ligi Tegkilati Genel Sekreterligi,
Hazine Genel Miidir Yardimciligi gorevlerine atand.
Kabatas 1985-88 yillart arasinda da Oslo Biyiikelgiligi
Ekonomi ve Ticaret Miisaviri olarak gorev yaptt. 1989-
1993 yillart arasinda da Hazine ve Dis Ticaret Miistesarli-
g'nda Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel
Miidiirt, Kamu Finansman Genel Muduri, Mistesar Yar-
dimcist ve Miistesar Vekili olarak gorev yapti. Kabatag
halen 1993 yilinda atandig Maliye Bakanli Miuistesarlig
gorevini yuriitiiyor.

Ali thsan Karacan (SPK Bagkani)
Meslek hayatina Mali-
ye Bakanlig:1 Bankalar
Yeminli Murakipligs kad-
rosunda baglayan Alj
Ihsan Karacan, 1981-86
yillart arasinda Yap: ve
Kredi Bankasi Genel
Midtr Yardimcis: olarak - »
gorev yaptt ve bankanin baz1 istiraklerinde Yonetim Kuru-
lu tyeliginde bulundu. Daha sonra Garanti Bankasi'nda
Genel Midiirlik yapan Karacan, Dogus Grubu’na dahil
sirketlerde Yonetim Kurulu tyesi olarak karar mekaniz-
malarinda bulundu. Karacan halen yiriittigti SPK Baskan-
ligrna atanmadan énce IMKB Bagdamgmani olarak gorev

yapti.

Dog. Dr. Nevzat Saygilioglu (Hazine Miistesar Vekili)
Ankara lIktisadi Ticari Ilimler Akademisi'nden mezuni-
yetinin ardindan ayni yil Hesap Uzman Yardimcisi, 1977
yilinda yeterlilik smavini kazanarak Hesap Uzmani, 1981
L - yiinda da Bas Hesap
Uzmani olan Dog. Dr.
Nevzat Saygilioglu, Eyliil
1986 yilinda Gelirler
Genel Midiirligi Daire
Bagkani, 1991 yilinda da
Genel Midiir Yardimci-
ligr'na atand1. 1994 yily
Nisan ayinda Hazine Dig
Ticaret Mustesar Yardimeist, aynt yil Aralik ayinda Hazine
Miistesar Yardimcist oldu. 15 yillik stideden beri énlisans,
lisans ve lisans tstii diizeyde maliye ve muhasebe konula-
rinda dersler veren Dog¢.Dr. Nevzat Saygilioglu, halen
Hazine Mustesar Vekili gorevini yirttiyor,

Zafer Ataman (Toprak Factoring Gen. Miid.)

Bugiine kadar yap-
tgimiz calismalarin
sonucunu aldik diyen
Zafer Ataman, asil
6nemli olanin basary
stirdiirtip, ileriye tagi-
mak oldugunu soylii-
yor. “Tirkiye'nin énde
gelen bir ekonomi det-
gisinin 6duliinii almak benim igin 6nemli” diyen Ataman,
odtilin basariyt tasimak anlaminda da yonlendirici olaca-
gt soyliyor. Calisma hayatina Iktisat Bankasr'nda basla-
yan Zafer Ataman daha sonra Emek Sigorta’da Genel
Mudir Yardimciligi, Aktif Finans Factoring’de Genel
Midirlik goreverini tistlendi. Ataman halen 1994 yilinda
getirildigi Toprak Factoring ve Toprak Leasing sirketlerin-
de Murahhas Uye ve Genel Miidiir olarak. gorev yapiyor.

- e

Ferruh Tanay (Aktif Finans Gen. Miid.)
“Calismalarmizin yaygm bir kitle tarafindan degerlen-
dirilmesi sevindirici. Tki yil tstiiste olmast buny pekistiri-
yor” diyen Ferruh Tanay, 6n plan-
da oldugu icin 6diili alsa da,
bunu gerideki giiclii ekibi ile
kazandiklarint séyliyor. Ingiltere
Aston Universitesinde Uretim Tek-
nolojisi ve Yonetimi tizerine mas-
ter yapan Tanay’in igyasami T.-
Sinai Kalkinma Bankasi’'nda baslad:.
Daha sonra Iktisat Bankasrnda Pro-
je Finansman Yénetmeni olarak
gorev alan Tanay, 1988 yilinda Ikti-
sat Factoring Grubunu kurdu. 1990 P
yilinda Aktif Finans Factoring Hiz- e e
metleri'nin kurulusunda calisan Ferruh Tanay, halen kuru-
lugta Murahhas Uye ve Genel Miidiirii olarak gorev yapi-
yor.

Hayati Yiicel (Ticaret Factoring Gen. Miid.)

Banka kokenli olan Hayati Yiicel, tasarrufcuya degil,
kurumsal yatirima agik olduklarint séyliiyor, “Memurluk-
tan geldim, alayliyim. Geldigim yere tek tek ¢ikarak ulag-

; > tim. Bu 6dtl finans sektodriinde
zevkle calismamin semeresi oldy”
diyen Yiicel, calisma hayatina
1980 yilinda Pamukbank’da bag-
lad:. Bankada 6nce sef yardimci-
st, sef, midir muavini olarak
gorev aldiktan sonra gesitli sube-
lerde sube mudirligi yapt.
Daha sonra Atlas Factoring Hiz-
metlerinde genel miuidir olarak
80rev yapan Hayati Yiicel, halen
Ticaret Factoring’in Genel Miidiirliigiint viiriitiiver

——— e,
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Ataman; ‘Sijre sinirlamas kalkma]y
T'(iprak Leasing Gene] Miid

g ) 3 tekstil ve ingaat sek-
toriinde faaliyet goisterdiklerini ifade ederek, “Imilat ma-

kinalarr, finansman  toplam ortfoyiiniin vij i
olusturmaktad:r” diyor.p poriitytintn ylizde 55'nin
LeaSingi,n orta ve kiigiik 6lgekli firmalarla, 6zellikle de
Anadolu’daki flr_r_nalara 6nemli kathulari oldugunu belirten
Zafgr Ataman, “Ozellikle Gaziantep ve Denizli gibi hizla sa-
nayilesen bslgelerde leasing, yatirimeinin en biiyiik deste-
8i olmustur ve olmaya devam etmektedir” diyor.
Tiirkiye'de leasing uygulamalarinin baslangicindan bugii-
ne dek tamamen finansal kiralama seklinde gerceklestiril-
mis oldugunu ve kiralanan mallarin miilkiyet devrinin
stire sinirlamalarina tabi tutuldugunu belirten Ataman, bu
konuda sunlar1 séyliiyor:

“Bir iki istisna diginda finansal kiralama sozlesmeleri bir
yildan 6nce feshedilemez. Bu siirlama 6zellikle miilkiyet
kavraminin gii¢lii oldugu muhafazakar firmalarda ciddi
bir problem olmakta. Ekonomik sartlar nedeniyle leasing
sozlesmelerinin ortalama vadesi 24 ayin altinda kalmakta,
borcu bittikten iki yil sonra malin miilkiyetine sahip olun-
mast ise 6zellikle firma sahiplerini rahatsiz etmektedir.
Siire sinirlamasinin ortadan kalkmas: ile bu tiir sorunlarin
azalmasi beklenmekte. Ayrica siire sinirlamasinin kalkma-
st halen tlkemizde uygulanmayan operasyonel leasinge
gecis icin de faydali olacaktir.”
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riyle, yeni sistemlerini anlatiyor.

Hedef, sigortay1 tanumayan-
lar Isik Sigorta, simdiye kadar po-
lice pazarladiklar miisteriler ara-
sinda bir de aragtirma gercekles-
tirmis. Buna gore, police kesilen
kesimin yizde 80'ini, ilk kez si-
gorta yaptiranlar olusturuyor. Ge-
nel Midir Fazil Karaman, calis-
malarin agilikls olarak bu kesim
tizerinde yogurﬂaglracaklanm
soyliyor.

Ortaklart aguliklt olarak gida,
tekstil ve denizcilik alaninda faali-
yet gosteren Isik Sigorta'nin genel
miidirt Fazil Karaman, bu genis
yelpazeyi degerlendirirken, buiytk
poligelerden ziyade, kiictikleri he-
def alacaklarinu belirtiyor.

200 milyar liralik ddenmis ser-
mayeyle sektorde start alan Isik
Sigorta, bu yil sonunda 2
trilyon liralik prim {iretimi
hedefliyor. Sirket, aynca,
haziran ayindan itibaren
tarim ve saglik sigortala- |
rinda da police kesebil- ]
mek icin calismalarint yo-
gunlagtirmis durumda.

Ve digerleri Sektore
giris yapan sirketlerden
biri de Toprak Sigorta.
Toprakbank biinyesin-
de yer alan Toprak Le-
asing ve Toprak Facto-
ring'in murahhas azalik
ve genel mudirlaging
tistlenen Zafer Ataman,
sigorta sirketinin sorum-

1
|

|

i

]

i :
|

]

i

|

koyarsa herkes pay alabilr" diyor.

| devieye girmesiyle, biydk sirketlerin portféylnde azalma olacagni séyldyor. Ererdi,
"Bu yildan itioaren sektorde ik 10 siket arasinda yer almak igin rekabet arfacak.
Atiim yapmak isteyen sirketler arasindaki rekabet daha da kizgacak. intisoslasma-
ya giden sirketler ise, daha kazangh gikacak' diyor.

Sigorta pastasinin son 10 yilda reel olarak 5-10 mish blytdiguna belirten Ererdi,
»sundan sonra fiyat istikrarn ve sirket yapilannin oturmas! icin sektorde fire vermemiz |
gerekiyor" diyor. Ererdi, Hazine'nin sigorta sirketi kurmay! zorlogtrmasini ve sektorde

V.
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Toprak Sigorfa'nin genel miiddrliigind dstlenen Zafer Ataman, yeni kurulan sirkeflerle
birlikte sektdrin hareketlenecegini soyliyor.

Julugunu da tizerine aldi. Ataman,
200 milyar liralik ddenmis serma-
yeyle ise bagladiklarin soylityor.

1996 yil sonu igin 400 milyar
liralik prim tiretimi hedefledikleri-

ni belirten Ataman, $ir-
ketin kadrolarmt
olusturma agama-
) sinda olduklarint
ve ilk yil temkinli
gideceklerini kay-

\  dediyor.

Sektore  giris
| yapmaya hazirla-
nan bir bagka si-
gorta sirketi olan
EGS Sigorta, he-
| niz resmen police
kesmeye baglamadt.

Sirketin, bu yilin ilk
yanisindan itibaren res-
men police kesmeye
baslayacagt ogrenildi.

sektordeki rekabetin daha da artmasl |

| *BOYUKLERIN PAYI AZALACAK"

Sigorta ailesi giderek kalobalklagirken,
1 pekleniyor. Commercial Union Sigorta Genel Muduri Cemal Frerdi, yeni sirketlerin

clenecek sirketlere Hazine'nin izin vermesi gerektigini soyllyor. ‘
Alaattin Blytkkaya da, yeni sirketlerin katimasiyla sigorta pastasinin dohada |
blylyecegini savunuyor. BUyUkkaya, "Turkiye'de sigorfa pazar ok blyk. Agrignt |

Yetkililer, su siralarda yonetim
kadrolarint olusturma asamasinda
olduklarini soyliyor.

Yeni branslar Elementer
branslarda faaliyet gostermek lize-
re kurulan sirketlerin yant sird, ha-
yat ve saglik poligesi pazarlamak
Gizere kurulan sirketler de var.

Tarkiye'nin 6nde gelen grupla-
rindan Oyak'm istiraki olan Oyak
Sigorta, kardes kurulus, yabanci

- ortakli AXA Oyak Hayat Sigorta'y1

1995'te faaliyete sokarak, saglik ve
hayat sigortacihiginda "Ben de va-
am" dedi.  Cingillioglu Holding'in
yeni sirketi Demir Hayat Sigorta
da, aymi sekilde sektorde start al-
di. Sirket, 200 milyar liralik ¢den-
mis sermayeyle ise basladi.

Ak Sigorta, hayat ve saglik
prangindaki pazarlama stratejisini
Ak Hayat Sigorta'nin tizerine kur-
du. Grup biinyesinde yer alan Do-
gan Sigorta, Ak Hayat Sigorta adi-
1 aldi ve 1 Ocak'tan itibaren poli-
ce kesmeye baslad.

Police kesmeye ¢alisan bu ku-
ruluslarin yam sira, yeni sirket ku-
ruluglarn da giindemde. Sektoriin
en blyik sirketlerinden Bagak Si-
gorta'nin bu yil icinde hayat bran-
sint aywacagl ve bu nedenle Ba-
sak Hayat Sigorta'yr kuracagt o8-
renildi.

Aym sekilde, PFA Sigorta'y1 ge-
cen yil satin alan Seker Sigor-
ta'nin, bu sirketin admnt Seker Ha-
yat olarak degistirecegi ve hayat
brangina girecegi soyleniyor. C



