girhikh olarak finans, tekstil,
A ingaat, ulagim, otomotiv, g1-
da ve kimya sektorlerindeki

kiigiik ve orta dlgekli firmalara yati-

nm finansmam sunmakta olan Top-

rak Finansal Kiralama AS, sektor,

mal cinsi ve miigteriler bazinda, aktif
kalitesi yiiksek dengeli bir portfoye

sahiptir.

Diger kardes kurulusu gibi “ISO
9001 Kalite Belgesi”ne sahip, sekior-
deki ilk ve tek girket olan ve borsaya
koteli leasing sirketleri arasinda, kar-
Lihg1 ve sermayesi en giiglii kurulug-
lardan biri olarak da dikkat geken
Toprak Finansal Kiralama AS, 1997
yili Kasim ayimnda sermayesinin yiiz-
de 5’ini halka agmigtr.

Tamam nakden &denmig olan ser-
mayesi 1997 yilinda 1 trilyon 350
milyar Tirk Lirasi’na yiikseltilmis,
dzkaynak toplami yiizde 100 artisla,
3.2 trilyon, aktif toplami ise yiizde
110 artigla 9.7 trilyon Tiirk Liras1
olarak gcrq.ckle§mi§tit.

islem hacmi kuruldugu 1995 yilin-
da, 103 adet sozlesme ve 571 milyar

Tiirk Liras1 diizeyinde iken, 1996 y1-
linda 314 adet sbzlesmeyle 2.9 tril-
yon Tiirk Lirasi'na, 1997 yilinda ise
622 adet sozlesmeyle 7.5 trilyon Tiirk
Lirasi’na ulagmistir. g
qurak Fingnsal Kiralama AS,

Toprak
G

yili Haziran ayinda

gligli sermayesi, etkin
portfdy dagilimi ile
sonu itibariyle 2 tri
firetmigtir. Prim iiretiminde sektdrde 26’nc1 siraya

yerlesen sirket, teknik kér ve dzsermaye karhlhiginda da

ilk siralarda yer almaktadir.

1997 Ekim ayinda, Thomson Bank-
watch tarafindan denetlenmis genel
mali performansi icin IC/B/C, kisa
vadeli borg ddeme giicil igin LC/1 ve
uzun vadeli borg ddeme giicii icin ise
LC/A notu verilmistir.

Sigorta AS

eligen diinyanin snemli gereksinimlerinden biri
olan sigorta hizmetlerini

sunmak amactyla, 1996
faaliyete gegen, kaliplagmig

gahigmalar yerine miisteri odakli, gagdas yontem ve
¢oziimlerini Uretmeye gayret eden Toprak Sigorta A3,

finans yontemleri ve dengeli
1997 yihni basariyla tamamlamus, yil
lyon 263 milyar Tiirk Liras: prim

Factoring AS
em yurtigi hem de uluslararasi alanda, kilgik ve
orta 6lgekli factoring hizmetleri sunmakta olan
Toprak Factoring A$, faaliyetlerine 1995 yilinda bagla-
mugtir. Kurulugunun heniiz dérdiincii aymda iken, Fac-
tors Chain International (FCT) iiyeligine kabul edilmis, ;‘:_3.
1996 Subat aymnda ise “1S0 9001 kalite giivence sistemi
belgesi”ni alarak sektdrde, bu belgeye sahip ilk facto-
ring girketi olmustur. |
Sirketin kurulugundan bu yana
hacimleri sirasiyla;
@ 1995 yilinda 1 trilyon 514 milyar Tiirk Lirast ve
1.4 milyon ABD Dolar,
@ 1996 yihinda 7 trilyon 318 milyar Tiirk Lirast ve -
10.9 milyon ABD Dolan, P
® 1997 yilinda ise; 22 trilyon
ve 12 milyon ABD Dolan’dir. 4
Toprak Factoring A$'nin akiif toplami 1996 yilinda
.5 trilyon Tiirk Liras: iken, 1997 yilinda 14 wrilyon Tirk
~ Lirasi’na ulagmistir. 728 milyar Tiirk Liras: olan zkay-
" nak rakam ise, 2 trilyon 879 milyar Tiirk Liras: olarak -
gergeklesmis ve girket kan bir onceki yila oranla yiizde
251 artig kaydederek 1 trilyon 467 milyar Tiirk Lira-
st’na ulagmugtir. Tamami nakden édenmig 1 trilyon 350
milyar Tiirk lirahk sermayesinin yiizde 7.5’ini aralik
ayinda halka agan Toprak Factoring AS, Kazakistan’da
ik factoring sirketi olma amaciyla, 1997 yilimn ikinci
yansinda baglathi: altyapi caligmalanim hizla stirdiir-
mektedir. IFC esliginde devam etmekte olan bu proje-
nin 1998 yili iginde d

gerceklestirdigi iglem &

895 milyar Tiirk Lirast '

L R RS

oprakbank
Off Shore Ltd.

5 00.000 ABD Dolarlik denmis sermayesi ile Kuzey
Kibns Tiirk Cumhuriyeti’nde kurulmus olan =
Toprakbank Off Shore Ltd., tiim off shore bankacihk

sekilde sunmaktadar.

islemlerini miigterilerine en iyi

tamamlanmasi hedeflenmistir.
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OPRAK Leasing, Factoring

I I ve Sigorta sirketlerinde yo-

neticiler yerlerinde oturmu-

yor. Ancak, yerlerinde otur-
madiklar igin isler aksamadig gibi,
tam tersine bu girketlerde bu
ytizden sinerji ytikselmis ve gruplar
arasinda kopukluk kalmarmug.
Ustelik, calisanlanin motivasyonu
daha ytiksek, personel turnover' ise
yok gibi.

Toprak Leasing Genel Miidirti
N. Zafer Ataman, yoneticilerin,
geleneksel is tanimini tamamen
degistirdiklerini soyleyerek, artk
“oturan yonetici” istemediklerini
ifade ediyor. Ulkemizde
yoneticilerin, ““daha gok i§ yapan”
seklinde tanimlandiklarim ve
bunun yoneticinin yoneticilik
niteligini dldiirerek onlara haksizhk
edildigini belirten Ataman, masa
basindan kurtulan yoneticinin daha
yaratial olabildigi gibi, galisanlarin
da motivasyonuna 6nemli dlgtide
katkida bulundugunu soyliyor.

OTURMAK YOK

Oncelikle isini yoneten insanlar
yaratmann gerekliligine deginen
Ataman, kéra yonelik olan bu
sirketlerde islerin bir ugtan baglayip
diger ugtan tamamlanmasi sureci
icinde, arada dolasan yoneticiler
tarafindan denetlendigini ve
duruma gére iglere ivme katildigiu
belirtiyor. Toprak'taki felsefeye gore
yonetici, hig bir operasyonel
faaliyete katilmiyor; koridor ve
paneller arasinda dolagarak yapilan
isleri izliyor, sorunlan saptayarak
¢oziim onerileri getiriyor, calisanlan
motive ediyor ve onlann
calismalanm kolaylagtina kaynak
yaratmak ve sistem olugturmak gibi

Dolagarak y

Zafer Ataman’i fotograf cekimi igin zorla oturttuk!

etkinliklerde bulunuyor,

Kalite caligmalan sirasinda
ortaya gikan “art bir”* kavramu da,
vine ahisanlann kendi iglerini
yonetip, bununla yetinmeyerek i§
gercevelerinin digina gkmalari
tanumhyor. Boylelikle
kurumsallagmarun getirdigi gahsma
rutini kirilarak, degisik alanlarda da
yaratialik olanaklan araruyor. “Art
bir” felsefesinin benimsenmesi,
calisanlann asil iglerinin yaru sira
bagka bir sey daha yaratmalan
geregini ortaya koyuyor. Bir abisan
kendi iglerinin disindaki islere de
bakmak ve ilgilenmek, gerektiginde

de oneriler tretmek durumunda
oldugunu biliyor.

Toprak Leasing, Factoring ve
Sigorta'da yoneticiler cahsanlara

oneti

Dolayisiia bu sirketlerde calisanlar
karar almakian korkmuyor.

$iRK

Bu uy
somut SO

sirkulasy
oldugun
Gabsa
egitimin
hassasiye
Ataman,
zamana
zamanlar] i y
verimliligiwe sirkete baghhgimndan
dahada : islerimizi
dogal ge
yaphkla
gerek. Za
gecikmel
rek isleri

egitim de veriyorlar. Bu egitimler, gosterebi fler. Bu
sertifikasiz ve dzel katka iceren diizenli tkibiyle deay sonu
egitimler. Zafer Ataman, hangi bilangos
duzeyde olursa olsun tim mumkiin
gahsanlann katldig “ritbesiz”’ Toprak L
haftalik toplantilarda herkesin ta'da insa
herseyi konustugunu, fikir ve éneri  olmadigy
tirettigini soyliyor. Cahsanlann lan ele lirte
kendisine kolayca ulagarak bisanlarin n qok fazl
konugtuklanmni, kendisinin de onlan  oldugun i S
surekli olarak konusmaya ve hata “ben”’ diy K
yapmaya yonlendirdigini belirtiyor. » Fiisur Rl
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“Mali sektoriin cehresi degisecek”

taman mali sektorde éniimtizdeki ay-
A larda biiyiik bir tahsilat probl_emmm
baslayacagina isaret ederek “Mali sekto-
run factoring zgrag'lda krizden cok etkile-
necek. Sektorde 1994 yili sonuna dogru
bitytik bir eliminasyon kesin ” dedi.
" Ataman halen 70’in iizerinde factoring
firmasinin 13 trilyon liralik bir sektor olus-
turduguna dikkat cekerek bu sirketlerin

F actor Ekspres Genel Mudiirti Zafer A-

en az 40'ma yasama sansi tammadh. Zafer
Ataman soyle konustu: -
“Factoringi tefeci zihniyeti ile yapanlar
var. Bunlarm son para krizinden agz1 yan-
d1. Cok yakinda tahsilat problemleri basla-
Is\rlfilcak. Kriz tirmand1 tirmandi, sonuclar
art ay1 sonunda goriilecek. Sermaye ya-
pist ve yonetimi lg(uafm olan, tahsilatlarini i-
i takip edenler kalacak digerleri gidecek.
Kiictik buyik ayrimi da olmaya &




