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“YURTDISINDA SIRKETLER KURACAGIZ”

ZAFER ATAMAN projenin tamamlanmasindan sonra,
TOPRAK FACTORING GENEL MUDURU Turkmenistan, Ukrayna,

“Toprak Factoring olarak bu yililk defa ~ pag Avrupa'da da sirketler kurmayi
yurtdisinda sirketlesmeye gidiyoruz. hedefliyoruz. Amacimiz,

Dinya Bankasi (’FC'lmemaﬁonal bir diinya sirketi olmak. Plasmanimizi
Finance Corporation) ile ortak olarak diinya standardinda

Kazakistan'da bir factoring sirketi kurma gérmek istiyoruz.”
calismalarimiz devam ;
ediyor. Sirkette yiizde 35
oraninda bir paya sahip
olacagiz, ancak, teknik
yénetim tamamen bizde
olacak. Bu, IFC'nin
Tiirkiye'deki bilgi diizeyini
kabul etmesi agisindan da
cok &nemli bir gésterge.
Kazakistan, ticari ve altyapi
potansiyeli cok yliksek olan
bir ilke.

Bu Glkenin Tiirkiye'ye ve
Avrupa'ya olan ticaretinde
pay almak istiyoruz.
Sanirim, sirket yilsonunda
faaliyete gececek. Bu

ZAFER ATAMAN
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997 yilini leasing sektsrii acisindan
inceledigimiz zaman, sektirde faali-
yet gisteren sirketlere yenilerinin
eklenmesiyle birlikte, pazar genis-
lemesinin slirdiigiinii ve sektére her yeni
giren sirketin leasing pastasini bifyittiigii-

i gormekteyiz, Bununla birlikte, uzun
vadeli fon kaynaklarmmn 1997°de ksitly
kalmas: sonucunda, talep edilen leasing
islemlerinin yaklasik %25-30'luk bir bolii-
mii karsilanabilmistir. Ulkemizde yatirim-
lar icinde %6-7 civarinda bir paya sahip
olan leasing sektriiniin Oniimiizdeki do-
nemlerin en flag alanlarindan biri olacag
su gotiirmez bir gercektir, Leasing sekts-
~ riiniin gelisimiyle dogru orantih olarak,
farkh leasing tiirlerinin kanuni diizenle-
melerinin yapilmasi ve leasing sirketleri-

ne uzun vadeli kaynak saglanmasmda
devlet desteginin gosterilmesi, sektoriin
geligiminde 8nemli etkenler olacaktir.

1997 yihnin leasing sektorii acisindan
onemli bir gelisimi de leasing sirketleri-

_ nin Anadolu’da faaliyet g6steren firmalara
daha fazla ragbet etmesi ve bu yorelerde-
ki subelesme faaliyetlerinin hizlanmasi ol-
mustur.

1998 yilinda bu akimin devam etmesi
beklenirken, sektériin bu yil 1997 yilinda
cok popiiler olan is makineleri yerine, da-
ha ¢ok imalata y6nelik makinelere agirlik
vermesi, bilgisayar ve tibbi cihaz ile ener-
ji ekipmanlarinin kiralamasmin artmas;
beklenmektedir.

Factoring sektoriinii inceledigimiz za-
man ise 1996 yilinda yasanan yogun reka-
betin artarak 1997 yilinda da devam ettigi-
ni ve kar marjlarinin daraldigini gérmek-
teyiz. Sektorde faaliyet gosteren firma sa-
yist 1997 yihinda da artarken, 6zkaynak
yetersizligiyle kurulan yeni factoring sir-
ketlerinin riskli bor¢lanma ve satis politi-
kalar1 izledikleri gozlenmistir.

Bankalar ile factoring sirketlerinin re-
kabeti 1997 yilinda daha da agirlasirken,
bankalarm nakit kredi kullandirimlarinda
yiln ikinci yarisinda baslayan akim, miis-
terileri factoring sirketlerine yonlendirse
de bu fonlar iiretimden ¢cok banka kredile-
rinin kapatiimasinda kullamlmistir. 1997
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yihinda bir bsliim kredinin bankalardan
factoring sirketlerine - aktarildigini soyle-
yebiliriz. Yine 1997 yili aktif kalitelerinj iyi
kontrol etmeyen factoring sirketleri acr-
sindan problemlerle dolu bir zaman siire-
ci olmustur. Sektériin takipteki alacaklar
fazlalastikca ve firmalarin factoring riskle-
rinin takibi zorlastikca, factoring riskleri-
nin tek bir merkezden izlenmesi konusun-
da calismalar baslatilmustir.

Ihracat factoringi acisindan 1997 yih

kaynaklarin pahalilastig1 ve rekabetin cok.

fazla arttigi bir d6nem olmustur.

1998 yilinda factoring sektériiniin bek-
ledigi bazi yasal diizenlemeler olmakla
birlikte, bu dénemin en belirgin ¢alismasi
factoring sirketlerinin kullandirdig1 fonla-
rin Merkez Bankas: kayitlarina alinarak,
firmalarm genel kredi risklerinin icinde
goriinmesi olacaktir. Sektoriin 1998 yilin-
da genel bir tanitim kampanyasiyla imaj
giiclendirici calismalar yapmasi da bek-
lenmektedir. Riigusuz factoring icin ge-
rekli olan kredi sigortasinda ise iilkenin
stabilizasyonunu saglayacak ekonomik
diizenlemeler yapilmadan Onemli bir degi-
siklik olacag: beklenmemektedir:

Sigorta sektbriiniin 1996 yilinda basla-
yan kétiiye gidisi, 1997 yilinda artarak de-
vam etmis ve sektérde faaliyet gosteren
sirketlerin hasar prim oranlan gitgide bo-
zulurken, karliliklar: da azalmistir. Sektor-
de yasanan fiyat rekabeti nedeniyle risk-fi-
vat dengeleri kotiilesirken, tahsilatlarda -
kanuni gereklilikler olmasina ragmen, uy-
gulamadaki farkhilik ve tavizler nedeniyle
sigorta sirketleri zor durumda kalmiglar-
dir.

1997 yilinda yaganan hasar prim den-
gesi bozukluklar1 nedeniyle yurtdisi re-
astirdrlerin de sigorta sirketlerine bakis
acilar1 degismis ve reasiirans maliyetlerin-
de artislar yasanmaya baslanustir.

Oniimiizdeki dénemde fiyat rekabeti
acisindan ayni seyler yasanmaya devam
ederse, sektorde faaliyet gosteren sirket-
ler, sektoriin pastasini biiyiitmek yerine
mevcut pastadan pay kapmay: tercih et
meye devam ederlerse, sigortaciligr 1998
yihnda oldukea gii¢ bir dénem beklemek-
tedir...

A ZAFER ATAMAN
(Toprak Sigorta, Leasing,

Factoring Genel Miidiirii)
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Tiirkiye, diinya ihracat factoringinde 4’tincii siraya yiikseldi

MURAT YILMAZ

1k olarak 19. yiizy1lda ABD'de tekstil

sektoriinde uygulanmaya baglayan
Ifactoring, tekstil dis1 sektorlerde

1960’h yillarin sonlarinda kullanildi.
Diinyada hizla geligen factoring konu-
sunda 1969 yilinda uluslararasi nitelikli
“Factor hain International”(FCI) adli
kurulus olugturuldu. Amac iilkeler ara-
sindaki factoring iglemlerinin geligimini
desteklemek, ortak kurallar olusturmak
ve bu konudaki sorunlan ¢oziimlemek
olan FCI, nmin 41 iilkeden 120’ye yakin
tiyesi bulunuyor. Tiirkiye’den de 10 tiye
factoring firmas: bulunuyor.
TURKIYE 4. SIRAYA GIKTI FCI verilerine

gore Tiirkiye, uluslararas: factoring is-
lemlerinde ilk siralara dogru yiikseliyor.
Diinya ihracat factoringinde 4'iincii sira-
ya yiikselen Tiirkiye ithalat factoringin-
de 16'nc1 sirada yer ahyor. Thracat facto-
ringinde 4’iinciiliige yiikselen Tirki-
ye'nin éniinde Japonya, Italya ve Ameri-
ka var. Tiirkiye'de 1990-1996 doneminde
dolar bazinda toplam factoring cirosu-
nun yillik ortalama geligme hiz1 yiizde
73, yurtdis1 factoring cirosunun gelisme
huz1 ise yiizde 34 olarak belirlendi.

SEKTORUN GELISIMI 19807 yillarda uy-
gulanmaya konulan ve Tiirk ekonomisi-
nin daha liberal ve diga acik hale getiril-
mesini amaglayan politikalardan en gok
mali sektor ve ozellikle de Tiirk mali sis-

teminin biiyiik boliimiini olugturan ban-
kacihk kesimi etkilendi. Bu dénemde
ozellikle yabanci bankalarin sisteme da-
hil olmas: ile artan rekabet ortamindan
tiirk bankacihig olumlu bir bicimde etki-
lendi. Bankacilik sektor olarak, son 15

Sektoriin Ozet Bilangosu (Milyon $)

1995 1996
Donen Varliklar ____ 22.982.8 _75.624.2
Duran Varliklar______ 2.979.5 __8.140.8
Aktif Toplam 25.962.3 _83.765.1
Kisa Vad. Yab. Kay. 13.125.8 _45.265.0
Uzun Vad. Yab. Kay. _7.583.6 _ 26.602.7
Ozkaynaklar _______ 52528 12.897.3
Pasif Toplam 25.962.3 83.765.1




igin cok biiyitk bir yatirim yaptik. Bir-
cok sirkette olmayan bir altyapi yat1-
rimimiz var.

Tiirkiye’de factoring pazarinin bii-
ytikliigii ne kadar? Sektérdeki pazar
payiniz nedir?

Biz basmnda hi¢ pazar biyukligiline
pakmadik. Karhilikla ilgilendik ve ba-
na gore bizim karliigimiz su anda
sektorde en onlerde bulunuyor. Tah-
minime gore gelecek sene sektorde on
siralarda yer alacagiz. Birincilik ter-
cih etmiyorum. Cinki gelismeye ve
ilk olmaya calismaya devam etmek
her zaman daha cazip. Ama su anda
ilk ticteyiz diye diisiintiyorum.

1997 nasil gecti? Gelecekteki hedefle-
rinizden bahseder misiniz?

Bu yilin ilk dokuz aymda 404 milyar
874 milyon lira olan net satislarimizi
ylzde 137 oranimnda artirarak 962 mil-
yar 742 milyon liraya yiikselttik. Net
karimiz ise yiizde 557 oraninda arta-
rak 962 milyar 742 milyon liraya ulas-
t1. Aktiflerimiz ise yiizde 425 oraninda
artarak 12 trilyon 57 milyar 571 milyon
liraya c¢ikt1. Biz ilk ii¢ sene sirketi ku-
rarken soyle planladik: 1998’e kadar
kurulacagiz, bliyiiyecegiz ve halka acl-
lacagiz.

Su anda gelecek U¢ seneyi planliyo-
ruz. i1k sene net bir sekilde tahmin e
dilemese de buyumeye devam etmek-
ten fedakarlik etmeyecegiz. Bu blyi-
meye, yine ufak ve orta capl firmala-
rin finansal destegini saglayarak, yine
uluslararasi bazda ihracat cevreleri o-
lusturarak devam edecegiz. Su anda
ihracat factoring’i iglerimizin yiizde 10
civarinl olusturuyor.

Gelecek sene bu oranin yiizde 3071a-
ra ¢ikmasini, eger ckonomide diizelme
olursa yiizde 40 - 60 dengesine, ki bu u-
luslararasl platformdaki dengeden da-
ha iyidir, ulagmasini umu-
yoruz. Bu artis, buldugu-

huz fon ve kaynaklarla ve milyon TL

N. Zafer Ataman

1962 Ankara dogumlu olan Zafer Ata-
man, 1985 yilinda Ortadogu Teknik U-
niversitesi Ekonomi Boliimi’'nden
mezun olduktan sonra Iktisat Banka-
sinda miigteri tem-
silcisi olarak is haya-
tma atildi. Sube ca-
lismalari sirasinda
Citibank’in Atina’da-
ki bankacilik oku-
lunda egitim gord.

1987°de Emek Sigorta
A.S.ye pazarlama
mudiirit olarak atan-
d1. 1990 yilinda Aktif
Finans Factoring

biiyiimesini umuyo-
rum. Sirketin yil so-
nundaki cirosu, tah-
min ediyorum 150
milyon dolar civarin-
da gerceklesecek.

Bu sene 150 milyon dolar olan ciro-
muzun gelecek yil ikiye katlanacagini
tahmin ediyorum. Bunun fhracati des-
teklemekle gerceklesecegini diistini-
yorum. Soyle soyleyeyim: 2000 sene-
sinde Toprak Factoring bu standart-
larda caligmas! halinde cok cok biylr.

Halka arz ne sekilde gergeklesiyor
ve halka arzdan gelecek geliri nasil de-
ger]endjrmeyi diisﬁnﬁyorsunuz?

Odenmis sermayenin yizde 7.5unu
halka aciyoruz. Halka arzdan elde edi-
lecek gelirler ayni Toprak Leasing’de
oldugu gibi bankanm sermayesine ek-
lenecek. Boylece gelirler, finans siste-
mi icerisinde kalacak bir hale gelecek.

Hukumetin 1998 y1l1 ekonomik prog-
ramindan dolay1 ekonomide bir kiigtil-

TOPRAK FACTORING'IN FINANSAL ANALIZI

1996/9 1997/9

bunlarin kullanlmlylfa
dogru orantihdir: Tarkl- Dinen varliklar 2.293.076 6.397.681
i’rfefgeslfgz ?ap%ityag’gguilﬁ K.V. Fin. borglar 792.079 203.430
tane bankanin batmasi ne- UV Fin horclar 0 5.211.244
deniyle Ortahk su anda ektl"er 2.293.168 12.057.571
biraz karisik ve bulanik. (Ozkaynakliar 451.002 2.341.152
0 yiizden cok fazla dis Net satilar 404.874 962.742
kaynak girisimi yok. Net kar 141.640 931.218
Biz bilangomuzu ¢ok 1yt Briit kar marjt %100 %100
programliyoruz. Dolayi- ; 9,35 o7
styla bu cok saglam, altya- Net kar marji 2 e
pisin1 yeterince kuvvet- Aktif karhihig %6.2 %1.7
lendirmis sirketin gelecek (Ozkaynak karlihg %31 %40

senelerde gercek anlamda

A.S.’ye genel mildiir yardimeisi ola-
rak gecen Zafer Ataman, 1993 yilinda
Ekspres Factoring’i kurdu ve buraya
genel midir oldu. Ayn1 dénemde Top-
rak Factoring ve
Toprak Finansal Ki-
ralama sirketlerinin
genel midir ve mu-
rahhas {yeligine a-
tandi. Halen strdiir-
mekte oldugu gorev-
lerinin yani sira Top-
rak Sigortanin genel
midiir ve murahhas
tyeligini de yapmak-
tadir.

me bekleniyor. Bu kii-
ciilme factoring sekto-
riinii nasil etkileye-
cek?

Tirkiye’de Kkimse-
nin aym standartla-
rin gelecek sene devam etmesini bekle-
memesi gereklidir. Enflasyon artik on-
lenebilir bir rakam olmaktan ciktl.

Simdi soyle diistinmek lazim, bugiin
Tirkiye yiizde 7- 8 oraninda bilyiiyor.
Bunun kaynaklarina bakarsaniz, bi-
yilk boliminin faiz oldugunu gorebi-
lirsiniz. Tirkiye’de reel biiyilme mi
yoksa faiz biiytimesi mi onemli, bu tar-
tigilmah. Faiz pliyiimesi engellenirse,
su standartlarda, Tirkiye hala buyl-
yebilir. O ytizden benim cok fazla kor-
kum yok. Bir de ¢ok hizh biylyen bir
ekonomide bir anda frenlere asilirsa-
n1z herkes 6n camdan disar: firlar.

Sektor olarak bir kaygl duyuyor mu-
sunuz?

Ben endise yasayacak en son genel
midirim. Evet, aktifte
sadece beni “etkilemeye-
cek bir takim risklerim

DEGISIM % var, ama dagimik risk, da-

178 ginik sektor prensipleriy-

le acik pozisyon birakmi-

2 yoruz. Bu yiizden benim

< korkmam icin bir sebep

425 yok, clinki acik pozisyo-

419 nu olanlar korkar. Ama

137 ben de tabii ki tedirgin o-
luyorum.

557 7aten biz bu sirketi kur-

2 dugumuzda o tedirginligi
= koyduk ve 0 tedirginlikle
z bugiine kadar geldik. Su
anda factoring sirketi ola-
rak bizimle calisan 300 ta-




yilda ¢ok hizh bir gelisme kaydederek,
en dinamik ve uluslararas1 piyasalara
en kolay entegre olabilen bir sektor hali-
ne geldi.

Son yillarda yapilan bir aragtirma gir-
ketlerin bor¢/6zkaynak oramnin ve bore-
lar igerisinde de banka kredilerinin ora-
ninin diigmekte oldugunu ortaya koyu-
yor. Arastirmaya gére sirketler, artan
oranda birbirine yapmis olduklar1 kredi-
li satiglar (ticari krediler) yolu ile kendi-
lerini finanse etmeye bagladilar.

Ancak s6z konusu durumun, aktifleri
icerisinde ticari kredilerin énemli yer
tuttugu sirketlerin nakit akigim yavas-
lattig1 soylenebilir. Bu durum da sirket-
leri agmis olduklar: kredilerin nakde dé-
niigiimiinii saglayacak yeni finansman
teknikleri arayigina itti. Bu arayigin so-
nucu olarak, gelismis iilkelerde yaygin
bicimde kullanilan factoring finansman
teknigi, iilkemizde de gittikge artan bir
yogunlukta kullanilmaya baslandi. Sir-
ketlerin ihtiyaclarma cok yonlii olarak

Ciro (Milyon USD)

Yil Dinya FCI Ulkeleri  Tiirkiye
1990 244327 98938 ___ 100
1991 266.370_ ___104.537_____ 183
1992 264,309 ___106.907_ ___ 454
1993 260.844 _ 110.908_ ___ 970
1994 294,926 __130.166__ __ 870
1995 340025 ___161.802 __1.000
1996  395.940 170.236  1.950

cevap verebilen yeni bir finansal {iriin
olarak Tiirk mali sistemi icerisindeki ye-
rini ald1.

Tiirkiye’de cok kisa bir ge¢gmise sahip
olmasina ragmen factoring sektorii, hem
piyasaya giren sirket sayis1 hem de is-
lem hacmi agisindan ¢ok zh biiyiiyor.
Factoring sektor olarak, mali sistem ige-
risinde yer alan en dinamik sektorlerden
birisi konumunda. Ancak nicelik olarak
hizla biiyiiyen factoring islemlerinin ni-
telik olarak heniiz yeterli diizeye gelme-
digi gozlemleniyor.

TURKIYE’'DEKi SORUNLAR Gayri kabul-
il riicu factoring (geri déniilmez tam ser-
vis factoring) iglemlerinin halen toplam
iglemler icinde kiiciik paya sahip olmas,
factoring sirketlerinin risk almaktan ka-
cndigim  gosteriyor. Buna karsihk
ABD'de ve Avrupa’da yurtici factoring ig-
lemlerinin bityiik cogunlugu, ihracat fac-
toring islemlerinin ise tamaminin gayri
kabul-ii riicu ile yapihyor. Yani factoring
igleminin teminat fonksiyonu 6n plana
akiyor. Tiirkiye'de ihracat factoring is-

Toprak Factoring Genel Miidiiri Zafer Ataman

Factoring sektorii 1997 yilinda eko-
nomik hareketlilige bagh olarak
biiyiik geligim gosterdi. 1998 yili igin
de gelisimin artarak siirecegi inancin-
dayim. Elbetteki bu geligim ekonomik
hareketlilikle dogru orantili. Sektorde-
ki girketler icin konusmak gerekirse,
igini iyi yapanlar igin gelecek oldukca
parlak.

lemlerinin ihmal edilmeyecek bir bélii-
mii bile gayri kabul-ii riicu olarak ger-
ceklesiyor.

Ayrica Tiirkiye'de uluslararasi facto-
ring uygulamasindan farkh olarak fatu-
ranin, ¢ekin veya senedin iskontosu ya-
piliyor, factoring komisyonu ve faiz pesin
olarak tahsil ediliyor ve geri kalan kisim
miisteriye 6deniyor. Bu yontem, facto-
ring iglemlerinden ¢ok uluslararasi uy-
gulamada, fatura iskontosu (invoice dis-
counting) adi verilen uygulamaya benzi-
yor. Tiirkiye’de uygulanan haliyle facto-
ring iglemleri factoringe benzer iglemler
olan iskonto, istira ve senet mukabili
krediden farkl degil.

Tiirkiye’de onemli problemlerden biri-
si de sektorde yeterli uzmanhgm gelig-
memis olmas1. Buna érnek olarak, facto-
ring sirketlerinin modern anlamda bir
alacak yonetimi hizmeti vermemesi ve
miigterilerine borglular1 hakkinda yeter-
li bir istihbarat saglayamamalar1 goste-
rilebilir. )

SEKTORUN ONU ACIK Ihracat iglemleri-
nin cok kiigiik bir kismmin factoring ile

finanse edilmesi, sektoriin bu agidan gok
biyiik bir potansiyele sahip oldugunun
gostergesi. Giimritk Birliginin gergek-
lesmesi ile birlikte 6zellikle ihracat fac-
toringi 6nem kazanmig bulunuyor. Avru-
pa Birligi icerisinde akreditifin bir zo-
runluluk olmaktan ¢ikmasi ve bunun ye-
rine acik hesap ve mal mukabili ihraca-
tin yayginlagmasi ile birlikte ihracat fac-
toringinin iglem hacminin artacag: tah-
lin ediliyor. Bu durumdan Tiirkiye'deki
factoring sirketlerinin pay almas1 kagi-
nilmaz olacak.

Factoring iglemlerinin hem hizmet
kalitesi agisindan gelismesi, hem de
ozellikle ihracat iglemleri agirlikh ola-
rak yayginlagmasi ile birlikte, bu hizme-
ti kullanan firmalar vadeli satig yaparak
ve agik hesap seklinde ¢aligarak yeni pa-
zarlara acilma imkanina kavusacak.
Béylece sirketler bu pazarlarda rekabet
etme giiciine ulagarak, factoring sekto-
riinde uzun vadede ihracatin artmasi yo6-
niinde 6nemli bir rol oynayacaklar.

Sonug olarak, Turkiye'de henuz gok
kisa bir ge¢mige sahip olan factoring gir-
ketlerinin daha etkin ¢aligmasim sagla-
yic1 hukuki diizenlemelerin bir an dnce
yiiriirlige konulmas: gerekiyor. Bunun
yapilabilmesi ise girketlerin mali agidan
daha saglam ve giivenilir bir yapiya ka-
vusmas: ile sektore iliskin dnyargilarin
ortadan kalkmasima bagh.

Ekonomik gelismelerden en ¢ok etkile-
nen sektorlerden birisi olan factoring
sektoriinde sinketler, 1998 yilinin sekto-
re neler getirebilecegini tam olarak kesti-
remiyorlar. Bunun nedeni, siyasetle olan
yakin iligkinin, ekonominin gelecegine
iligkin ongoriiler yapilmasm imkansiz
kilmas: olarak nitelendirilebilir. Yine de
gerekli tamtim caligmalarinin yapilmas:
durumunda olas1 bir duraklamanin ko-
lay atlatilabilecegi ongoriilebilir.

Not: Gedik Menkul Degerler Subat
1998 biilteninden yararlanilmigtir.



Toprak Holding, finansta

yurtdisina yonelecek

oprak Holding, Kazakis-

tan’da factoring, Tiirk-
menistan’da ise leasing sir-
keti kuracak. Kazakistan’a
giden Toprak Leasing, Fac-
toring ve Sigorta Sirketleri
Genel Miidiirii N. Zafer
Ataman, “Factoring sirketi-
ni IFC ile ortak olarak kura-
cagiz. Kazakistan’da facto-
ring sirketi kuran ilk Tiirk
kurulusu olacagiz. Factoring
sirketini 1998 yih icinde fa-
aliyete gecirmek istiyoruz.
Leasingde ise Tiirkmenis-
tan’da projemiz var. Yine
IEC ile ortak calistyoruz”
dedi. Finans sirketleri i¢in
3’er yillik periyodlarla 9
yillik bir program belirle-
diklerini sdyleyen Ataman,

" leasing ve factoringte ilk 3

yillik hedeflerini tutturduk-
larim ifade ederek, “Uc sene
icinde factoring ve leasingin
sermayesini 1 trilyon 350
milyar liraya ¢ikardik. Sir-
ketleri halka agtik. Sirketle-
rin ikisinin de kalite belgesi
almasini hedeflemistik, bu
sirketler kendi sektorlerinde
ilk defa ISO 9001 kalite bel-

B Toprak Holding, Uluslararasi Finans Kurumu
(IFC) ortakligiyla Kazakistan’da factoring, Tiirk-
menistan’da ise leasing sirketi kuracak. Holding,
Toprak Sigorta’ yl da bu yil halka acacak.

Toprak Leasmg, Factoring ve
Sigorta Sirketleri Genel
Miidiirti N. Zafer Ataman.

gesi aldi. Ikinci periyod ise
2000 yilina kadar giiclenme
periyodu. Yurtici ve yurtdi-
sina yayilmak temel amaci-
miz” diye konustu.
Factoring ve leasing sir-
ketlerinin ¢ok iyi karlilik

derecesine sahip olduklarini

ve sirketlerin hu;blr zaman

Atk seviyelerin kaybet-
meyecegini ifade eden
Ataman, 1997 yilinda facto-
ringte 30 trilyon, leasingte
ise 7 trilyonluk bir ciro yap-
tiklarin soyledi.

1996 yilinda Toprak Si-'

gorta’y1 kurduklarim ve kisa
siirede 2.2 trilyon prim iret-
tiklerini vurgulayan Ata-

man, “Toprak Sigorta’nin

1997°de 305 milyar lira karn

var. Sigortada 58 sirket igin-

de 7. siraya geldik. Serma-
yesini subat ay1 icerisinde
artirarak, 1 trilyon 360 mil-
yar liraya cikartyoruz. Top-
rak Sigorta’yr bu yil halka
acacagiz. Ayrica, Hayat Si-
gorta sirketinin ruhsatint al-
dik. Yakinda bu bransta fa-

aliyetlerimize baglayacagiz”
§ekhnde konu§tu
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Toprak Leasing, Factoring ve
Sigorta sirketlerinin Genel
Miidiiri Zafer Ataman, bu sene
ekonominin durumuna gore
sirketlerin pazar payinn,
bityiiyecegini soyliiyor

cok sevdi

Gecen yil halka acilan Toprak Leasing ve Toprak Factoring 1997’yi
verimli gecirdi. Simdi sira sigortada

Toprak Holding, 1997 yilmda leasing
ve factoring sektiriinde faaliyet gosteren
iki sirketini birden halka acti. Grubun
halka acilan ilk sirketi Toprak Leasing
oldu. 1994 yilinda kurulan ve 1995 yihinda
calismalarina baglayan Toprak Leasing,
15 milyar lira sermaye ile kuruldu. Sir-
ketin su andaki sermayesi ise 1 trilyon
350 milyar lira.

Halka arz sonucunda elde ettikleri
geliri Toprakbank'in sermayesine ekle-
diklerini belirten Toprak Leasing Genel
Midirii Zafer Ataman, 1997 yili icin 2
trilyonun {izerinde kar Ongoriiyor. Sirket
Toprakbank'n subeleri sayesinde Tiirki-
ye'nin her yerinde faaliyet gésterebili-
yor. Yine bankamn miisteri portfoyiin-
den yararlanabiliyor. Bu da sirkete avan-
taj sagliyor. Ancak sektériin veni olmas:

sing yapilmasini da yasakliyor. Leasin-
gin yatirimlardaki paymmn artmas: igin
oncelikle mevzuatta degisiklikler yapil-
mall" diyor.

KOBI’LERI TERCIH EDIYOR

Toprak Leasing, daha cok orta ve kii-
ciik oleekli firmalarla calismayi tercih
ediyor. Ancak kaynak bulma acisindan
zorluklar da cekilmiyor degil. Yiizde 6
oranindaki KKDF sorun teskil ediyor.
Bunun kaldirilmasiyla hem leasingin pa-
zar paymin artirlacagi hem de KOBi'le-
re daha fazla finansman imkam yaratila-
bilecegi diisiiniiliiyor. Toprak Leasing de
iilke ekonomisindeki degisimlerden ya-
kindan etkileniyor. Zafer Ataman bu ko-
nuyla ilgili "Bu sene ekonominin daha iyi

avarlanmac annalr-icranm Thialoo o 1e

bin ylizde 25k kismu, Sirket'in pazar
bay1 dustuk. Ancak Zafer Ataman buny
biiyiik sirketler yerine kiiciik sirketlerle
calismay: tercih etmelerine bagliyor.
Toprak Leasing 1997 yilinda TFC'den
8 milyon dolarlik kredi almis. Bu kredi
KOBIl'lere kullandirilmis, ISO 9001 bel-
gesine sahip olan sirket bu belgeyi almak
icin sistem yapilanmasina girmis ve cali-
sanlar1 gerekli sekilde yerlestirmis. Bu
sistemde yetkiler arkaya dogru yayili-
yor. Béylece hatalar en aza indiriliyor.
Sirketin hisseleri borsaya yeni kote
olmasina ragmen yetkililer bu alanda
hayli iddiali. Borsada bulunan leasing
sirketleri arasinda Toprak Leasing'in ilk
sirada yer aldigim vurgulayan Ataman,
Toprak Leasing'in ayn1 zamanda en yiik-
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TOPRAK LEASING/TOPRAK FACTORING OZET BILANCO (mityon 1y
‘ TOPRAK LEASING TOPRAK FACTORING
5 96/09 97/09 | 96/09 | 97/09
| Aktif Toplam | 1435666 | 8.141.709 | 2.293.168 ' 12.057.571
| Ddnen Varliklar | 318869 | 3350.683 | 2203076 | 6.397.681
| Kisa Vadeli Borg | 573.258 | 1.098.048 | 1.841.449 ' 4.079.885
| UzunVadeliBor. | 190.990 | 4.348.140 | 717 | 5.636.534
| Ozsermaye . 671418 | 2695523 |  451.002 | 2.341.152
| Sermaye | 500.000 | 1.350.000 :  300.000 | 1.350.000
| Net Satislar | 1028411 | 3990225 | 404874 |  962.742 |
| Briit Satis Kan | 886613 1 2084642 | 404874 |  962.742 |
| EsasFaaliyetKan |  341.447 | 1965.082 | 350.921 |  815.155 |
| NetDonemKan | 167.789 | | 141640 | 031018 ||
f |

maye ile kuru-
lan  Toprak
Factoring, su
anda sahip oldu-
gu 1 trilyon 850
milyar lira ser-
maye ile sektorde
en yiiksek 6denmis
sermayeye sahip
sirket konumunda
bulunuyor.

Uluslararas: ve
domestik alanda faali-
yet gosteren sirket,
onemli factoring zincirle-
rinden olan FCI'm da iiye-
si. Ataman FCI'n 100 as-
kin tiyesi bulundugunu belir- »
tiyor ve "Buraya iiye olmak diin-
yaya acilmay1 sagliyor" diyor.

Sirketin kuruldugu giinden bu ya-
na kanuni takibe diismiis alacaklart bu-
| lunmuyor. Grubun bu sirketi de KOBi'-
lerle calismay: tercih ediyor. Factoring
portfoyiiniin yiizde 30'unu biiyiik sirket-
| ler geri kalamm KOB{'ler olusturuyor.
Sirketin cirosu 150 milyon dolar.

IKINCi HALKA ARZ

Zafer Ataman Toprak Factoring'i
halka acmay: sirkete geldiginden beri
diisiintiyormus. "Sirket kurulur, biiyiir
ve halka arz edilir. Bu finansman kayna-
g1 da sisteme geri déner ve ek gelir olus-
turur" diyen Ataman halka arz sonucun-
da elde edilen gelirin bankaya aktarilaca-
g1 belirtiyor.

Leasingin yiizde 5', factoringin ise
yiizde 7.5 halka acild. Sirketler tamtim
ve kuvvet denemesi icin bu miktarlarda
halka acilmis. Zamanla bu oranlarm arti-
rilmas1 hedefleniyor.

Factoringte de mevzuattan kaynakla-
nan bazi sorunlar yasaniyor. Mevzuatin
1994 Haziran'inda diizenlendigini soyle-
yen Ataman, mevzuatla ilgili diger dii-
zenlemelerin yakinda tamamlanacagini
kaydediyor. Sektériin diger sorunlar:
* arasinda fon sorunu ve ¢ift vergilendirme

var. Bu sorunlar sektp n bityiime
oldukea yavaslatiyor.

SIRA SIGORTADA

Toprak Grubu bu sene icinde Toprak
Sigorta'y1 da halka a¢cmay: planliyor.
1996 yilinda 200 milyar lira sermaye ile
kurulan Toprak Sigorta, su anda 360 mil-
yar lira sermayeye sahip.

Zafer Ataman, "Koyde imece adi ve-
rilen olayin ach sehirde sigorta. Ama halk
sigorta konusunda ¢ok bilingsiz. Bu yliz-
den sigorta da fazla ragbet gormiiyor"
diyor.

Sigorta yaptirmann ekonomik giicle
bir ilgisi bulunmadigim vurgulayan Ata-
man, Gzellikle konut sigortas: yapilmas-
nin gerekli oldugunu belirtiyor. Tiim bu
olumsuzluklara ragmen sigorta sektérii-
niin yiiksek bir potansiyele sahip oldugu-
nu sdyleyen Ataman, diinyada en biiyiik
fonlarin sahibi olan sektériin sigorta sek-
torii oldugunun altmi ciziyor.

.M Handan AYBARS/Yurdagil UYGUN

_GIRKETTEN NOTLAR

B 1994 yilinda kurulan ve 1995
yilinda calismalarina baslayan Toprak
Leasing, 15 milyar lira sermaye ile
kuruldu. Sirketin su andaki sermayesi
ise 1 trilyon 350 milyar lira civaninda.
B TOPRAK Leasing'in halka arz
sonucunda elde edilen gelir
Toprakbank'in sermayesine eklendi.
Sirketin hedefi bu sene 2 trilyonun
tzerinde kar elde etmek.

B CALISMALARI sirasinda
Toprakbankin subelerinden yararlanan
Toprak Leasing, 1SO 9001 Kalite
Belgesi'ne sahip.

B GECTIGIMIZ sene Toprak
Grubu'nun halka agilan ikinci sirketi
olan Toprak Factoring, 10 milyar lira
sermaye ile kuruldu. Su anda ise 1
trilyon 350 milyar lira sermayeye
sahip.

B TOPRAK Factoring dnemli factoring
zincirlerinden biri olan FCl'a (iye.
Boylece sirket diger ilkelerle fikir
aligverisi yapabiliyor.

i KANUNI takibe diisen hicbir alacag
bulunmayan Toprak Factoring, 150
milyon dolarlik ciroya sahip.

B SMANIN iCINDEN
I LEASING sektoriinin Tiirkiye'deki
geemisi 10 sene 6ncesine dayaniyor.

Mevzuat cok yeni ve eksikleri cok
fazla. Hala sub-leasing ve

- operasyonel leasing yapilmas yasak.
- Leasingin yatinmlardaki payinin

artmasi icin éncelikle mevzuatta
degisiklikler yapiimal.

B SEKTORU talep y6nlendiriyor. Ama
henliz her talebi karsilayamiyoruz.

. Leasing sektoril tesviklerle ivme
 kazandi. Ancak su anda talebin

- sadece ylzde 25'ini karsilayabiliyoruz.
. B PAZAR payimizla hig ilgilenmiyoruz.

Tercihimiz orta ve kiiclik 6lcekli
firmalarla calismak. Uzun vadeli kredi
saglayan tek sektor leasing sektori.
Eger mavzuat yeniden diizenlenirse
leasingin pazar payi artar ve KOBI'lere
daha fazla finansman imkani
yaratiabilir.

B LEASINGIN yiizde 5'ini, factoringin
ise ylizde 7.5'ini halka agtik. Tanitim
ve kuvvet denemesi icin bu
miktarlarda halka acildik. Hedefimiz
zamanla bu oranlart artirmak.

i KOYDE imece adi verilen olayin adi
sehirde sigorta. Ama halk sigorta
konusunda ¢ok bilingsiz. Bu yiizden
sigorta de fazla ragbet gérmdiyor.
Buna ragmen sigorta sektorii yiiksek
bir potansiyele sahip.
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Faktoring sirketlerinde hizmet ve-
ren yoneticiler Hazine’nin son aldy-
& karardan yana yine dertli. Resmj
Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige
giren yonetmelik geregi sermayele-
tini 500 milyar liraya cikartmak di-
rumunda olan sirket yoneticileri by
uygulamanin oldukca makul oldy-
Sunu, ancak sube konusunda endi-
seleri bulundugunu dile getirdiler,
Kendilerinin bir banka gibi her su-
belerinde bire bir operasyonel is-
lem gergeklestirmedigini  belirten
yetkililer “Hazine bizi banka sube-
leri ile kanstirdh galiba” siteminde
bulundular. Bu uygulamanmn of-
dukca yanlis bir karar oldugunu

 Aktif Finans Gn.Md,
_AlperUyar

Faktoringciler

belirten yetkililer, “Bizler birer ban-
ka subesi olarak hizmet Vermiyo-
ruz. Bizim subelerimiz daha ziyade
birer irtibat biirosy seklinde hizmet
veriyor. Béyle bir hizmet icin bizim
her bir subeye 500 milyar lira ser-
maye koymamiz mimkiin degil”
seklinde konustular.

Yonetmelik neleri iceriyor

Devlet Bakanhgrnin konuyla il
gili yonetmeligi Resmi Gazete’de
yayunlandi. Bupa 8ore, faktoring
sirketi kurabilmek icin gerekli olan
6denmis Sermaye miktar1 200 mil-
yar liradan, 500 milyar liraya cika-
nldi. Gegici madde ile de, yOnet-
meligin yayim tarihj olan 20 Mart

7 apilan uygulamay, ana hatlar-
- na bakuigimizda genelde olumiu
 buluyoruz.  Sermaye miktarinin

- 200 milyar liradan 500 milyar liraya g1-
ce isabetli bir ka
rar. Bu uygulama faktoring firmalari-
v yerine getir-
HUnl giindeme
getiriyor. Ancak yayinlanan ve yarir-
lige giren tebligde sub lere getir,
sermaye zorunlulugu bizleri sasirt
Bu uygulama sonucunda E_&mm_a
Yeni sube agmasi mii kiin olmaz.

kartiimast son derece

_nin tam bir finansal islevi
diginin de resmi kabulii

.Ez&an.ﬁi&&%
kglogha . .
layini zaten bil-

tutan kadar ilave
niulugu. Bu olduk-
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1998 tarihinden 6nce
tesarligrndan kurulus 6n iznj almug
veya faaliyette bulunan faktoring
sirketlerinin s€rmayesinin  yiizde
50'sini veya daha fazlasin temsil e-
den paylarin bagkalarina devri ha-
linde, devir izin tarihinden itibaren
€n gec 3 ay icerisinde, S€rmayenin
tamami nakden 6denmis 500 mil-
yar liraya cikariimag zorunlulugu
getirildi. Subeler icin de ayni mik-
tarda sermaye artirymy getirild;.
Merkezlerine ilave sube acmak
icin Hazine Mistesarligi’ndan izin
almak zorunda olan faktoring gir-
ketlerinin, “Odenmis sermayeleri-
nin yénetmelikte belirtilen tutardan
az olmamasi ve her bir sube igin en

.

ed

|

s Ve ~

az sermaye tutan kadar ilave ser-
maye koymalar;, basvuru tarihin-
den 6nceki son U¢ donem itibariy-
le borclanma oranlannin yénetme-
likte belirlenen sinurlart asmams ol-
mast” da gerekiyor. Jube acmak i-
¢in Hazine'ye yapilacak basvurula-
ra, sube a¢ilmasing iliskin yonetim
kutulu kararlan jle nedenlerini a-
¢iklayan rapory ekleyen faktoring

sirketleri, bundan sonm son Ug yila
iliskin bilango, gelir tablosy ve
borglanma siniring iligkin tablolar;

da bagvurularina mE&SnmEQ.G%.
gulamaya farkly _acidan  yaklasan
sektor yetkilileri de var Her bir su-
be icin de sermaye zorunlulugunun
getirilmesi gerektigine isaret eden

rsiladik.
bir sube

 Toprak Faktoring Gn.Md,
<ater Ataman il 4

bazi sektor temsilcileri ise fakgari;
firamalarinin alanlaring genisleter
subelerde daha aktif olunabilece;
ni séyliiyorlar. By durumda sub
lerde para alis verisinin olmas; i
de subelerde de denetlemeler;
hizlanmasmi maky] karsilayan sel
tor temsilcileri, “Ancak burada s
belesmenin éniing kesecek bir 13
kam olmamali, Yen; taslak olumi
olmakla birlikte her bir subeye 50
milyar liralik Sermaye zorunlulug
belki biraz fazla biy rakam. Bunuy
asaglya cekilmesi sézkonusy olabi-
lir. O zaman faktoring islemleri da-
ha genis kitlelere yayilabilir. Bizle-
rinde yapmak istedigi bu” yoru-
munda bulundular.

cekilebilr.

rinde daha 5
Saninm Hazine'de buny i
- rak boyle bir uygulamada
~ sermaye zorunluluguny
 Sektériin jleriye
. $ubelerin Gnemi

»

biraz asagiya
Bizler bundan sonra subele-
akiif hale gelmesini istiyoruz,
on Qﬂn&m tuta-
Subeler icin de

W ortaya koydu.

dénitk calismalarinda |
gercekten ortada, Bizler |



