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2'nci yarisindan itibaren hiz kesmesiyle birlikte ingaat
sektortindeki biyiime de yavaslad. 2008'de ise kiire-
sel krizin etkisiyle durum daha da agilagtt. Tiirkiye
Miiteahhitler Birligi Bagkani Frdal Eren, sektorin
2008'in 1'inci ve 2'nci ceyreklerinde sirastyla ytzde
31 ve ylzde 0,9 kictldugint soyliiyor. 2008 sonu
icinse en iyimser tahminin mevcudun korunmast ol-
dugunu ifade ediyor. Eren sektoriin 2009 icin buytime
hedefinin once yiizde 10 oldugunu bugtin ise yuzde
5 kiiciilme beklediklerini dile getiriyor.

2008 25 milyar dolar yurtdist gelirle tamamlaya-
cak olan sektor, 2009°'da da yiizde 25 artis hedeflemis-
ti. Krizin tim diinyada derinlesmesi uzerine ingaat
sektoriinde yurtdist gelirlerle ilgili hesaplar revize
edilmeye ¢aligiliyor. Ancak yurtdist projeler agisin-
dan heniiz yeni hedef belirlenemedi.

Cimento sektort de insaattaki gelismelerden di-
rekt etkileniyor. Tirkiye Cimento Miistahsilleri Bir-
ligi Bagkani Adnan ignebekgili sektorin 2007 so-

nunda 42,5 milyon tonluk i¢ satis hacmine ulastigi-
n1 belirtiyor. 2008 sonunda ise sektoriin hacmi 40
milyon tona gerileyecek. 2009 icin krizden once
yiizde 2-4 arasi biiytime hedefi konulmustu. Revi-
ze edilen hesaba gore sektor, yiizde 3-5 arasinda
bir oranda kiiciilecek. Thracattaki yiizde 20 kiigil-
me tahmini ise revize edilmedi.

Tirkiye'nin en onemli sektérleri arasinda yer alan
tekstil, kimya, teknoloji perakendeciligi ve mobil-
ya sektorlerinin temsilcileri 2009'da i¢ pazarda bii-
yiime beklemiyor. Hepsi de iginde bulunduklart
durumu, “2008'de ulagtigimiz puytikligii koruma-
ya calistyoruz” diyerek acikliyor. Su an 2009'da st-
fir bliyiime ongoren bu sektorlerin buytime hedef-
leri ylizde 15lere ulastyordu. Istanbul Tekstil ve
Hammadde thracatgilar Birligi Baskani Ismail Gul-
le, tekstil sektorintin 2008 sonunda yiizde 10 ora-
ninda artsla 16,5 milyar dolarlik biiytikliige erige-
cegini soyliyor. Krizden once 2009'da sektord
yiizde 15 biytitmeyi hedeflediklerini belirten Gil-
le, bugiin ise hedefleri geri cekmek zorunda kal-
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#MEVCUDU KORUYALIM” CEHPESI

diklarini dile getiriyor. Gille “Krizin yant sira maliyet-
lerdeki artis da tretimi tehdit eder poyuta ulastt. Bu-
na ragmen krizden birinci derecede etkilenmeyecegiz.
Hacim olarak mevcudu koruyacagiz. fhracatta da ylz-
de 17 8lik artis hedefimizi revize etmedik” diyor.
TOBB Mobilya Urtinleri Meclisi Baskani Davut Do-
gan ise 2008'de buytkligi 5,5 milyar dolar olan mo-
bilya sektoriinin 2009'da piiytimeyecegini soyliiyor.
Dogan, krizden once yiizde 13 biiytime ongordikle-
rini ama tahminlerinin artk degistigini ifade ediyor.
2008'de 1,4 milyar dolarlik ihracata ulasacagt 6ngori-
len mobilya sektorii cikist ihracatta arayacak. Ihracat-

. ERGUN OZEN / GARANTI BANKASI GENEL mUDURY
SERMAYE GIRISI 3'TE 1'E INECEK

007 yiinda gelismekte olan tlkelere 1.2 trilyon dolar civarinda

bir sermaye akigi vardi, $imai bu pay 3'te 1'e inecek.
Dunyadaki ekonomik blytme beklentileri ve daralan faiz
marjiarina bagh olarak, 2009 hedeflerinde revizyon yapildi. 2009
icin ylizde 20-25 araliginda byime hedeflenmigti. Yeni hedef

 ylde 7

| ZAFER ATAMAN / FAKTORING DERNEGI BASKAN!

RAKAMLAR DAHA DA INEBILIR

2008 yli ciro beklentimiz 32 milyar dolar. 2008 yil sonunda 36
milyar dolar ciroya ulagmay! pekliyorduk. Blylme oraninin

.~ ylzde 40'n alfinda kalmayacagni ongorerek, 2009’ da sektorin
50 milyar dolarlik hacme ulasmas! bekleniyordu, $imdi ylzde 15-
. 20 oraninda buyiime dngdriyoruz. Kriz derinlesirse rakamlarda

asadi dogru bir inig olacak.

| HAKAN GULELGE

| FINANSAL K“iRALAMA DERN_!EGi GENEL SEKRETERI
LEASING YUZDE 30 KIGULECEK

T 2 007'de gergeklegen islem hacmi 10,2 milyar YTL idi. Gegmis

ylllarda sektdrel olarak yuzde 30'lu oranlarda blylme
gerceklestiriidi, Ayni ivme korunsaydi 2008'de olmasi beklenen
islem hacmi 13 milyar VTL idi. Ancak, 2007 sonunda digtk oranli
KDV uygulamasing son verimesi ve kriz nedeniyle 2008'de

sektérin islem hacminde yizde 30 kuictiime olacak. Daha once
. 2009'da sektdrin yuzde 24 blylyecegdini dngoriyorduk simdi

ise ytizde 30 kiiglime bekliyoruz.

" MUSTAFA SU / ANADOLU SIGORTA GENEL MUDURD

DAHA AZ BUYUYECEGIZ

ektor yil sonunda toplamda 12 milyar YIL prim Urefimine
Sulogacok. 2009'da prim dretimi acisindan sekiorin
enflosyonun 5-10 puan {zerinde blyimesi olas! gorintyordu.
Krizin orta ve uzun vadede yoratmas muhtemel etkiler sekiorde
blylime beklentisini azalttt, 2009°U kayipsiz aflatmay!
hedefliyoruz.

T
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Ruble ile ticaret,
korunmayani yakar

Gegen hafta yapilan degigiklikle Ruble ile ticaretin 6nii agildi. Ancak yaganmas olasi risklere pek
dikkat gekilmedi. Finans uzmanlari, bunlarin bagina Ruble’nin devalile olmasina kargilik olugacak
kur riskini koyuyor. Ihracatgilarin bu riske kargilik forward ve opsiyon gibi iglemlerle kendilerini
hedge etmesi gerekiyor. TL/Ruble kurunun nasil belirlenecegi de bir diger sorun,

ir sitredir 6zellikle ihracatcilar

tarafindan gindeme getirilen

Rusya'ya Ruble ile ticaret, Cum-

hurbagkani Abdullah Giil'tin
bu iilkeye resmi ziyaretinin ardindan ¢a-
hgmalarin hizlanmasiyla realize oldu.
Gegen hafta Tirk Parasi Kiymetini Ko-
rumia Hakkinda 32 saph kivarm degis-
mesivle birlikte Ruble ile ticaretin de
onti acileds.
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Bu girisimin énciilerinden Istanbul
Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatqila-
r1 Birligi (IHKIB) Bagkam Hikinet Tan-
riverdi, yapilan degisiklikle halihazirda
6.5 milyar dolar seviyesinde olan Rusya
ile ihracan 10 milyar dolara cikarmay
hedeflediklerini séyliyor.

Ruble ile tearetin éniiniin acilma-
sundan turizm dahil bircok sektorin
olumlu etkilenmesi bekleniyor! Ancak

birlesmede ortaya cikabilecek riskler g6~
zarch ecliliyor. Bunlann baginda ise Rub-
Ic’nin devaliie olma olasth@: geliyor. Or-
negin Ruble’nin gecen agustos ayindan
bu yana yiizde 35 deger kaybettigine dik-
kat ¢ekiliyor. Bu riski ortadan kaldirmak
icin ise ihracatcilarn forward, opsiyon
gibi hedging islemlerine basvurmalan
gerckiyor. Ote yandan sistemin calisma-
s icin Tiirk bankalarnin ve Rusya’daki
igtiraklerinin de gerekli altyapr calisma-
larni hizlanchwdi@ belirtiliyor,

Sikintilar olugabilir

Ruble ile ticaretin éniniin acilmas
onemli bir girisim ancak finans uzmanla-
11 ortaya gikabilecek sikinulara da dikkat
cekiyor, Faktoring Dernegi Baskan Za-
[er Ataman, para birimlerinin konvertibl
olmasmm uluslararas bir siire¢ oldugu-
nu soylityor ve ekliyor: “Avrupa’mn 6zel-
likle de Almanya'nin Rusya ile cok ciddi
ticari iligkileri var. Boyle bir ticaretin yurt
chsinda nasil desteklenecegini gérmek
gerek,”

Faktoring sektériiniin Rusya ilc ga-
antili faktoring islem hacminin 2008 ve-
rilerine gore 350 bin Euro yani oldukca
diigiik oldugunu belirten Ataman, bu
durumu Rusya pazarma hala sigorta ta-
bamnda bir gliven olusmamas seklinde
acikhyor.



Dikkat cckilen bir diger konu ise ge-
nelde konvertibl olmayan dévizler iize-
rinden yapilan ticaretlerin, sonunda ta-
kasa dénme olasihgi. Rusya tarafinda
petrol ve tiwevi {winler oldugu i¢in Tiir-
kiye'nin bunu dengeleyebilecegl fazla
unsur olmadigi ve takas riskinin olusabi-
lecegi belirtiliyor. Ataman, olasi biitiin
risklerin bertarat edilmesi halinde siste-
min oniuniizdeki fic aylik siirede hare-
ketlenehilecegi goriisiinde.

Ruble ile tcarette en bilyilk sorunla-
nn basinda Ruble'nin son donemde di-
ger para birimleri karsisinda deger kay-
hetmesi geliyor. Son dénemde Rusya ile
ticaretin gerilemesinde de bu durumun
etkili oldugu belirtiliyor.

Hedging yapilmal

Ruble ile ticarette riskin Tiirk ihra-
catgrsinda oldugu, Tiirk ihracatcilann
satig anlagmasimn yapilmas ile bedelin
tahsil edilip TL've cevrilmesi arasinelaki
sitrede Ruble’nin deger kaybetme riski-
ni fstlenecegine dikkat gekiliyor. CJSC
Dexia Bank Rusya Genel Mildirii Derya
Kumry, ihrac edilen mallarin ithal veya
yerli mal olmasina ragmen konvertibl
paralar ile fiyatlanmasinn, bu riski daha
da belirgin hale getirecegini belirtiyor.

Tiirk ihracatcilanin kur riskinden ko-
runinak i¢in hedging yapmalari, bunun
icin de mal saug anlagmasi yapildiginda,
mal bedelinin tahsil tarihi ile uyumlu va-
deli ddviz (Ruble forward) satis anlasma-
st yapmalarn gerekivor. Kumiru, Dexia
olarak Rusya'da is yapip Ruble elde eden
Tiirk sirketlerine ve Rusya’daki istirakle-
rine uzun yillardir Ruble'ye kars TL, do-
lar ve Euro fizerinden forward ve opsi-
yon hizmeti verdiklerinin de alum gizi-
yor.

Kur nasil belirlenecek?

Garanti Bank Moscow Goenel Miidii-
rit Niyazi Giircan, Tirkiye agsimdan bu
girisimin ilk bakista meveut kosullara vi-
nelik kisa vadeli bir ¢oziim gibi diisiiniil-
dagi goriisiinde. Glircan, Tirkiye'de ol-
dukga giincel olan bu konunun Rusya
taralinda sadece Rusya’da verlesik Tiirk
sirketerinin gindeminde oldugunu, bu
asamada Ruslar agisindan bir giimdem
maddesi teskil etmedigini belirtiyor.
Gitrean's gore sisteniin calismasi, biiyik
olciide Rus tarafimn bu sisterni tanimasi-
na, Tirkiye ile olan tcaretine énem at-

| NivAZ] GiIRCAN

Garanti Bank Moscow Genel Miidiirii

“Rus tarafina
bagll”

‘ ‘ Rus ithalateilar dolar/Ruble kuru ile

ilgili endiselerinin devam ettigi bir

siirecte, kendilering ivi tantildig
ve bankaciiik islernlerinde bir aksama
g6rmediklen siirece bu sistemi
kullanabilirler.

Rusya'nin Trkiye'ye yaptid) hracatta
en bilyik kalem clan petrol ve dogalgazda
meveut sistern
defistirmeyecektir.
Diger kalemlerde
ise sistemin
taninmasina,

bankacilik tarafinda
aksamalarin
clmamasina bagl
olarak kendisine
rekabet avantajl saglayacagina inanmasi
Glclistinde sisterni sinirli clarak
kulanacaktir. Sonug clarak bu uygulama
belirl bir siire icin ve kismi olarak
uygulanabilir; bundan da Tirk KOBVeri
meveut slirecte avantaj saglayabilr, Bunun
yani sira Rus turistlerin Tiirkive'ye kendi
paralar! fle gitmeleri olgusu da daha uzun
vadede devam eder. TL ve Ruble ile ticaret
konusunun, uzun vadel, hacimleri kalic
olarak siirekli yukanya gekecek bir
uygtlama olmayacagi kanisindayim.”

fetmesine ve uzun vadede bundan cika-
1 olacagindan emin olmasina bagl.

Sayisi iki milyona yaklasan Rus turis-
tin ve halen devamn eden baval ticared
nedeniyle Tirkive've gelen Ruslarn
kendi paralar ile seyahat come kolaylig
ve bunun psikelojik olumlu etkisi ile do-
lar veya Euro gibi diger birimlere gec-
meden paralarim birbirine doniistiriil-
mesi ile alim-sanm Kayiplarimin azalma-
suin olumlu etki yaratacag tahmin edi-
liyor,

Yaygin olarak kullanilmamakla bir-
likte Rus bankacilik  sisteminde,
TL'nin hem Rusya'va hem de Rus-
ya’dan Tirkiye've olan transferlerde
kullanihmasi, her tir miligteri icin ban-
Kalarda TL hesap agna imkan ve TL
banknot kabul eune olanagimin oldu-

4l
DERYA KUMRU
CJSC Dexia Bank Rusya Genel Mudurdi |

1

“Sistem pratikte
calisir”

§47T irk itracatgilar, Rus Rublesinin -~ |
dalgalanmaykur riskini "
listlenmeye hazir olduklan

siirece ki simdilik Gyle goriiniiyor, bu

sistem pratikte calisir. Ustelik Rus
ithalatcilarin da Tiirkiye'den Ruble ile
ithalat yapabileceklari konusunda
bilgilendirimesiyle, diinyanin baska
litkelerinden kur
riski alarak dolar,

Euro gibi para

birimleri ile ithalat

yapmak yerine
risksiz Ruble ile

Tilrkiye'den ithalat

yapmay tercih

edeceklerdir.

Kriz oncesi bir Ruble bolgesi
yaratmak, Rusya'nin en biiyiik
hedeflerinden biriydi. Tiirkiye Ruble’yi i
konvertib| yaparak, stratejik olarak
Rusya'nin bu kararina destek vermis
oluyor. Bu nedenle Rusya, ik asamada
Tiirkiye'nin en bilyiik thalat kalemleri
olan dogalgaz ve petrolii Ruble ile
satmak istemese de daha sofra bu !
girisimin basanli olmasi ve olumiu
sonuglar vermesi icin her tiirl(i destegi
verecektir.”

gu, Tarkiye'deki bankalann da siste-
min islemesi icin ¢alismalara bagladgn
kaydediliyor.

Ancak bu noktada, TL/Ruble kuru-
nun nasl belirleneceginin énemine de
dikkat cekiliyor, TL ve Ruble arasinda
belirhi bir siire sabit tutulacak bir kurun
tespit edilmesi gerektigine veya bu sek-
lide kur tespit edilecegine yonelik go-
riigler oldugunu belirten Giircan, “Bu
konuda nasil bir hazwhk yapiliyor bil-
miyorun ama boyle bir kur tespitinin
bugiiniin global kosullarinda olamaya-
cafinm diginilyorum, Sonucta sistemin
getirecedi fayday ve olas: hacim arusim
degerlendirirken, TL/Ruble paritesi-
nin dolar/TL, dolar/Ruble kurlarn ba
alinarak olugacagim da dikkate alinak
gerek” diyor,
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Kamyon trafigi artarsa
ekonomi de canlanir

Faktoring Demnedi Baskani Zafer Ataman, “Kamyonlarin hepsi yatiyor, naviun
fiyatlar diistl. Kamyon trafigi artarsa ekonomi de canlanmig demektir” diyor

e j? £ ox ‘Mahallenin abileri’

ortadan kalkacak

FAKTORING sektd-
riniin Anadolu'daki
sirketler tarafindan
yeterince taninmadi-
gindan yakinan Za-

: BN N - e fer Ataman, “Anado-
g Tee .| ' — lu'da her mahallenin
- e T - S . bir abisi vardir, naki-

~ te sikisan ona gider.

Ayter ARSLAN/ ayfer arslan@aksam.com.ir zaman 1.5 saatten Once gidemezsiniz, Faktoringin bilinirligi
simdi 23 dakikada gidivorsunuz” yoru- srtarEes mataledek
icaretin finansmaninda munu yapt1. 2008 i1 degerlendiren ve alilerde-ertadan
onemli rol oynayan faktoring 2009 yil beklentilerini aktaran Zafer kalkar” dedi. Finan-
sektorii de kiiresel krizden Ataman, 2008 yihmn eylil ayma kadar sal Kiralama, Fakto-

yara aldi. Ekonomi-

A e oldukea iyi gectigini ve sektd- ring ve Finansman
deki canliifin kamyon trafigi TR, riin yiizde 42 oraninda biiylidi- Sirketleri adl tasarr
ile dlciildiigiinii anlatan ¢ inii ifade etti. Ancak son ii¢ nin yasalagmasini bu
Faktoring Dernegi Bagkam ayda diinyadaki krize bagh ola- nedenle cok dnem-
Zafer Ataman, “Gazian- rak siiratle bir yavaglama oldu- | sediklerini belirten
tep’ten, Adana’dan Istanbul’a  puna isaret eden Ataman, Ataman, “Tasar ya-
giden kamyon sayilarina bak- | “2008 sonunda 36 milyar dolar salasirsa sirketler bir-
tiFiniz zaman ticaret hacmini ciro bekliyorduk, simdi 30 mil- lik altinda toplana-
anlarsiniz. Su anda kamyonla- J| vardolarlar seviyesinde bitece-  cak. Birlikler yari ka-
nn hepsi yatiyor, naviun fivat- 5 & A0S fini tahmin ediyoruz” dedi. - mu kuruluglari oldu-
lan dilgtii. Kamyon trafifiar- | zafer Ataman | Faktoring sektoriinde takipteki du icin Grindn gelis-
tarsa ckonomi canlanmug de- — alacaklarmn son ii¢ ayda en yiik- mesiyle ilgili dnlem-
mektir. Ayrica Sirkeci’deki Spot Pazar1 sk seviyelerine ciktifimi anlatan Ata- ler alma imkani ola-
da bu konuda fikir verir. Bir de Mas- man, “Vadesi gelen demelerde dtele- I cak. Ikincisi ise ulus-
lak’tan Besiktag'a gitmeyi deneyeceksi-  meler oldu. Yasatimasi gercken miiste-  lararasi rekabete de
niz. Her sey cok fazla hareketli oldugu  riyi desteklemeye devam ettik™ dedi. acilir” diye konustu.

 Sirketler ilave
 temunat istiyor

| DI§ pazarlardaki daralmanin ihracat faktoringini
de etkileyecegini belirten Ataman, bu yilin son-
larindan itibaren piyasalarin canlanmasini bek-
ledigini dile getirdi. Takipteki alacaklann artig
nedeniyle faktoring sirketlerin ilave teminatlar

. daistemeye bagladigini aktaran Ataman, soyle

| devam etti: “Son dénemde teminatlandirma-

larda artis var. Buglin eski bir firmanin kredibili-
tesi ile yeni bir firmanin ayni olmayinca farkl
teminatiar isteyebiliyorsunuz. Bir liralik uygula-
ma icin ¢ek sayisini artirabilirsiniz, sahsi kefalet
isteyebilirsiniz. Finansman stregleri uzadi, bu
stirece gore kendimizi korumak icin daha fazla
teminatlandirma istenmesi normal.”
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Kaynak yaratma,
para yonetimive |

uygulamalan |

ODEMELER DENGESI

BORG-ALACAK
MANEVRASI

_ RISKI EN AZA
INDIRME FIRSAT!

EKONOMIK ACIDAN SIKINTILI DONEMLER, alacak ve-
recek iligkilerinin de en gerildigi zamanlan olugturur,
Satmak zordur, tahsilat yapmak zordur ve bu sikinti-
It kasir dongii, alacakly1 da borcluyu da zor durumda
birakie. Ama borg ve alacak yonetiminde izlenecek
bazi stratejiler sadece iginde bulundugumuz dénem-
de degil, is hayatinin her amnda iglevselligi ile goz
dolduruyor. Misal faktoring, barter sistemi veya tiirlii
sigorta avantajlar. ..

Faktoring Dernegi Bagkan: Zafer Atamana gore,
faktoring ii¢ ayn hizmetin birarada sunuldugu tek
finansal yontem. En genel anlamu ile mal ve hizmet
satislarindan dofian vadeli alacaklarm temlik yolu ile
bir faktoring kuruluguna devredilmesi, bu alacakla-
nin da faktoring kurulusu tarafindan yonetilmesi soz
konusu. Bir finansman sistemi olan faktoringde risk
degerlemesi, sistem icinde birinci oncelik. Yani riskin
belirlenmesi ve bu riskin alimp ahnamayacafm sap-
tamak ilk adim. Riskin ahnmasina karar verildikten

sonra dasatici firmanin alacaklanni faktoring sirketine  Taninmiyor kinda saglanan istihbarat, sirketlerin
temlik yani dwreune:?i ile huLukx altyapi olafsuyqn Sa-. m&&%&ﬁﬁg"g riskini minimum wviyeye‘indiriwr. Ay-
tici firmaya, talep edilmesi halinde faktoring sirketi  tamnmamasindan sikayetci.  rica mali verileri cok giiclii olmayan fir-

tarafindan fon saglaniyor. Daha sonra, vadesinde ahc

firmann borcunu ddemesiyle islem de tamamlanmus oluyor. |
| insan kayna@ avantajlan da cabass. Sistemin en 6nemli avantaj-

Faktoring, ticaretin her alaminda uygulanabilir bir finansman
modeli ve finansman kaynag oldugu kadar, alacaklarin garanti
altina alinmasi, boylece tahsilat operasyonu gibi bir yitkten kur-
tulmanin da anahtan.

Ataman, faktoring'in, yurtiginde veya yurtdiinda girketlerin |
| arttifna, rekabet giicii ve yeni pazarlara girme imkaninin yara-
| tildigna dikkat cekiyor. Sektoriin toplam cirosunun yiizde 907

tammadillar: iilke ve miisterilere satig imkani bulmasina yar-
dimai oldugunu da hatirlatmadan gegmiyor. Clinkii alicilar hak-
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malara da hizh ve uygun maliyetle fon
imkani saphyor. Alacak tahsilinde sirkelere sagladifi zaman ve

lanindan biri de dengesiz para akisi kargisinda saticiya likidite
| saglamast. Boylece firmalar, di kaynaga gerek duymadan nakit
akwmx kendi kaynaklan ile dizzenleme imkan buluyor. Ataman,
| daha genis bir gergeveden bakildiginda ise sirketin degerliliginin




KOBI'ler igin yaratilan finansmandan oluguyor. Yani
faktoring; igini ve pazarim gelistirmek isteyen
KOBY'lerin finansman gbziim merkezi niteliginde. ih-
racat yapan KOBI'ler i¢in de faktoring nemli bir fi-
nansman kaynag ve yurtdisi alacaklan giivence altina
alan bir i§ ortag: gibi. Ataman, bu tabloyu bir veri ile
Smekliyor: 2008de toplam ihracatin 3,4 milyar dolary,
sektoriin yurtdis faktoring yoluyla yarattig1 finans-
mandan olugtu.

Tekstil bagta olmak iizere ulagim araglan sanayi, in-
saat, metal ana sanayi, toptan-perakende servis hiz-
metleri gibi birgok sektor, faktoring’i yogun olarak kullantyor.
Ama Ataman, 18 yihn ardindan sektoriin hild yeterince tanin-
mamasindan, sundugu avantajlarin bilinmemesinden ve yanl§
algidan yana sikayetci. Ataman belirtmeden gegmiyor: Fakto-
ring, zor duruma ditgmils sirketlerin degil, birytimek ve gelismek
isteyen sirketlerin finansman yontemi. Bu alg: degigiminin surr,
sektoriin kendini qok noktada anlatabilmesinde sakli. Zaten Ata-
man da, Anadolu yehirlerindeki sirketlerin faktoring'i tanima-
styla, sektoriin de daha saglikl bir yaprya kavusacaf kamsinda.
Bu yolda Faktoring Dernefi onemli ¢alismalan hayata gegiriyor.
Tiirkiyedeki gecmisi heniiz kisa olmasina ragmen az zamanda
hazh bir bityiime sergileyen faktoring sektdrii, bankaciliktan son-
ra en yaygin finansman yontemi, Ama faktoring cirosunun
GSMH igindeki pay: Ingilterede yiizde 15, ltalyada yiizde 9,
Fransada yiizde 7 iken Tirkiyede yiizde 4 seviyelerinde. Bu da,
sektoriin potansiyelinin yiiksek oldugunun isareti. Faktoring'in
dneminin artacaggina inandigini vurgulayan Ataman da, “Sektor,
niimiizdeki 3-4 yil icinde 100 milyar dolar ciroya ulagma potan-
siyeline sahip” diyor.

Sektoriin bu potansiyel beklentisinde, Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan hazirlanip TBMMye
sunulan ‘Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman $irketleri
yasa taslafamun payr biiyiik. Sektérdeki bu degjigimi destekledik-
lerini soyleyen Ataman, su yorumu da eklemeden gegmiyor:
“Ama dikkat gekmek istedigimiz nokta, uluslararasi arenada fa-
aliyet gosteren faktoring sirketlerinin bagh oldugu uluslararasi
kural ve esaslara paralel uygulamalarla, Tuirk faktoring sirketle-
rinin rekabet giiciinii koruyabilmek. Bu, Tirk ekonomisi iin de
onemli kazanimlar anlamina geliyor. Ama bankalar ile reel sek-
tor arasinda koprii gorevi iistlenen faktoring sirketlerinin mali-
yetlerini artiracak uygulamalarin ve faaliyetlerini yiirlitmede
kargilasabilecekleri biirokratik engellerin de oniine gecilmesi,
yapilmast gerekenler arasinda. Kamudan tek beklentimiz; fakto-
ring piyasasiun denetimi, sirketlerin kuruluglaninin ve sisternin

saiihkh igleyisinin gozetilmesi.

e e ]
B Yilbagindan bugiine, derinlesen
kriz, yiikselen borglar, tizerindeki
0 o baskilar yiiziinden intihar eden iga-
?ﬁ%ﬁm;ﬁg& damlarinin haberleri medyada yeri-
10-20 arahiginda biylime ni ald. 1 Ocak 2006 tarihinden
%’fgg; Q’:tg‘rﬁém"m itibaren faktoring firmalarinin di-
biylime olacag kamsinda. zenlenmesi ve denetimi BDDK'ya
Patansiyel, yabanci devroldu. BDDK da, finansal kuru-
yatinme: ilgisini de 3 gL R
beraberinde getirebilecek. luslar ve faaliyetlerini dizenleyen
Sesssssssssssssssemmn  yonetmelik gikardi. Ataman, sirket-

i

“Faktoring ile firmalar dis
kma”al tiya¢ duymadan
nakit a

1s1m1 diizenleme imkani

buluyor. Boylece sirketin
rekabet giicti ve degeri artiyor.”

Zafer Ataman, Faktoring Dernegi Baskan

| lerin bir yil iginde bu yénetmelige intibak etmelerinin gerektigi-

ne isaret ediyor ve soyle devam ediyor: “Intibak edemeyen veya
faaliyetlerini siirdiirmek istemeyen kuruluglar zaten sektorden
gekildi. Faktoring hizmeti almak isteyen sirketler, magduriyet
yasamamak adimna, mutlaka BDDK'ya kayith sirketleri tercih et-
meli. BDDK'nun internet sitesinde tiim faktoring sirketlerinin
listesi var. Faaliyetleri sona eren girketler ise listeden qikanliyor.
Yasa tasarisi kanunlasti zaman, yasadus: faalivet gosteren sirket-
ler iizerinde yaptirimlar daha etkili olacak”

Krizin yarattif nakit sikiikhginda barter sistemi de, girketle-
rin imdadina yetigiyor. Son yillar: hizls bir biiylime ile geciren ve
toplam islem hacminde hizh bir artis géren barter yapisina her
sektorden ilgi var. Ama tekstil ve ingaat sektorleri 6n planda.
Barterda éne gikan varlik yonetimi islemleri de son aylarda ter-
cih ediliyor. Sistemde, sirketin piyasaya yonelik borglari barter
yontemi ile ddeniyor. Bu arada, sirkete faaliyetlerini devam eiti-
rebilmesi igin ihtiyag duydugu hammadde de saglaniyor. Boyle-
ceiglerligiini korumay bagaran sirket, barter sirketine borglarini,
iirettifsi iiriinlerle belli bir vadede Gdityor. Barter sirketi bu vade
siiresinde girketten aldi teminatlarla kendini giivence altina
aliyor. Her dlgekte sirketin ézellikle son aylarda ilgi gosterdigi
barter yapismda gelisimin dzellikle 2009 yilinda devamina kesin

“Tiirk insam olarak sigorta ile uzun zamandir tamgryoruz ama
gerek bireysel gerek kurumsal bazda sigorta tiriinlerine fazla il-
gimiz yok. Buna kargilik risklerin giivence altia alindigy sigorta
yapisi, hele de son yillarda, farkh enstriimanlarla borg ve alacak
yonetiminde onemli bir yap: olarak ortaya gikayor. Ada Broker
CEO'su Nejat $ehsuvar, sigortalanacak riskler belirlenirken,
meydana gelmis veya gelmesi muhtemel olaylann degerlendiril-
digini sdylizyor. Burada kredi sigortasindan bahsetmeden olmaz.
Keredi sigortasi; ihracat veya yurtici vadeli satis yapan girketlerin
satis bedellerinin alicilardan kaynaklanan gerekgelerle tahsil edi-
Tememesi riskine kargt teminati kapsiyor. Bu sigorta ile satss ya-
pan sirketler, imzaladiklan: police sartlan kapsaminda i¢ veya dis
pazarlara satiglarindan kaynaklanan alacaklarini giiven altma
alabiliyor, pazarlarinda satis hacimlerini artirma firsatim elde
edebiliyor. Bu polige ile bir yil icin belirlenen kredi limitleri da-
hilinde teminat verilen {ilkelerdeki alicilara yapilacak 180 giine
kadar vadeli mal ve hizmet sahglarindan kaynaklanan alacaklar
teminat altna alnyor. Polige global oldugu igin, her bir sevkiyat
icin ayr evrak hazirlama, teminat alma ihtiyaci olmuyor, Sehsu-
var, police siiresi iinde dnceden belirlenen limitlere kadar temi-
nat verilen iilkelerdeki alicilara yapilacak tiim sevkiyatlarin,
sigorta teminat kapsamina alindigna dikkat gekiyor.

Police, yurtdisindaki alicilarin iflas etmesi veya Sdeme yapa-
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mamasi gibi ticari risklere kary ihracat alacaklarini teminat alti- |
na aliyor. Teminat; ihracah yapan sirketin, ihrag edilecek mallan
nakliyeci firmaya teslim etmesi ile baghyor. Bu andan sonra, ali-
cinin mallar istememesi durumu da teminat altinda oluyor.
Kredi sigortasi birgok avantaji sirkete sunuyor. $ehsuvar, nce-
likle pazarlama ve satig stratejilerinin olusturulmasi konusunda-
ki destege dikkat gekiyor. Clinkii alicilarin kredi limitlerinin
belirlenmesi asamasinda, sigortaci tarafindan yapilacak ¢alisma
ile elde edilen bilgiler, ihracatc girketin hedef missteri kitlesi igin-
de finansal olarak giiclii ve giigsiiz alicilann da tespit edilmesini |

“Kredi sigortasi, kosullar diigtiniiliince
¢ok onemli bir enstriiman. Ustelik
bedeli de risklere gore ok diisiik...

Nejat Sehsuvar, Ada Broker CEO’su

sagiliyor. Sonugta giiglii’ olan iizerine yogunlagilarak stratejiler
olugturulabiliyor, alacak riskleri de en aza indirilebiliyor. [kinci ;
avantaj, risk yonetimi, Bu avantaj, 6zellikle kriz donemlerinde |
mutlaka edenilmesi gerekenler arasinda... Bir alicin, bir sirkete |
diizenli ddeme yapmasi, bagka sirketlere deaym seyi yapacafimn |
gostergesi olmuyor. Sonugta bir thracat¢, sorun yasamadig bir |
alict ile bagka bir tilkedeki bir ihracatginin yagadifs sorundan
haberdar olmuyor, riskini doru degerlendiremiyor. Ama polige
sahibi bir ihracatg icin durum farkl, Ciinki sirket; kredi limit
olan bir ahcisinin yagads@ her tiirlii sorun ve alict riskinin artma-
s1 gibi konularda haberdar olabiliyor. $ehsuvar'in da dikkat gek-
tigi gibi, alicx riskleri stirekli analizlerle izleniyor. Bu izleme ile
gerek goriiliirse, alicimn daha 6nce belirlenmis limiti azaltilabi-
liyor veya iptal edilebiliyor. Boylece gelecekte

H

Son zamanlarda yaganan sikintilar, Tiirk girketlerinin kredi
sigortasina yonelik ilgisinin biraz olsun artmasini sailamis. Ama
bu sefer de ge¢ kalindigani vurguluyor $ehsuvar. Giinki kredi
sigortasi yapan global bazda birkag tane girket var. Bu sirketlerin
bazlary, kapasitelerini agtiklar gerekeesiyle policeleri kargila-
makta zorluk cektigini, daha fazla miisteri alamadsgin bildiriyor.
Yani son zamanlarda artan talep, diine kadar polige satmak iste-
yen sirketlerin bile durma noktasina gelmesine yol agrug du-
rumda. Ada Broker olarak ellerinde gok talep oldugunu styleyen
Sehsuvar, “Umanm tiim sigorta girketleri polige almay: durdur-
maz ve biz de bunlar: miisterilere sat-
maya devam edebiliriz” diyor. Kredi
sigortasi; onemli bir garanti nitelifin-
de ve bu sigortayr yapan sirketin, en
azindan yurtdis: firmalarla ahsverigle-
rinde risklerini minimuma indiriyor.
Bu yapida iki avantaj bir arada. Birin-
cisi dogal olarak hasar karsidama, ama
ondan da onernlisi, sirketi hasarla kargilagmadan 6nce saglam ve
glincel verilerle uyarmak. Clinkii 6yle bir bilgi filtresi yapisi var
ki, yanbs sirketle iy yapmann niine geciliyor. Alacak yoneti-
minde, dedektif gibi galigan bir yaprdan yararlanma imkam béy-
lece hayat buluyor.

Bu veriler igifinda sigorta kapsamina girildiginde, zaten sag-

. lam olmayan firmalarla aligveris yapma riski de ortadan kalkiyor.

Ama tabi, sigorta girketinin sundugu verileri yok sayip kendi
tercihiyle, sigorta sirketinin olumsuz verilerine ragmen bir ir-
ketle iy yapmak isteyen de olabiliyor. Bu, sigorta sirketinin tiim
uyarilarina ragmen yirketin kendi aldi bir karar olduju igin
dogal olarak sigorta kapsanunda yerini almuyor, Ciinkii bahset-
tigimiz global kredi sigorta sirketlerinin giincel ve zengin verita-

bani var. Bu bilgilere istinaden "Buna teminat

yasanabilecek sorunlann da niine gegilebi- KREB i NASIL vermeyiz’ dedikleri sirketler olabiliyor.
liyor. Sonugta da ihracatg: girket, abalannn S I GO R T. ALANTR 2 $ehsuvara gore, sigorta sirketinin ‘Uygun
sikuntilars hakkinda arunda bilgi sahibi ola- . degildir’ dedigi sirkete mal vermek icin de
rak, alacak risklerini daha hizh kontrol ede- Gilgn olmak’ gerekiyor.
biliyor. Ihracat Kredi Sigortas, ihracaty (! Sigorta yaptimak isteyen sirket,  Sirketlerin borg-alacak yénetiminde farkl
degerlendiriyor ve fatura bagi gabgmuyor, ~ bir form dolduruyor ve baglantida  jaorts enstriimanlan da kullanilabiliyor.
Sigorta, hasar aninda koruma sunuyor. ©ldugu miisterilerini deklare ediyor.  ¢y1.sin kir kaybi poligesi... Finansal risk-
Ama k:reds sigortasi, ‘bunda'n once bir koru- (2) Derin ve giincel datalar icind leri sigortal.ayan_ bu tiriin, dogal afet ve risk-
ma getiriyor. Giinkii kredi sigortasi yapan  py, misteriler, sigorta sirketi lere karg1 sirketin sadece duran varhiklarm
sigorta sirketi, miisteri konusunda detayll  tarafindan detayh bir bicimde degil, yitirdigi kirini da sigortabiyor. ﬁme@n
bilgiyi kars tarafa sunuyor. Tiirk sirketleri-  arastinhyor. yangn sonucu hasar géren bir tesis 4 ay son-

nin bu sigorta enstriimanina ilgisi oldukga
zayif. “Oysa tiim alacaklarim garantileme
imkanlar: var” diyen Sehsuvar, soyle devam
ediyor: “Iginde bulundugumuz kosullarda
kimse yaptifn islemlerin ne gibi sonuglar ge-
tirecegini bilmiyor. Kredi sigortas: burada
onemli bir enstriiman ve sigorta bedeli de,
kary kargtya olunan risk ve sirketin cirosu
kargisinda ok ciizi bir miktar. Genel olarak
sigorta bilinci Turkiyede fazla yerlesmemis
durumda. Yurtchindaki firmalara da qok
fazla giivenilirdi. Ama dyle darbeler yenildi
ki, giiven de bitti paralar da batt”
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(3] Ne kadarlik sigorta olacagi,
Gdenmesi gereken prim, bunun kac
kati tazminat alinacag gibi
parametreler belirleniyor ve
béylece ddenecek prim netlik
kazaniyor,

(4 Sirket primin ilk taksidini Sdilyor
ve sonra sigorta takibini nasil
yapacag konusunda bir egitim aliyor.

5 Her dicekte sirket icin kredi
sigortas: uygulamasi hayata
gecirilebiliyor.

ra isler hale gelecekse, sadece tesisin degil, o
4 aylik ciro kaybinun da sigortalanmasi sz
konusu oluyor. Sadece alacaklan alamamak-
tan degil, farkl bir konudan dolay: bir sozley-
menin fesh olmas: halinde, bunun yol agtiin
finansal kayiplan karsilayan sigortalar da var.
Borg ve alacaklarin dengesinde sigortamn
roliine bakarken, politik risk teminatim da
unutmamak gerek. Buna gore, politik gelis-
melerin yansimalan da sigortalanabiliyor.
$ehsuvar, kurumlarin farkli sigorta enstrii-
manlarina yonelik ilgisinin zaman iginde
artacain kamsinda. —Handan Aybars
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Faktoring erneg“]i ngam:

Sikintimiz imaj

Zafer Ataman, faktoring kelimesinin kafalarda yarattigi kétii imajdan son derece
rahatsiz. “Biz aczin degil, ticaretin finansmanini yapiyoruz” diyen Ataman, “Yasa

ankacilik Dizenleme ve Denetleme

Kurumu’nun denetimleri siklastik¢a,
‘Faktoring sektérinde yaprak dokimi
yasaniyor’ haberlerinin ardindan, Fak-
toring Dernedi Baskant Zafer Ata-
man'in kapisini caldik. Ataman'a adeta
bir dokunduk, bin ah isittik. Zafer Ata-
man, faktoring kelimesinin kafalarda
yarattigi kotl imajdan son derece ra-
hatsiz. Dernek olarak enerjilerini bu
konu Uizerine odaklandirdiklarini anla-
tiyor. Ataman, uzun siiredir ¢ikmasi
beklenen yasanin, kafalardaki soru isa-
retlerini silebilecedini belirtiyor. “Biz
aczin degil, ticaretin finansmanini ya-
piyoruz" diyen Ataman, “Yasa ¢iksin,
kurallar otursun ve Uzerimizdeki leke

silinsin. Bu zorlugu yikmaliyiz" diyor.

ciksin, kurallar otursun ve iizerimizdeki leke silinsin. Bu zorlugu yikmaliyiz” diyor.

g£nnni
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Faktoring sektorii ekonomideki
durgunluga ragmen 2008 yilinda yiizde
15°lik biiyiime gdsterdi. 2009 rakamlan
nasil oluguyor? Krizin etkilerini sektér

olarak nasil hissediyorsunuz?

2008 yilinin dokuzuncu ayinin sonu-
na kadar faktoring sektériinde, bir &n-
ceki seneye gdre karsilastirmali olarak
ylizde 42 civarinda blyilime vardi. Ne
zamanki bayram geldi; ABD'deki kriz
sikintilari tetikleyince isler bicak gibi
kesildi. Ticaret kalmadi. Bankacilik sek-
tériinde likidite problemleri de yasa-
ninca, finans piyasasi durdu.

Peki, faktoring sektorini nasil etki-
lendi? Pek cok yerde yazilandan ve
anilandan farkl bir gergedimiz var.

“Faktoring sirketlerine kaynak sonsuz



2009 yili ilk yariyil sonuclar

aktoring Dernegi'ne {iye 48 sirketin 2009 yilinin ilk 6 ayinda yapmig olduklan

faktoring iglemlerinin cirosu 10 milyar 22 milyon dolar oldu. Yurti ¢i islemler 8
milyar 686 milyon dolar olurken, ihracat islemleri, 1 milyon 223 bin dolar olarak
gerceklesti. ithalat iglemlerinin cirosu ise 111 milyon 931 bin dolar oldu.

Faktoring Dernegi'ne iiye sirketlerin bu donemde gergeklestirdikleri islemlerin
cirosu, 2008°in ayni donemine gore yiizde 25 oraminda diigiis gosterdi. Bu diigiiste
kur farkinin da oldukga biiyiik bir etkisi bulunuyor. Bunun yaminda 2009'un 2'nci 3
aylk doneminde gergeklesen iglemlerinin cirosunun 2009°un ilk 3 aylik d6nemine
gore yiizde 48 oraninda artis gdsterdigi goriiliiyor. ikinci 3 aylk donemde yurt ici
islemler yiizde 52, ihracat iglemleri yiizde 23 ve ithalat iglemleri yiizde 20 oraninda
artig gésterdi. Bu verilere gore faktoring sektdriinde yihin ilk geyreginden sonra bir

aciimanin bagladigini sdylemek miimkiin.

bir kuyudan geliyor” gibi goriiliiyor
ama bizim de kaynagdimiz bankalar.
Sistemde bankacilik diginda yarati-
lan bir kaynak yok. Zaten, sektor
2006'dan bu yana BDDK'nin kont-
rolinde. Sektdrii devralmak igin bir
takim calismalar yapiliyor, her hal-
de bitmek {izere. Yasa tasarisinin
bir trlG ¢ikmayisindan kaynakla-
nan sikintilar var.

Bunlarin hepsini bir araya getir-
diimizde, gecen senenin son (¢
ayinda tamamen terse déndiik. Oy-
le bir kiictldUk ki senelik biylime
ylzde 15'e distd. Firtina stper bir
esinti yarattl. Sektér bankaciliktan
daha fazla geri geldi. Bankacilik
kaynagini binyesinde tutup, baska
yerlerde dederlendirebiliyor. Bizim
yapacagimiz is ise faturalari finan-
se etmek. Neticede, kullandirama-
digimiz kaynaklart bankalara geri
0dedik. Sirketlerin bilancolarinda
ve cirolarinda son (¢ ayda ciddi bir
kiiciime oldu. Bu senenin ilk ¢
ayinda da belki ayni trendde degil-
di ama devam etti. Hani bir nikleer
bomba atilir da, arkasindan bir
uranyum esintisi olur. O kaldi. Piya-
sa mart ayindan itibaren hareket-
lenmeye basladl. Gegen sene ile
karsilastirmali sdylersek, yine di-
stis var. Ancak, dusls trendi azaldu.

Dokuzuncu aydan sonra hafif ha-
fif hareketlenme baslar gibi gozu-
kiiyor. Tabii mevcut sartlarin de-
vam etmesi halinde. Ancak, asil ha-
reketlenme 2010'un ilk ceyregin-

den sonra olur. Ekonomi ¢ok slrat-
li hareket ederse ki bdyle bir sey
beklemiyorum- sektérimiz ¢ok
hareketlenir. Bu trend yavas olursa
sektoériimizde yavas hareket eder.
Ben basindan beri ayni seyi soyli-

sektor 2
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yorum, Tlrkiye'nin faktoring po-
tansiyeli bu degil. Tlrkiye'de heniiz
ithalat faktoringi yapilmiyor. Buna
ragmen ge¢misinde 30 milyar do-
lar, bu sene 24-25 milyar dolar ciro
hedefleyen bir sektoér goriinimiin-
de. Biz tesvik de istemiyoruz. Onii-
mizin kesilmemesi, ismimiz lze-
rindeki lekelerin kalkmasi halinde,
ekonomik planlama agisindan kisa
vadede ciro olarak 100 milyar dola-
ra ulasiriz. Bunun da ytzde 25-30'u
ihracat faktoringinden olur. Kaldi
ki, su anda 3 milyar dolarlk ihracat
faktoringini gerceklestiriyoruz. Bu
rakami kiiciimsememek gerekiyor,
diinyada ikinci blylik ihracat fakto-
ringi kapasitesine sahip Ulke Tirki-
ye. Cin gelince ikinci siraya dustk.
Esasinda bu cok aci Cin bizden
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calisiyoruz. Kanunla, birlie donu-
secediz. Kamu kurulugu oldugu icin
daha net olacak. Dernek olarak etik
kurallarimiz icinde sektdri Maliye,
Hazine, BDDK ve Tilrk yargisina
anlatmayacalislyoruz.

“Faktoring esnek bir finansman
yéntemi. Dunyanin her tarafinda
uygulaniyor, trilyonlarca dolarlik ig-
lem hacmine sahip. Tirkiye'de fak-
toring islemi yapan kisiyi karanlikla-
ra diigmiiyor aksine ¢ok rahat edi-
yor" diyerek anlatma gayesindeyiz.

Piyasaya 6- 7 milyar dolar para
kullandiriyor. Bunun da 500-600
milyon dolart ihracat igin kullanifi-
yor. Kaynak kith§inda bu énemli bir
rakam. Onii agilirsa rakamlar 15-20
milyar dolara gikar. Ciro da 100 mil-
yar dolara gider. Tirkiye gibi islet-
me sermayesi ceken tlkelerde, g6z
ardi edilmemesi gereken bir fi-
nansman teknigi.

Daha acik konugmak gerekirse,
BDDK denetimlerinden dnce sektdre
yonelik kara para aklama yeri,
tefecilik gibi bir takim yakigtirmalar
yapiliyordu. Yasanin ¢ikmasi bu
algiya degistirecek mi?

Diyorum ya bazen sektorin adini
sdyleyesim gelmiyor diye... Diinya-
da bankaciia da tefecilik diyen
var, baska bir seye de... Bakis agi-
styla ilgili bir durum.

R B A e R R R

“Hem tefecilikle, hem de
karapara ile ilgili bir siirli ey
konusulur. Faktoring, kayit digi

ekonominin kayit altina
alinmasinda ¢ok bilylik bir
katki saglayabilir. Faturasiz
bir is yapamiyorum. Benim
kayrtlarimin hepsi, kontrol
altinda”

Turkiye'de geligim sireci, bu ka-
dar geg ¢ikan bir yasaya baglandigi
icin. bir takim aksilikler olmus. Yani
bugiin Bahcekapi'nin ara sokagina
girin, orada faktoring yazan sirket-
ler var. Ama higbir yere bagvurusu
yok. Bazen acayip kelimelerle
kendilerini ifadelendiriyorlar. Bun-
larin ortadan kalkmasi gerekiyor.
Niye “Banka"” kelimesini kimse kul-
lanamiyor. Faktoring kelimesini de
herkesin kullanmamasi gerekiyor.
Yapilan ciddi bir is. Saglanan kay-
nagin, resmi kosullarda hareket
eden para oldugu algilanmali.

Hem tefecilikle, hem de karapara
ile ilgili bir stirli sey konusulur. Fak-
toring, kayit disi ekonominin kayit
altina alinmasinda cok buyuk bir
katki saglayabilir. Ben faturasiz bir
is yapamiyorum. Benim Kayitlari-
min hepsi, kontrol altinda. Bana fa-
tura verenlerin hepsi sisteme dahil
oluyor. Benden kaynak isteyen
adam aciktan para alamiyor. Zaten
aciktan para alirsa, onun adi fakto-
ring falan dedgil; baska bir sey. Sis-
tem ne kadar gelistirilirse, agiktan
calisanlarin sayist o kadar azala-
caktir. Cok argo tabiriyle konugmak
gerekirse, kéttleri defetmek igin
bu sistemin gelistirilmesi lazim.
Faktoringci mahalleye ulasacak ve
“tefeci abi" oradan gidecek.

Sektor Maliye'nin sila denetimi
altinda. BDDK Bagkan: “Sektdr, kitii
oyunculardan ayiklanacak” diyor.
Sektorde sirket sayisinda azalmalar .
var. Bu yaprak dokiimii olarak da
nitelendiriliyor. Sizin yorumunuz
nedir?

BDDK sistemin igerisinde oldugu
middetce, uluslararasi kurallara
gore denetimlerini yaptigi middet-
ce bu sektdrde istenmeyen oyuncu
kalmayacaktir. Bazilari lisanslarini
kendilerini iptal etti. Bazilarinin Ii-
sans! BDDK tarafindan iptal edildi.
Bize {iye olmayan 40 kusur sirket
var, Onlari bilemeyiz. Bu isi kuralina

gére oynamayan oyunculari ayikla




daha az kaybediyorsunuz. Bu kont-
rolleri siklastirdik. Gergek anlamda
kabul edimli ticaretin islemi basla-
di. Bugiin bazen fatura kestiginizde
kars! taraftan onay istiyoruz. Sek-
torde, “Sunlarla galismayalim” gibi
bir yaklagimimiz olmadi. Bu sektor
hala bltln sektorlerle caligiyor.
Borglu iyi bir odeyici ise caligiriz.
Bu biiyliklUkle, kglklUkle ilgili de-
gildir. Adam vadelerine uygun dde-
meler yapiyorsa, iyi bir ddeyicidir.
I?u durum trend olarak gdzikir.
Odemelerinde biylk dalgalanma-
lar olmuyorsa bizim i¢in 6nemli
gostergedir.

Kriz doneminde faiz, vade yapisi
nasil olustu?

Yapmadi§im bankacilik isi kal-
madi. Banka, sigorta, leasing
alanlarinda cahstim. Onceki kriz-
lerde faizler ugtu. Bu son yvasadi-
Gimiz krizde, uygulanan ekonomik

modelle de paralel olarak faizler

asagi gelmeye basladi. Faizlerde

yukartya gidebileceginiz bir alan

olmadi. Sadece vadesine uyma-

yanlarin faizleri dedgisti. Trend ha-

la asagiya dogru. Bankacilikta faiz

oranlari neyse bizde de hemen

hemen ayni. Hatta baz musteri-
lerde oranlar diiglik olabiliyor. Cok
enteresandir, ihracatta uluslarara-
s kullandirdigimiz faizler distu.
Madem kaynak sikistl, onun da
artmasi beklenirdi. Yurt disindan
gelen kaynak spekililasyona dedgil,
ticaretin finansmanina gitmeye
baglayinca mecrasi degisti. Spe-
killasyona gidince istenilen marj
blyiikty, ticarete gidince kiiguldu.
Bundan da faktoring sirketleri cid-
di fayda gordu. Faizler asagiya git-
ti ancak vadeler hem ihracatta
hem de yurt diginda acildi. Eski-
den iki ay vadeyle sataniar (¢
dért aylara gikti. Isletme serma-
yesinin ihtiyag siireci daha fazla
arttl. Bir ciroyu yapmanin takla
sUrati azalmaya basgladi. Sene so-
nu bilangolarda bu durum ciro dU-

“Bankaciliktan kaynak
kesilince faktoring
sirketlerinden kaynak geri
dénmeye basladi. Vadeler
uzayinca finans ihtiyaci artti.
Kaybeden firma sayisi
fazlalagti. Eger bu zinciri
iyi gzetiyorsaniz 0 zaman
daha az kaybediyorsunuz.”

stisli olarak godzikecek. Gunkd,
vade uzayinca, satiglarda da pat-
lama yoksa, bunu pazarlama ug-
runa yapmiyorsaniz o zaman TUr-
kiye'nin genel olarak Urettigi ciro
sene sonunda digecektir.

Faktoring sektdriiniin giindeminde
yillardir gikmasi beklenilen bir yasa
var. Bu yil ierisinde yasanin
cikabilecegi degerlendirmeleri
yapihiyor. Yasanin cikmas! faktoring
sektoriiniin fotografinda neleri
degistirecek?

Dernek olarak sektordekilerin
yarisini ama dngorilen ticaret hac-
minin de yiizde 80'ini temsil ediyo-
ruz. Disarida agiktan is vardir yok-
tur onu bilmem. Ama bizim ayagr-
miz altinda gérilen sey, yasa ile il-
gili ticarete katilan cok fazla bir sey

sekior 2o
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yok. “Hurra, yasa ¢ikti faktoring
bese katlansin” diye bir durum s6z
konusu degil. $6yle bir sey var, fak-
toringi dnceden kotl bir isim ola-
rak niteleyenler, kontrollerin net-
lestirildigini, yasasi oldugunu go-
riirlerse daha rahat caligacaklardir.
Bu daha fazla bir hacim demektir,
bdyle bir yansima olabilir.
ikinci bir konu, BDDK, genelde di-
siplin manzumesidir. Disiplinin gel-
mesi siritan seyleri ortadan kaldi-
racaktir. Bilhassa bizim rahatsiz ol-
dugumuz isimler de, ortadan kalka-
caktir. “Aczin degil, ticaretin finans-
manini yapiyoruz". Zaten bir adam
acze dismiisse ticareti durmus de-
mektir. Ticaretin olmadigi vyerde,
faktoring olmaz. Yasa, bu gercedin
yapilanmasini saglayacaktir. BDDK
ile gériigmeler neticesinde yapilan-
dirilan yasa tasarisi meclise gitti.

Tanim, fatura merkezi, verilen
servisierlie ve vergi istisnalari ile il-

gili sikintilarda degisiklik olursa,
uluslararasi uyum saglanirsa, yasa
sektorin duzenlenmesi adina
onemli olacaktir.

Yasa ile herkes belirli bir disiplin-
de ve rutinde is yapmaya baslaya-
cak. O zaman biz de “faktoring”
demekten imtina etmeyecediz. Ba-
zen bunu yapasi geliyor insanin.
Bir gegis yasasl goruntlist var ona
da tamam; ancak sistemin ulusla-
rarasl piyasadan kopmasina "Ha-
yir:" Ispanya 100 milyar dolar, ital-
ya 140 milyar dolar, ingiltere 300
milyar dolari agan miktarda fakto-
ring yaplyorsa, bunu yakalayabile-
cegimiz uluslar arasl standartlarda
yasaya sahip olmaliyiz. “Burasl
Tirkiye” mantijinda maddelerin
olmamasi gerekiyor..

Turkiye'deki biirokrasinin ve yar-
ginin faktoring sektoriine baklig agl-
sinin netlesmesi gerekiyor. Yapilan-
mada, “Yaramaz cocuk” anlayis!
degismeli. BDDK'da sektére yone-
lik istatistikler yayinlaniyor. Cogu
faktoring sirketinin ortagi bankalar,
blylk sirketler. Bunu anlatmaya




az kaybediyorsunuz. Bu kont-

klastirdik. Gercek anlamda
edimli ticaretin iglemi basla-
liglin bazen fatura kestiginizde
aftan onay istiyoruz. Sek-
rde, “Sunlarla ¢alismayalim” gibi
Yaklasimimiz olmadi. Bu sektor
a biitlin sektérlerle caligtyor.
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buyiklikle, kugtkltkle ilgili de-
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‘durum trend olarak g6zukur.
demelerinde biiyiik dalgalanma-
ar olmuyorsa bizim igin 6nemli

dineminde faiz, vade yapisi

nasil olugtu?

Yapmadijim bankacilik isi kal-
adi. Banka, sigorta, leasing
“alanlarinda calstim. Onceki kriz-
lerde faizler uctu. Bu son yasadi-
gimiz krizde, uygulanan ekonomik
- modelle de paralel olarak faizler
asadl gelmeye basladi. Faizlerde
yukariya gidebileceginiz bir alan
olmadi. Sadece vadesine uyma-
yanlarin faizleri degisti. Trend ha-
la asadiya dogru. Bankacilikta faiz
oranlarl neyse bizde de hemen
hemen ayni. Hatta bazi musteri-
lerde oranlar dislk olabiliyor. Cok
enteresandir, ihracatta uluslarara-
st kullandirdiimiz faizler dustd.
Madem kaynak sikistl, onun da
artmasi beklenirdi. Yurt digindan
gelen kaynak spekiilasyona degil,
ticaretin finansmanina gitmeye
baslayinca mecrasi degisti. Spe-
kiilasyona gidince istenilen marj
biiylikt{, ticarete gidince kigulda.
Bundan da faktoring sirketleri cid-
di fayda gordi. Faizler asagiya git-
ti ancak vadeler hem ihracatta
hem de yurt disinda agildi. Eski-
den iki ay vadeyle satanlar Ug
dort aylara cikti. igletme serma-
yesinin ihtiyag slreci daha fazla
artti. Bir ciroyu yapmanin takla
siirati azalmaya basladi. Sene so-
nu bilangolarda bu durum ciro dii-

“Bankaciliktan kaynak
kesilince faktoring
sirketlerinden kaynak geri
donmeye bagladi. Vadeler
uzayinca finans ihtiyaci artti.
Kaybeden firma sayisi
fazlalagti. EGer bu zinciri
iyi gozetiyorsaniz o zaman
daha az kaybediyorsunuz.”

stisii olarak gbézikecek. Clnkd,
vade uzayinca, satiglarda da pat-
lama yoksa, bunu pazarlama ug-
runa yapmiyorsaniz o zaman T{r-
kive'nin genel olarak irettigi ciro
sene sonunda diisecektir.

Faktoring sektdriiniin giindeminde
yillardir cikmasi beklenilen bir yasa
var. Bu yil igerisinde yasanin
cikabilece{i degerlendirmeleri
yapiliyor. Yasanin ¢ikmasi faktoring
sektiriiniin fotografinda neleri
degistirecek?

Dernek olarak sektdrdekilerin
yarisini ama 6ngordlen ticaret hac-
minin de ylizde 80'ini temsil ediyo-
ruz. Disarida agiktan is vardir yok-
tur onu bilmem. Ama bizim ayagi-
miz altinda goriilen sey, yasa ile il-
gili ticarete katilan gok fazla bir sey
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yok. “Hurra, yasa ¢ikti faktoring
bese katlansin” diye bir durum soz
konusu degil. S6yle bir sey var, fak-
toringi 6nceden koétl bir isim ola-
rak niteleyenler, kontrollerin net-
lestirildigini, yasasi oldugunu go6-
rirlerse daha rahat ¢alisacaklardir.
Bu daha fazla bir hacim demektir,
boéyle bir yansima olabilir.

ikinci bir konu, BDDK, genelde di-
siplin manzumesidir. Disiplinin gel-
mesi siritan seyleri ortadan kaldi-
racaktir. Bilhassa bizim rahatsiz ol-
dugumuz isimler de, ortadan kalka-
caktir. “Aczin dedil, ticaretin finans-
manini yapiyoruz". Zaten bir adam
acze digmisse ticareti durmus de-
mektir. Ticaretin olmadi§i yerde,
faktoring olmaz. Yasa, bu gergegin
yapilanmasini saglayacakti. BDDK
ile gbriismeler neticesinde yapilan-
dirilan yasa tasarist meclise gitti.

Tanim, fatura merkezi, verilen
servislerle ve vergi istisnalari ile il-
gili sikintilarda dedisiklik olursa,
uluslararasi uyum saglanirsa, yasa
sektériin  diizenlenmesi adina
onemli olacaktir.

Yasa ile herkes belirli bir disiplin-
de ve rutinde is yapmaya baslaya-
cak. O zaman biz de “faktoring”
demekten imtina etmeyecegiz. Ba-
zen bunu yapas! geliyor insanin.
Bir gegis yasasi goriintlisii var ona
da tamam; ancak sistemin ulusla-
rarasl piyasadan kopmasina “Ha-
yir:" ispanya 100 milyar dolar, ital-
ya 140 milyar dolar, ingiltere 300
milyar dolari asan miktarda fakto-
ring yaplyorsa, bunu yakalayabile-
cegimiz uluslar arasi standartlarda
yasaya sahip olmaliyiz. "“Burasi
Tirkiye” mantiginda maddelerin
olmamasi gerekiyor..

Tirkiye'deki birokrasinin ve yar-
ginin faktoring sektodriine bakig agi-
sinin netlesmesi gerekiyor. Yapilan-
mada, “Yaramaz cocuk” anlayis
degismeli. BDDK'da sektdre ybne-
lik istatistikler yayinlaniyor. Gogu
faktoring sirketinin ortagi bankalar,
biiyiik sirketler. Bunu anlatmaya
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sonra basladi. Tamam Gin bayuk
bir (ilke ama onlar bankacilik sek-
tériinden cok destekleniyorlar. Biz
genelde cok destek almadan blyl-
meye calisan sektorler arasinday!z.
Bunun gesitli nedenleri var: Turki-
ye'de yanlig bir tanitiima strecin-
den geciyor. Bankacilik sektori bizi
rakip goriiyor. Benim kdkenim ban-
kacilik. Esasinda faktoring bankaci-
(ija rakip degil, yan bir Grin. Ban-
kacilikta onlarca Griin var. Biz sade-
ce faturanin finansmaniyla ilgile-
nen bir sektdriiz. Borgluyla ilgiliyiz.
Bankalar alacakl ile ilgilidir. Fakto-
ring, bilhassa kuglk 6lcekli sirket-
ler ile bankalar arasinda oldukca
onemli bir kdpri. Banka benim
tizerimden sirketlere kredilendir-
me veriyorsa, ticareti borgludan
kendi alacaklisina kadar takip etme
stirecini yasiyor. Bir de benim kefa-
retimi aliyor. Bundan daha rahat
bir is olamaz herhalde. Bunu ban-
kacilik sektarii kisa bir siirede algi-
layacaktir.

Diinyada, bugiine kadar pek cok
kriz yasandi ama faktoring sirket-
lerinde sorun oldugunu duymadik.
Niye? Faktoring sektorli ticaretin
kendisi ile ilgili oldugu igin kisa ve
orta vadeli krizlerde ¢ok biylk za-
rarlar olmaz. Ticaret diiserse fak-
toringin cirosu diiger. Ticaret artar-

e s N G TS T N A R

“Diinyada ekonomi sikist,
faktoringgilere gidiliyor,
onlar da artik Allah ne verirse
faizleri artinir” gibi bir yaklagim
vardi. Hi¢ bdyle bir gey
olmadi. “Faktoring’e hiicum
olacak” denildi. Bdyle bir
sey de gormedik. Bunlarin
hepsi hurafe.

sa faktoringin cirosu artar. Bu dal-
galanma siirecini yasar. iyi yénete-
mezseniz her sektdrde oldugdu gibi
kaybedersiniz. Son yasanan krizde
de diinyada ve Turkiye'de bu an-
lamda bir sikinti yasanmadi.

Kaynakta daralma oldu, kar pay-
larinda beklentilerin aksine ¢ok du-
sligler oldu. “Dlnyada ekonomi si-
kisti, faktoringcilere gidiliyor, on-
lar da artik Allah ne verirse faizleri
artinr” gibi bir yaklagim vardi. Hig
boyle bir sey olmadi. Her tlrld ista-
tistikte bunu yalanhyor. “Fakto-
ring'e hiicum olacak” denildi. Boyle
bir sey de gérmedik. Bunlarin hep-
si hurafe.

Bankacilik sektoriinde geri
donmeyen krediler cok konusuldu.
Faktoring sektoriinde bu gergeveden
bakildiginda durum nedir?

Geri doniis ylizdelerinde sikinti-
lar olusmaya basladi. Bilhassa bu
tur krizler, blyiik dlgekli firmalarda
cok bliyiik rahatsizliklar yaratir
ama akislarini kaybetmezler. K-
clklerin zaten tek sikimlik kursune
lari vardir. Kriz zellikle KOBI'leri
cok vurdu. Faktoring sirketleri de,
bankalar da, finansal kiralama sir-
ketleri de bu durumdan pay aldi.
Tahsili gecikmis alacak diye adlan-
dirdigimiz bélimde artis ylzdesi
fazlalasti. Eger sirkette risk anlayi-
sini iyi organize etmigseniz bundan
daha az pay aliniyor. Faktoring sir-
keti, gercek ticaretin fonlanmasiyla
ilgileniyorsa zor para batinr. Mig-
teriler ticaretin oyuncusu ise para-
yi 6der. Ne olur? Parasini kaybe-
derse, adam kaybolur, o zaman fak-
toring sirketi de parayi batirir.

Hangi sektirlerde sikinti oldu?
Otomotivde yan sanayide ¢ok si-
kint yasandi. Ancak otomotivciler
yan sanayini korumak zorunda. Bir
sektor bir anda yaratiimiyor. O ilig-
kilerde vade uzamalari oldu. Tekstil
konsolide oldu. Biiyk sirketlere si-
parigler geldi, kliguk sirketlerde si-
kintilar arttl. Gida da ahim sahim
bir kayip yok. Elektronik sektorn-
de de aynu. Kiiclilme hepsinde ya-
sandi ama trend olarak az olanlar
elektronik, tekstil. Ancak yatirimlar
tamamen durdu. Altyapi, ingaat
sektorleri ve dolayisiyla bunlarin
yan sanayileri etkilendi. Blyilk sa-
nayi tiplemelerinde yatirimiarin
durmasiyla sektérimiz etkilendi.
ihracat ve ic ticarete agirhk veren
sektérlerde, yaygin tiketilen Griin-
lerde cok bilytk diiglgler olmadi.

Sektoriin risk algilamasinda nasil bir
dedgisiklik oldu?

Bankaciliktan kaynak kesilince
faktoring sirketlerinden kaynak ge-
ri donmeye basladi. Vadeler uza-
yinca finans ihtiyaci artti. Kaybe-
den firma sayisi fazlalagti. EGer bu

zinciri iyi gbzetiyorsaniz 0 zaman



& mak lazim. Bunu sektoriin yapmasi
L gerekiyor. BDDK en son denetgidir.
¢ Etik kurallari uygulayarak sektorin
L calismasi dernein hareket nokta-
£ syd. Ancak belirli bir yere kadar
& dernek olarak gidebiliyorsunuz.

4 Zaten sektdriin yiizde 80'inin
~ furallara uydugunu disintyoruz.
EGer geri kalan yiizde 20'lik kesi-
minde gizli sakl bir ciro var ise, bir
takim sikintilarimiz varsa, veya
ylizde 80'lik dilim icinde de sikinti-
It olanlarin ayiklanmasi potansiye-
lin daha az firma tarafindan payla-
simasini getirir. Sirketler daha ku-
vetli olur. Bu esasinda bir rekabet
siireci. Sektdrde rekabeti bagka
yerde yapmak isteyen varsa ayril-
masl lazim. Ama sektdre karsi on-
yargili da olunmamalr.

Sektorde sirket birlegmeleri
yasanabilir mi?

Faktoring sirketlerinin ruhuna
avkiridir. Birlesme portfoy birles-
mesi olabilir. Pasifi almak yerine
aktifin ydnetimini saglayabiliyorsa-
niz, aktifteki alacaklarin alinmasi
daha dogrudur. Pasifin birlesmesi
icin kaynak yapisinin dedistirilece-
gini zannetmiyorum. Bankalardan
kullandiginiz limitlerinizin ne oldu-
gunu ve dedgisikligin olmayacagini
bilirsiniz. Dolayisiyla kendi serma-
ye yapinizi gliclendirerek hareket
edeceksiniz, o zaman bankacilikta-
ki limitleriniz artar. Dolayisiyla bi-

bir artig yagandigi goriiliiyor.

Diinya Genel
Yurtici islemler
Yurt digt iglemler
Toplam

Diinyada faktoring sektorii

Merkezi Hollanda’da bulunan ve diinyanin en bilyiim faktoring zinciri
organizasyonu olan Factors Chain International {FCI)'in 2008 yil sonu verilerine

gore:
Yurtici iglemler : 644.337 milyon avro
Yurt digt iglemler : 144, 420 milyon avro
Toplam : 788. 758 milyon avro

FCI 'in sonuglari 2007 yili ile kargilagtinidiginda 2008 yilinda yiizde 4'liik

1 1.149.893 milyon avro
: 176. 118 milyon avro
: 1.326. 011 milyon avro

lancolarin birlesmesi gibi bir sey
soz konusu degildir. Stratejik bir-
lesmeler olabilir. Ayni lilkeden de-
gil, farkli lkelerden birlesmeler,
farkl Glkelerdeki faktoring zinciri-
ne katilim olabilir. Faktoring, strate-
jik ortaklik igin potansiyel bir sek-
térdur. Ama iki sirketin birlesmesi
diye bir is zor. Blylk sirketlerde
halka arzlar olabilir.

Sektorde bir konsolidasyon siireci
yasanabilir mi?

Sektorde ayrisma olacak gibi go-
zUkiiyor ama ylizdesinin ne olaca-
gini bilemiyorum. iki nedenle ola-
cak. Birileri kar marji dustigu igin
ben bu isi yapmak istemiyorum,
sermaye koymak istemiyorum” di-
yebilir. Dizenlemeden cikacaklari

sektdr s
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ben bilemem. BDDK'nin bilecegi
bir is. Ancak cironun artacagina
inaniyorum.

Tiirkiye faktoring sektorii
yabancilarla stratejik ortaklik igin
potansiyel dediniz. Bu yénde sektorde
bir hareket var mi?

Yabanci ortakliklarda bilhassa
stratejik ortaklhklarda talep vardi.
Kriz ortaminda da ilgi var. Digln-
senize uluslararasi platformda 3
milyar dolarlik is yapiyorsunuz,
Cin'den sonra en biiylk lke. Onun
bir parcas olmak, hem orayi hem
de buray! kontrol etmek isteyen
faktoring sirketleri olabilir. DUnya-
da trilyon biiyiikliglnde faktoring
sirketleri var. TUrkiye'de de var.
Dlnyadaki en iyi iki sirket Tarki-
ye'den ¢iktl. TEB ve Yapi Kredi.
Duinyanin en bylk zincirinin yone-
tim kurulu baskan yardimcisi da
Tiirkiye'de. Faktoring sektdrlindeki
etkinligimiz, cogu yerden, sektor-
den fazla. Tesvike gerek yok, kural-
lar dahilinde sektorin gidecedi yer
var. Sirket sayisinin azalip azalma-
masi dnemli degdil."Sirket sayisi
fazla" sdylemine de cok kiziyorum.
Demek ki is yapiyor, is yapmazsa
kimse durmaz. Bankacilik manti-
giyla kar edecek sirketler, gelecek-
te kalacaktir. Ticari karar mantigi

sektérde de gecerlidir. BlE
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kfring Dereﬁi a§ka|:

Sikintimiz imaj

Zafer Ataman, faktoring kelimesinin kafalarda yarattgi koti iniajdan son derece
rahatsiz. “Biz aczin degil, ticaretin finansmanini yapiyoruz” diyen Ataman, “Yasa
ciksin, kurallar otursun ve Gizerimizdeki leke silinsin. Bu zorlugu yikmahyiz” diyor.

KOTA FERMASAL

ankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun denetimleri siklastik¢a,
'Faktoring sektoriinde yaprak dékimu
yasaniyor' haberlerinin ardindan, Fak-
toring Dernedi Bagkani Zafer Ata-
man'in kapisini galdik. Ataman‘a adeta
bir dokunduk, bin ah isittik. Zafer Ata-
man, faktoring kelimesinin kafalarda
yarattigi kotu imajdan son derece ra-
hatsiz. Dernek olarak enerjilerini bu
konu tizerine odaklandirdiklarini anla-
tiyor. Ataman, uzun siredir ¢ikmasl
beklenen yasanin, kafalardaki soru isa-
retlerini silebilecedini belirtiyor. “Biz
aczin dedil, ticaretin finansmanini ya-
piyoruz” diyen Ataman, “Yasa ciksin,
kurallar otursun ve {zerimizdeki leke

silinsin. Bu zorlugu yikmaliyiz" diyor.

T
én Ot A

Faktoring sektorii ekonomideki
durgunlugia ragmen 2008 yilinda yiizde
15'lik biiyiime gosterdi. 2009 rakamlar
nasil oluguyor? Krizin etkilerini sektor
olarak nasil hissediyorsunuz?

2008 yilinin dokuzuncu ayinin sonu-
na kadar faktoring sektoriinde, bir 6n-
ceki seneye gore karsilagtirmali olarak
ylzde 42 civarinda biylUme vardi. Ne
zamanki bayram geldi; ABD'deki kriz
sikintilari tetikleyince isler bigak gibi
kesildi. Ticaret kalmadi. Bankacilik sek-
tortinde likidite problemleri de yasa-
ninca, finans piyasasi durdu.

Peki, faktoring sektorinl nasil etki-
lendi? Pek cok yerde yazilandan ve
anilandan farkli bir gercegimiz var.

“Faktoring sirketlerine kaynak sonsuz



2009 yili ilk yanyil sonuglari

Faktoring Dernegine iiye 48 sirketin 2009 yilinin ilk 6 ayinda yapmis olduklar
faktoring islemlerinin cirasu 10 milyar 22 milyon dolar oldu. Yurti gi iglemler 8
milyar 686 milyon dolar olurken, ihracat islemleri, 1 milyon 223 bin dolar olarak
gerceklesti. ithalat iglemlerinin cirosu ise 111 milyon 931 bin dolar oldu.
Faktoring Dernedi'ne iiye sirketlerin bu dénemde gergeklestirdikleri iglemlerin
cirosu, 2008'in aymi dénemine gdre yiizde 25 oraninda diigiig gosterdi. Bu diisiiste
kur farkinin da oldukga biiyiik bir etkisi bulunuyor. Bunun yaninda 2009'un 2'nci 3
aylik doneminde gerceklegen islemlerinin cirosunun 2009'un ilk 3 aylik dénemine
gbre yiizde 48 oraninda artis gbsterdigi griliiyor. ikinci 3 aylik dénemde yurt igi
islemler yiizde 52, ihracat iglemleri yiizde 23 ve ithalat islemleri yiizde 20 oraninda
artis gbsterdi. Bu verilere gére faktoring sektoriinde yilin ilk geyreginden sonra bir
agllmanin bagladigini sylemek miimkiin.

bir kuyudan geliyor™ gibi gorltyor
ama bizim de kaynagimiz bankalar.
Sistemde bankacilik disinda yarati-
lan bir kaynak yok. Zaten, sektor
2006'dan bu yana BDDK'nin kont-
roltinde. Sektori devralmak igin bir

den sonra olur. Ekonomi gok stirat-
[i hareket ederse ki bdyle bir sey
beklemiyorum- sektoriimiiz cok
hareketlenir. Bu trend yavas olursa
sektériimiizde yavas hareket eder.
Ben basindan beri ayni seyi soylU-

takim caligmalar yapiliyor, her hal-
de bitmek lizere. Yasa tasarisinin
bir turlt ¢ikmayigindan kaynakla-
nan sikintilar var.

Bunlarin hepsini bir araya getir-
digimizde, gecen senenin son tc
ayinda tamamen terse déndiik. Oy-
le bir kiiclldiik ki senelik biylme
ylizde 15'e dustl. Firtina stiper bir
esinti yaratti. Sektor bankaciliktan
daha fazla geri geldi. Bankacilik
kaynagini biinyesinde tutup, baska
yerlerde degerlendirebiliyor. Bizim
yapacagimiz ig ise faturalari finan-
se etmek. Neticede, kullandirama-
difimiz kaynaklari bankalara geri
odedik. Sirketlerin bilancolarinda
ve cirolarinda son {i¢ ayda ciddi bir
kiictilme oldu. Bu senenin ilk g
ayinda da belki ayni trendde dedgil-
di ama devam etti. Hani bir niikleer
bomba atilir da, arkasindan bir
uranyum esintisi olur. O kald. Piya-
sa mart ayindan itibaren hareket-
lenmeye basladi. Gegen sene ile
karsilastirmall soylersek, yine di-
sis var. Ancak, digus trendi azald!.

Dokuzuncu aydan sonra hafif ha-
fif hareketlenme baslar gibi gozU-
kilyor. Tabii mevcut sartlarin de-
vam etmesi halinde. Ancak, asil ha-
reketlenme 2010°un ilk ceyregin-
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yorum. Tirkiye'nin faktoring po-
tansiyeli bu degil. Tirkiye'de hentiz
ithalat faktoringi yapiimiyor. Buna
ragmen gecmisinde 30 milyar do-
lar, bu sene 24-25 milyar dolar ciro
hedefleyen bir sektoér gorinimuin-
de. Biz tesvik de istemiyoruz. Oni-
miiziin kesilmemesi, ismimiz tze-
rindeki lekelerin kalkmasi halinde,
ekonomik planlama agisindan kisa
vadede ciro olarak 100 milyar dola-
ra ulasiriz. Bunun da yiizde 25-30'u
ihracat faktoringinden olur. Kald!
ki, su anda 3 milyar dolarlik ihracat
faktoringini gergeklestiriyoruz. Bu
rakami kiiciimsememek gerekiyor,
diinyada ikinci blytik ihracat fakto-
ringi kapasitesine sahip Ulke Turki-
ye. Cin gelince ikinci siraya dustUk.
Esasinda bu cok acl Cin bizden




daha az kaybediyorsunuz. Bu kont-
rolleri siklastirdik. Gercek anlamda
kabul edimli ticaretin islemi basla-
di. Bugiin bazen fatura kestiginizde
karsi taraftan onay istiyoruz. Sek-
torde, "Sunlarla calismayalim™ gibi
bir yaklasimimiz olmadi. Bu sektor
hala butln sektorlerle calisiyor.
Borglu iyi bir ddeyici ise caligiriz.
Bu bly{kllkle, kiiglkltkle ilgili de-
dildir. Adam vadelerine uygun &de-
meler yapiyorsa, iyi bir ddeyicidir.
Bu durum trend olarak gézikur.
Odemelerinde biiyiik dalgalanma-
lar olmuyorsa bizim ic¢in Gnemli
gostergedir..

Kriz doneminde faiz, vade yapisi

nasil olustu?
Yapmadigim bankacilik isi kal-
madi. Banka, sigorta, leasing

alanlarinda calistim. Onceki kriz-
lerde faizler uctu. Bu son yasadi-
§imiz krizde, uygulanan ekonomik
modelle de paralel.olarak faizler
asadl gelmeye basladi. Faizlerde
yukariya gidebilecediniz bir alan
olmadi. Sadece vadesine uyma-
yanlarin faizleri degisti. Trend ha-
la asadiya dogru. Bankacilikta faiz
oranlari neyse bizde de hemen
hemen ayni. Hatta bazi musteri-
lerde oranlar distik olabiliyor. Cok
enteresandir, ihracatta uluslarara-
si kullandirdi§imiz faizler dustd.
Madem kaynak sikist, onun da
artmasl! beklenirdi. Yurt digindan
gelen kaynak spekilasyona dedil,
ticaretin finansmanina gitmeye
baslayinca mecrasi dedisti. Spe-
kiilasyona gidince istenilen marj
blUyUktd, ticarete gidince kugdlda.
Bundan da faktoring sirketleri cid-
di fayda gérd. Faizler asagiya git-
ti ancak vadeler hem ihracatta
hem de yurt diginda agildi. Eski-
den iki ay vadeyle satanlar (¢
dort aylara ciktl. isletme serma-
yesinin ihtiyag sireci daha fazla
arttl. Bir ciroyu yapmanin takla
siirati azalmaya basladi. Sene so-

nu bilancolarda bu durum ciro dii-

“Bankaciliktan kaynak
kesilince faktoring
sirketlerinden kaynak geri
dénmeye bagladi. Vadeler
uzayinca finans ihtiyaci arttu.
Kaybeden firma sayisi
fazlalasti. Eger bu zinciri
iyi gbzetiyorsaniz o zaman
daha az kaybediyorsunuz.”

slisU olarak godzukecek. Cunkd,
vade uzayinca, satislarda da pat-
lama yoksa, bunu pazarlama ug-
runa yapmiyorsaniz o zaman Tr-
kiye'nin genel olarak Urettigi ciro
sene sonunda disecektir.

Faktoring sektoriiniin giindeminde
yillardir cikmasi beklenilen bir yasa
var. Bu yil icerisinde yasanin
cikabilecedi degerlendirmeleri
yapihyor. Yasanin ¢ikmasi faktoring
sektoriiniin fotografinda neleri
degistirecek?

Dernek olarak sektdrdekilerin
yarisini ama 6ngorilen ticaret hac-
minin de ylizde 80'ini temsil ediyo-
ruz. Disarida agiktan ig vardir yok-
tur onu bilmem. Ama bizim ayagi-
miz altinda gdriilen sey, yasa ile il-

gili ticarete katilan gok fazla bir sey

sekior 2

EYLOL2009 ~ FINANS DUNYASI

yok. “Hurra, yasa cikti faktoring
bese katlansin” diye bir durum sz
konusu dedgil. S6yle bir sey var, fak-
toringi dnceden k&tl bir isim ola-
rak niteleyenler, kontrollerin net-
lestirildigini, yasasi oldugunu g6-
rirlerse daha rahat galisacaklardir.
Bu daha fazla bir hacim demektir,
béyle bir yansima olabilir.

ikinci bir konu, BDDK, genelde di-
siplin manzumesidir. Disiplinin gel-
mesi siritan seyleri ortadan kaldi-
racaktir, Bilhassa bizim rahatsiz ol-
dugumuz isimler de, ortadan kalka-
caktir. “Aczin dedil, ticaretin finans-
manini yaplyoruz". Zaten bir adam
acze dismdisse ticareti durmus de-
mektir. Ticaretin olmadidl yerde,
faktoring olmaz. Yasa, bu gergegin
yapilanmasini sa§layacaktir. BDDK
ile g6riismeler neticesinde yapilan-
dirilan yasa tasarisi meclise gitti.

Tanim, fatura merkezi, verilen
servislerle ve vergi istisnalari ile il-
gili sikintilarda dedgisiklik olursa,
uluslararasi uyum saglanirsa, yasa
sektoriin  dlizenlenmesi adina
onemli olacaktir.

Yasa ile herkes belirli bir disiplin-
de ve rutinde is yapmaya baslaya-
cak. O zaman biz de “faktoring”
demekten imtina etmeyeced§iz. Ba-
zen bunu yapasl geliyor insanin.
Bir gecis yasasi gériintlsl var ona
da tamam; ancak sistemin ulusla-
rarasl piyasadan kopmasina “Ha-
yir:" ispanya 100 milyar dolar, ital-
ya 140 milyar dolar, ingiltere 300
milyar dolari asan miktarda fakto-
ring yapiyorsa, bunu yakalayabile-
cedimiz uluslar arasi standartlarda
yasaya sahip olmaliyiz. "Burasl
Tlrkiye" mantiginda maddelerin
olmamasi gerekiyor..

Tirkiye'deki birokrasinin ve yar-
ginin faktoring sektdriine bakis aclI-
sinin netlesmesi gerekiyor. Yapilan-
mada, “Yaramaz cocuk” anlayisl
degigmeli. BDDK'da sektére yone-
lik istatistikler yayinlaniyor. Gogu
faktoring sirketinin ortadi bankalar,
blyik sirketler. Bunu anlatmaya
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sonra basladi. Tamam Cin biyuk
bir llke ama onlar bankacilik sek-
tériinden ¢ok destekleniyorlar, Biz
genelde ¢ok destek almadan biiyi-
meye calisan sektorler arasindayiz.
Bunun cesitli nedenleri var: Tirki-
ye'de yanlis bir tanitilma stirecin-
den geciyor. Bankacilik sektérii bizi
rakip gériiyor. Benim kékenim ban-
kacilik. Esasinda faktoring bankaci-
hda rakip dedgil, yan bir dirtin. Ban-
kacilikta onlarca iiriin var. Biz sade-
ce faturanin finansmaniyla ilgile-
nen bir sektériz. Bor¢luyla ilgiliyiz.
Bankalar alacakli ile ilgilidir. Fakto-
ring, bilhassa kigiik dlcekli sirket-
ler ile bankalar arasinda oldukca
énemli bir koépri. Banka benim
lizerimden sirketlere kredilendir-
me veriyorsa, ticareti borg¢ludan
kendi alacaklisina kadar takip etme
strecini yasiyor. Bir de benim kefa-
retimi aliyor. Bundan daha rahat
bir is olamaz herhalde. Bunu ban-
kacilik sektori kisa bir stirede algi-
layacaktir.

Dlnyada, bugiine kadar pek cok
kriz yasandi ama faktoring sirket-
lerinde sorun oldugunu duymadik.
Niye? Faktoring sektori ticaretin
kendisi ile ilgili oldugu icin kisa ve
orta vadeli krizlerde cok biiyiik za-
rarlar olmaz. Ticaret diserse fak-

toringin cirosu diiser. Ticaret artar-

[ e e e ]
“Diinyada ekonomi sikist,
faktoringgilere gidiliyor,
onlar da artik Allah ne verirse
faizleri artinr” gibi bir yaklagim
vardi. Hig boyle bir sey
olmad. “Faktoring’e hiicum
olacak” denildi. Béyle bir
sey de gormedik. Bunlarin
hepsi hurafe.

sa faktoringin cirosu artar. Bu dal-
galanma stirecini yasar. iyi yénete-
mezseniz her sektérde oldudu gibi
kaybedersiniz. Son yasanan krizde
de diinyada ve Turkiye'de bu an-
lamda bir sikinti yasanmad.

Kaynakta daralma oldu, kar pay-
larinda beklentilerin aksine ¢ok di-
susler oldu. “Diinyada ekonomi si-
kisti, faktoringcilere gidiliyor, on-
lar da artik Allah ne verirse faizleri
artirir” gibi bir yaklagim vardi. Hic
béyle bir sey olmadi. Her tiirl ista-
tistikte bunu yalanhyor. “Fakto-
ring'e hiicum olacak” denildi. Boyle
bir sey de gérmedik. Bunlarin hep-
si hurafe.

Bankacilik sektériinde geri
dénmeyen krediler ¢ok konusuldu.
Faktoring sektdriinde bu cergeveden

bakildiginda durum nedir?

Geri dénus ylizdelerinde sikinti-
lar olusmaya basladi. Bilhassa bu
tir krizler, blyuk dlcekli firmalarda
¢ok biylk rahatsizliklar yaratir
ama akislarini kaybetmezler, Ki-
GUklerin zaten tek sikimlik kursune
lari vardir. Kriz ézellikle KOBI'leri
¢ok vurdu. Faktoring sirketleri de,
bankalar da, finansal kiralama sir-
ketleri de bu durumdan pay aldi.
Tahsili gecikmis alacak diye adlan-
dirdigimiz bélimde artis ylizdesi
fazlalasti. EGer sirkette risk anlayi-
sintiyi organize etmisseniz bundan
daha az pay aliniyor. Faktoring sir-
keti, gercek ticaretin fonlanmasiyla
ilgileniyorsa zor para batirir. Miis-
teriler ticaretin oyuncusu ise para-
yi oder. Ne olur? Parasini kaybe-
derse, adam kaybolur, o zaman fak-
toring sirketi de parayi batirrr.

Hangi sektorlerde sikinti oldu?
Otomotivde yan sanayide ¢ok si-
kinti yagsandi. Ancak otomotivciler
yan sanayini korumak zorunda. Bir
sektor bir anda yaratiimiyor. O ilis-
kilerde vade uzamalari oldu. Tekstil
konsolide oldu. Biiyiik sirketlere si-
parisler geldi, kiiciik sirketlerde si-
kintilar artti. Gida da ahim sahim
bir kayip yok. Elektronik sekt&riin-
de de ayni. Kigtlilme hepsinde ya-
sandi ama trend olarak az olanlar
elektronik, tekstil. Ancak yatirimlar
tamamen durdu. Altyapi, insaat
sektodrleri ve dolayisiyla bunlarin
yan sanayileri etkilendi. Biiyiik sa-
nayi tiplemelerinde yatirimlarin
durmasiyla sektériimiiz etkilendi.
Ihracat ve ic ticarete agirlik veren
sektorlerde, yaygin tlketilen Griin-
lerde ¢ok biylk disiisler olmad.

Sektoriin risk algilamasinda nasil bir
degisiklik oldu?

Bankaciliktan kaynak kesilince
faktoring sirketlerinden kaynak ge-
ri ddnmeye basladi. Vadeler uza-
yinca finans ihtiyac artti.. Kaybe-
den firma sayisi fazlalagti. Eger bu

zinciri iyi gozetiyorsaniz o zaman
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calistyoruz. Kanunla, birlige dénii-
secediz. Kamu kurulusu oldugu icin
daha net olacak. Dernek olarak etik
kurallarimiz icinde sektérij Maliye,
Hazine, BDDK ve Tiirk yargisina
anlatmayacalisiyoruz.

“Faktoring esnek bir finansman
yontemi. Diinyanin her tarafinda
uygulaniyor, trilyonlarca dolarlik i§'-
lem hacmine sahip. Tlrkiye'de fak-
toring islemi yapan kisiyi karanlikla-
ra dismiiyor aksine ¢ok rahat edi-
yor” diyerek anlatma gayesindeyiz.

Piyasaya 6- 7 milyar dolar para
kullandiriyor. Bunun da 500-600
milyon dolari ihracat icin kullanili-
yor. Kaynak kithginda bu dnemli bir
rakam. Onii agilirsa rakamlar 15-20
milyar dolara ¢ikar. Ciro da 100 mil-
yar dolara gider. Tiirkiye gibi islet-
me sermayesi ceken (lkelerde, g6z
ardi edilmemesi gereken bir fi-
nansman teknigi.

Daha agik konusmak gerekirse,
BDDK denetimlerinden nce sektore
yonelik kara para aklama yeri,
tefecilik gibi bir takim yakistirmalar
yapihyordu. Yasanin ¢ikmasi bu
algiya degistirecek mi?

Diyorum ya bazen sektsriin adini
sdyleyesim gelmiyor diye... Diinya-
da bankacilifa da tefecilik diyen
var, bagka bir seye de... Bakis acI-
siyla ilgili bir durum.

\

“Hem tefecilikle, hem de
karapara ile ilgili bir siirii sey
konusulur. Faktoring, kayit digi

ekonominin kayit altina
alinmasinda gok biiyiik bir
katki saglayabilir. Faturasiz
bir is yapamiyorum. Benim
kayrtlarimin hepsi, kontrol
altinda”

Tarkiye'de gelisim streci, bu ka-
dar geg ¢ikan bir yasaya badlandigi
icin. bir takim aksilikler olmus. Yani
bugiin Bahcekapr'nin ara sokagina
girin, orada faktoring yazan sirket-
ler var. Ama higbir yere basvurusu
yok. Bazen acayip kelimelerle
kendilerini ifadelendiriyorlar. Bun-
larin ortadan kalkmasi gerekiyor.
Niye “Banka" kelimesini kimse kul-
lanamiyor. Faktoring kelimesini de
herkesin kullanmamas; gerekiyor.
Yapilan ciddi bir is. Sagdlanan kay-
nagin, resmi kosullarda hareket
eden para oldugu algilanmall.

Hem tefecilikle, hem de karapara
ile ilgili bir siirii sey konusulur. Fak-
toring, kayit disi ekonominin kayit
altina alinmasinda ¢ok blylk bir
katki saglayabilir. Ben faturasiz bir
is yapamiyorum. Benim kayitlari-
min hepsi, kontrol altinda. Bana fa-
tura verenlerin hepsi sisteme dahil
oluyor. Benden kaynak isteyen
adam agiktan para alamiyor. Zaten
aciktan para alirsa, onun adi fakto-
ring falan degil; bagka bir sey. Sis-
tem ne kadar gelistirilirse, aciktan
calisanlarin sayisi o kadar azala-
caktir. Cok argo tabiriyle konusmak
gerekirse, kotileri defetmek icin
bu sistemin gelistiriimesi lazim.
Faktoringci mahalleye ulasacak ve
“tefeci abi" oradan gidecek.

Sektdr Maliye'nin siki denetimi
altinda. BDDK Bagkani “Sektor, kitii
oyunculardan ayiklanacak” diyor.
Sektorde sirket sayisinda azalmalar _
var. Bu yaprak dékiimii olarak da
nitelendiriliyor. Sizin yorumunuz
nedir? ’

BDDK sistemin icerisinde oldugu
muiddetce, uluslararasi kurallara
gore denetimlerini yapti§i miiddet-
e bu sektdrde istenmeyen oyuncuy
kalmayacaktir. Bazilari lisanslarini
kendilerini iptal etti. Bazilarinin |i-
sansi BDDK tarafindan iptal edildi.
Bize liye olmayan 40 kiisur sirket
var. Onlari bilemeyiz. Bu isi kuralina

g6re oynamayan oyunculari ayikla-



mak lazim. Bunu sektoriin yapmasi
gerekiyor. BDDK en son denetcidir.
Etik kurallari uygulayarak sektoriin
calismasi dernegin hareket nokta-
siydl. Ancak belirli bir yere kadar
dernek olarak gidebiliyorsunuz.

Zaten sektérin ylizde 80'inin
kurallara uydugunu dis{inliyoruz.
Eder geri kalan ylizde 20'lik kesi-
minde gizli sakli bir ciro var ise, bir
takim sikintilarimiz varsa, veya
ylizde 80’lik dilim iginde de sikinti-
[l olanlarin ayiklanmasi potansiye-
lin daha az firma tarafindan payla-
silmasini getirir. Sirketler daha ku-
vetli olur. Bu esasinda bir rekabet
sureci. Sektdrde rekabeti baska
yerde yapmak isteyen varsa ayril-
masi lazim. Ama sektére karsi 6n-
yargili da olunmamali.

Sektorde sirket birlegmeleri
yasanabilir mi?

Faktoring sirketlerinin ruhuna
aykiridir. Birlesme portfoy birles-
mesi olabilir. Pasifi almak yerine
aktifin yénetimini saglayabiliyorsa-
niz, aktifteki alacaklarin alinmasi
daha dogrudur. Pasifin birlesmesi
icin kaynak yapisinin dedistirilece-
gini zannetmiyorum. Bankalardan
kullandiiniz limitlerinizin ne oldu-
gunu ve degisikligin olmayacadini
bilirsiniz. Dolayisiyla kendi serma-
ye vapinizi giiclendirerek hareket
edeceksiniz, o zaman bankacilkta-
ki limitleriniz artar. Dolayistyla bi-

Diinyada faktoring sektorii

langolarin birlegsmesi gibi bir sey
s6z konusu dedildir. Stratejik bir-
lesmeler olabilir. Ayni (ilkeden de-
gil, farkh Ulkelerden birlegsmeler,
farkl Ulkelerdeki faktoring zinciri-
ne katilim olabilir. Faktoring, strate-
jik ortaklik i¢in potansiyel bir sek-
torddr. Ama iki sirketin birlesmesi
diye bir is zor. Blylik sirketlerde
halka arzlar olabilir.

Sektorde bir konsolidasyon siireci
yasanabilir mi?

Sektérde ayrigsma olacak gibi go-
zUklyor ama ylzdesinin ne olaca-
gini bilemiyorum. iki nedenle ola-
cak. Birileri kar marji disttgda icin
ben bu isi yapmak istemiyorum,
sermaye koymak istemiyorum” di-
yebilir. Diizenlemeden c¢ikacaklari

Merkezi Hollanda’da bulunan ve diinyanin en biiyiim faktoring zinciri
organizasyonu olan Factors Chain International (FCIYin 2008 yil sonu verilerine

gore:
Yurtigi iglemler
Yurt digt iglemler
Toplam

: 644.337 milyon avro
: 144. 420 milyon avro
: 788. 758 milyon avro

FCI “in sonuclari 2007 yili ile kargilagtinidiginda 2008 yilinda yiizde 4'liik
bir artig yasandig gériliiyor.

Diinya Genel
Yurtici islemler
Yurt digt islemler
Toplam

: 1.149.893 milyon avro
: 176. 118 milyon avro
:1.326. 011 milyon avro
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ben bilemem. BDDK'nin bilecedi
bir is. Ancak cironun artacagina
inaniyorum.

Tiirkiye faktoring sektorii
yabancilarla stratejik ortaklik igin
potansiyel dediniz. Bu yonde sektorde
bir hareket var m?

Yabanci ortakliklarda bilhassa
stratejik ortakliklarda talep vard.
Kriz ortaminda da ilgi var. Distiin-
senize uluslararasi platformda 3
milyar dolarlik is yapiyorsunuz,
Gin'den sonra en biyik {lke. Onun
bir parcasi olmak, hem orayr hem
de burayi kontrol etmek isteyen
faktoring sirketleri olabilir. Diinya-
da trilyon biiyikltglinde faktoring
sirketleri var. Tdrkiye'de de var.
Diinyadaki en iyi iki sirket Turki-
ye'den c¢ikti. TEB ve Yapr Kredi.
Diinyanin en buyUk zincirinin yone-
tim kurulu bagkan yardimcisi da
Turkiye'de. Faktoring sektdriindeki
etkinligimiz, cogu yerden, sektor-
den fazla. Tesvike gerek yok, kural-
lar dahilinde sektdriin gidecedi yer
var. Sirket sayisinin azalip azalma-
masi énemli dedil."Sirket sayisi
fazla" séylemine de cok kiziyorum.
Demek ki ig yapiyor, is yapmazsa
kimse durmaz. Bankacillk manti-
giyla kar edecek sirketler, gelecek-
te kalacaktir. Ticari karar mantig

sektérde de gecerlidir. (1=
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Sagim solum
faktoring

Haber. Nilay Sever

iirkive'de sizce kac tane fak-

toring sirketi var? 20, 30, 40...

Hayr bilemediniz. Tam 81 tane
sirket Tirkiye'de faktoring alamnda
faaliyet gbsteriyor. Bu rakam ABD
gibi diinyanmin en biiyitk ekonomisin-
de 110, Almanya'da 50, Rusya'da 15,
Polonya’'da 10 olarak karsimiza ciki-
yor. Brezilya ise Tiirkiye gibi bir istis-
na olusturuyor. Giiney Amerikanmn
bu en biiyiik ekonomisinde tam 662
tane faktoring sirketi var. Tiirkiye ve
Brezilya'da bu kadar ¢ok faktoring sir-
keti olmasimmn tabii ki sebepleri var.

Bu nedenlerden bir tanesi bir¢ok
énemli holding ya da bankamn alacak-
larim yonetmek igin kendi faktoring
sirketini kurmasi. Diger bir sebep ise
faktoring hacminin Tiirkiye'de diin-
ya ortalamasindan iki kat daha hizh
biiyiimesi. Ama bunlardan Gnemlisi
iilke ekonomisinde KOBIlerin yogun-
lugu. Geligmekte olan bu iki iilkenin
ekonomilerinin  biiyitk  ¢ogunlugu-
nu KOBiler olusturuyor. Faktoring
isi yapan firmalarn gogunun hedef
kitlesi orta ve kiigitk boy isletmeler.
KOBI'lerin de en dnemli sorunu kredi
ve finansman olunca bu pazar haliyle
ilgi cekici oluyor.

Yap: Kredi Faktoring Genel Miidii-
rii Galip Giirsoy da firma sayisimn bu
kadar gok olmasmda Tiirkiye'de sayisi
2 milyonu asan KOBI'lerin varhgmin
cok etkili oldugu goriigiinde.

Faktoring sirketlerinin ¢ok fazla ol-
masin, Tiirkiye'deki sirketlerin say-
sal cokluguna ve sermaye yapilarmin

giicli olmamasima baglayan Yagar
Faktoring Genel Miidiirii Recep Kaya
ise, Tiirkiye'deki bankalarin ve grup-
larmn biinyelerinde faktoring sirketi
barindirma arzusunun da onemli rol
oynadigmi disiintiyor.

Bahgegehir Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Nivazi Berk, Avrupa'da
faktoring sirketlerinin sayilarimin az
olmasini, AB bélgesindeki sirketlerin
sermaye vapilannm giiclii ve banka-
cilik sisteminin fonlama kapasitesinin
¢ok yiiksek olmasina baghyor.

Sermayesi giiclii
olmayanlar elenecek

Aslina bakarsamz sektor temsilcile-
ri faktoring alaminda 6zkaynaf zayif
olan firmalarin yasamalarimin gittikce
zorlasacagina, bu pazan terk edenle-
rin artacagina isaret ediyor, zaten gec-
tigimiz sene sekiz firmanm lisanslan
BDDK tarafindan iptal edildi.

Tiuirkiye'de banka igtiraki olan 13
faktoring sirketinin sayis1 toplam 80
faktoring sirketiyle kiyaslandifinda
oldukca diisiik. Buna ragmen sektor
hacminin yaklasik olarak yiizde 70'lik
gibi biyiik bir kismm bu faktoring
sirketleri gerceklestiriyor. Yap Kredi
Faktoring Genel Mudiirii Galip Giir-
soy, bunun da istiraki olduklari ban-
kalarin kurumsal misterilerine de
hizmet vermekten kaynaklandigim

diisiiniiyor.
Pazardaki 80 kadar sirket varken
venilerinin  kurulmasimin  sektdrii

olumsuz etkileyecegine inanan Prof.

Dr. Niyazi Berk, “Piyasa derinligi ye-
tersiz. Satin almalar sektor agisindan
daha uygun olur. Bu alanda faaliyet
gosteren firmalar arasinda konsoli-
dasyon gerekli. Biylece artan igletme
olcegi daha giiclii bir organizasyon ve
finansman olanag saglar” diyor.

Yasar Faktoring Genel Miidiirii Re-
cep Kaya, diinyadaki faktoring girke-
ti basina islem hacmi ortalamas ile
Tiirkive'deki ortalama arasinda daglar
kadar fark olduguna dikkat cekiyor.
Zira faktoring sirketi bagina diinyada-
ki islem haemi ortalamasi 750 milyon
avro iken bu ortalama Tiirkiye'de yak-
lagik 200 milyon avro. Bu ortalamanin
diigiik olmasinin altinda yatan neden
olarak, Tiirkiye'deki faktoring sirketi
sayisiin ¢oklugu ve faktoring hacmi-
nin diger iilkelere gore diisiik olmasim
gosteren Recep Kaya, oniimiizdeki do-
nemde sermaye veterlilifi diisiik olan
sirketlerin sektorden gikmasi veya kii-
ciilmesini beklerken, hizmet farkblas-
tirmasina giden sirketlerin 6ne ¢ikmay:
baglayacagina inaniyor.

Tiirk faktoring sektriiniin gelisme
potansiyeline sahip bir piyasa oldugunu
vurgulayan Faktoring Dernegi Bagkam
Zafer Ataman ise kriz ortamu nedeniyle
kaynak daralmasinin da yagandigim ek-
liyor. Oniimiizdeki dénemde sirket bir-
lesmesinden ziyade portfdy birlegmesi
olabilecegini diigiinen Ataman, Tiirkiye
faktoring pazarndaki firsatlarn hala
cok fazla oldugunu diisiinenlerden.

Kriz, faktoringe yaradi

Faktoring, finansman kolayhg sag-
lamast sebebiyle KOBTlerin nakit
yonetimi igin bagvurabilecekleri en
onemli kaynak. Bu firmalarn calis-
tiklar: muhbir kuruluslar sayesinde
yurt dis satislarla ilgili alacaklar takip
ediliyor, vadede 6deme saglamyor, ali-
cilar disipline ediliyor. Thracati, fak-
toring girketi sayesinde ihracat yaptifit
iilkenin yasalarim ve lisanim bilme-
mekten kaynaklanan sorunlan yasa-
miyor, aheinin mali durumu hakkinda
kisa zamanda haberdar olup, giivenli
satig yapma imkam elde ediyor.

Son bir ayhk dénemde ise faktoring
cephesinde igler hizla artmaya bas-
ladi. Faktoring firmalar, karsiliksiz
cek oranlarmin yiikselmeye bagla-

mastyla KOBIler basta olmak iizere
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tahsilétlarm garantiye almak isteyen
sirketlerin akinina ugruyor. Gegen yi-
lin son aylarinda likidite sikagikhig ile
birlikte ticaret hayatinin durma nok-
tasina geldigini belirten sektor tem-
silcileri bu yilbagindan itibaren hare-
ketin yeniden canlandigim belirtirken
bankalardan kredi alamayan bircok
yeni firma ile caligmaya bagladiklan
bilgisini veriyor.

Yapr Kredi Faktoring Genel Mii-
diirii Galip Giirsoy, krizin etkilerinin
2009'da daha fazla hissedilecegi endi-
gesinin, alternatif finansman yontemi
olan faktoringin dnemini her gecen
gin artirdify goriigiinde. Faktoring
sirketlerine son dénemde dzellikle
otomotiv yan sanayi, tekstil, gida ve
perakende sektdrlerinden talep geli-
yor. Tiirkiye ihracatimin yiizde 35ini
yapan tekstil, faktoring hacminde en
yvitksek paya sahip sektdr konumun-
da. Tekstili otomotiv yan sanayi, gida,
makine techizat, insaat gibi sektdrler
izliyor. Prof. Dr. Niyazi Berk, tekstil
sektoriiniin Gzkaynak yetersizligi de-
vam ettigi i¢in faktoringe olan ilgi-
sinin ontimiizdeki dénem de devam
edecegini diistiniiyor.

100 milyar dolar hedefi
2012'ye kaldi

Sektoriin 2008 yilinda 36 milyar
dolar ciro elde edecegi, 2010'da ise
100 milyar dolar hacime ulasilabilece-
gi ongoriilityordu. Ancak bu yil raka-
min 32 milyar dolar diizeyinde kalma-
s1 bekleniyor. Sektér, ilk dokuz ayda
yiizde 42 biiyiime gosterse de yilin
son ii¢ ayinda bir miktar duraksama
yagandify tahmin ediliyor. Zafer Ata-
man, kriz nedeniyle 100 milyar dolar
hedefinin de 2-3 yil ertelenebilecegini
diistiniiyor.

Faktoring Dernegi'ne iiye 45 gir-
ketin 2008 yilmin ilk dokuz aylk
bilingolarina bakildiginda, sektériin
toplam cirosunun 21 milyar 129 mil-
yon dolara gktifi gériiliiyor. Bu da
ciro bazinda gecen yilm aymi dénemine
gore yiizde 42,7 artiga karsilik geliyor.
Dokuz ayhik dénemde toplam cironun
18,1 milyar dolar yurt icinden, 2,8
milyar dolan ise ihracat faktoringin-
den elde edildi. Bir 6neeki yilin aym
dénemine gore biiyiime yurtici fakto-
ring islemlerinde yiizde 44,4, ihracat

EN COK FAKTORING

SIRKETI
BREZILYA'DA (2007

Ulkeler Sirketi Sayisi  Hacim (milyon €)

BREZILYA 662 21.060
ABD 110 a7.000
INGILTERE 107 286.498
TURKIYE 90+ 19,625
ALMANYA 50 89.000
*81(2008)

*Factors Chain International

faktoringinde ise yiizde 27,9 oldu.

2009 yilinda toplam ciro icerisinde
ihracat faktoringinin payimn artmas:
bekleniyor. Halen yiizde 207erde olan
ihracat faktoringi alaminda artma ola-
cagl, yurtigi faktoring iglemlerindeki
biiyiime hizinin ise yavaslayacag tah-
min ediliyor.

5411 sayih Bankacihk Kanunu ile
2006'dan itibaren faktoring kurulus-
larinin diizenleme ve denetleme yetki-
si BDDK ya devredilmisti. BDDK ozel-
likle son dénemde faktoring sirketleri
tizerindeki denetimlerini yogunlastir-
di. Kurumun finansal kiralama, fak-
toring ve finansman sirketleriyle ilgili
hazirladig: taslagin 2009 yihnda yasa-
lagmasi bekleniyor. Zafer Ataman su
siralar Meclis komisyonunda bekleyen
yasanin faktoring sektori i¢in yepyeni
bir dénemin kapisinmi acacafina inam-
yor. Mali piyasalar ve bu piyasalarin
alt segmenti olan faktoring piyasasmin
etkin ve saghkh bicimde islevebilmesi
icin hukuksal bir cerceve olusturulma-
smin ¢ok 6nemli oldugunu soyliiyor.

Ote yandan yeni kanun ile 6nii-
miizdeki dénemde faktoring pazarin-
da birgok degisikligin yasanmasina
kesin goziiyle bakiliyor. Yeni kanun
faktoring sirketlerinin kurulus ve fa-
aliyetlerini tek bir yasa ¢atis1 altinda
diizenlemesiyle birlikte, sirketlerin et-
kin gézetim ve denetimleri i¢in gerekli
altyapiy1 da saglayacak. Sirketlerin
islemlerinden kaynaklanan alacaklar-
dan dogan olasi zararlarma kargihk,
kaynak ayirma zorunlulugu getirecek
olan yasa, su anda faaliyet gtsteren
Faktoring Dernegi'nin, Birlige déniis-
tiiriiliip tiim sirketlerin iiye olmasma
olanak saglayacak. rr

turkishtime 118
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EN BUYUK

EKONOMILERDE
BILE TURKIYE'DEKi
KADAR FAKTORING

SIRKETI YOK. BUNUN
NEDENI TURKIYE'NIN
BIR KOBI CENNETI
OLMASI. TURKIYE'NIN
SIRALAMADAKI TEK
RAKIiBI BREZILYA.
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Faktoring Dernegi iiyeleri, gecen yil 25 milyar 11 milyon dolar ciro elde etti.

Faktoring Dernegi'nin 48 tiyesine iliskin 2008 bilango sonuglarimn duyuruldugu yazili aciklamada, sektdriin ekonomik durgunluga

ragmen 2007'ye gore gegen y1l yiizde 15 oraninda biiyiime kaydettigi belirtildi.

Agiklamada, Dernek iiyelerinin 2008'i 25 milyar 11 milyon dolar ciro ile kapattig, ciro bazinda gerceklegen biiyiimenin bir énceki
yila oranla yiizde 15 oldugu, cironun 21,2 milyar dolarimin yurt iginden, 3,5 milyar dolarimin ihracat faktoringinden elde edildigi,

ithalat faktoringinin cirosunun ise 248 milyon dolar olarak gergeklestigi kaydedildi.
2007'ye gore yurt igi faktoring iglemlerinde yiizde 15 biiylime gerceklesirken, ihracat faktoringinin ise yiizde 14,4 arttig1 bildirildi.

Agiklamada, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) verilerine gore, sektériin toplam cirosunun 27 milyar 223
milyon dolar oldugu, bu cironun 23 milyar 770 milyon dolarim yurt ici, 3 milyar 454 milyon dolarim ise yurt digi faktoring
islemlerinin olusturdugu kaydedilerek, "Bu rakamlara gore, Faktoring Dernegi iiyesi sirketlerin gerceklestirdigi iglemler, sektériin

toplam cirosunun yiizde 86,23'{inii olusturuyor"” denildi.

Gegen y1l gerceklegtirilen faktoring islemlerindeki sektorel dagilima bakildiginda, ilk sirada yiizde 13,3 pay ile tekstil, ikinci sirada
yiizde 10,7 ile ingaat, fi¢iincii sirada ise yiizde 9,1 ile ulagim araglar1 sanayisinin yer aldig belirtilen agiklamada, 2008'in son
ceyreginde, tiim ana sektdrlerde gerceklesen faktoring iglemlerinde yilin 9 aylik dénemine oranla diisiis gozlenirken, enerji iireten

ve iiretmeyen madenlerin cikarilmas, elektrikli ve optik aletler sanayisi ve diger hizmet sektorlerinde artis kaydedildigi bildirildi.

-"2008 ICIN CIRO HEDEFIMiZ 32 MILYAR DOLARDI"-

Faktoring Dernegi Bagkani Zafer Ataman, yaptifi degerlendirmede, 2008'in son ¢eyreginde tiim is diinyas: gibi kiiresel krizin
etkilerini yogun olarak hissetmeye bagladiklarini, ancak sektoriin potansiyelini korumaya devam ettigini belirterek, sunlari

kaydetti:

"2008 i¢in ciro hedefimiz 32 milyar dolardi. Ancak yilin son ¢eyreginde yasanan likidite sikintis1 nedeniyle gerek talep gerek
kaynak aktariminda diiglis yagandi. Buna ragmen rakamlar, faktoring sektoriiniin bir 6nceki yila gore ylizde 15 oraninda

biiyiidliglinii gosteriyor. Bankaciliktan sonra en yaygin finansman modeli olan faktoring sektérii, 6zellikle finansal agidan kritik bir

http://www.finansgundem.com/haber/oku/manset/6722/faktoring 2008de yuzde 15 ... 08.04.2009
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doénemden gegen reel sektériin 19 milyar dolar1 yurt i¢i islemlerden olmak {izere toplam 21 milyar dolarim fonlayarak kaynaklar:
elverdigi olciide destek oldu ve olmaya devam edecek. Sektér 100 bine yakin sirketin borglarim kayit altinda tutuyor. 2008 sonu
itibariyle dolayh vergiler hari¢ olmak iizere 52 milyon TL kurumlar vergisi édeyen sektér, boylece ekonominin kayit altina

alinmasina da katki saghyor."

Ataman, Meclis'te yasalasmay1 bekleyen Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri konulu yasa tasarisina deginerek,
Tiirkiye'de 2006'dan bu yana faaliyet gosteren faktoring sirketlerinin calisma bigimlerinin BDDK tarafindan diizenlendigini,
Faktoring Dernei iiyesi 48 sirketin tamaminin, BDDK tarafindan denetim ve kontrollerden gecerek 10 Ekim 2006 26315 sayih
Resmi Gazete'de yaymnlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda

Yonetmelik'te belirtilen sartlara intibak ederek faaliyet belgelerini aldigimi hatirlatt.

Bu y1l iginde yasalagmasi beklenen Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Konulu Yasa Taslagi'nin da sektoriin
hukuksal bir platforma oturarak daha saghkl: bir igleyise kavugmas: agisindan biiyiikk 6nem tagidiginm kaydeden Ataman, "Yasa
sektdriimiize ivme kazandirarak orta vadede uluslararas platformlarda da giiclenmenmizi saglayabilir. Ancak bunun igin taslak
metinde yurt digindaki uygulamalara paralel diizenlemeler yapilmasinin son derece dnemli oldugunu diisiiniiyoruz" ifadesini

kullandi.

http://www.finansgundem.com

Pencereyi Kapat Belgeyi Yazdir

httn/amanar financotmdem eam/haher/nalni/mancat/A7ID Mfaltarina 20NRAa vmizda 18 ne NA "NNO
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Faktoringde karmasa

Faktoringde 20'den fazla sirket intibak onay: bekliyor. Oysa
bunun igin belirlenen siire Ekim 2008’de doldu. AHMET ERHAN CELIK

ALIYE TEFTIS Kurulw'nun
aragtirmasina gore, Tiirki-
ye ABD’den sonra en fazla
faktoring sirketine sahip
tilke. Sektdr, 2008’ girer-
ken 20 milyar dolarlik iglem hacmine ulagt.
“Gri alan” diye amlan faktoring sektorii,
gectifimiz ay Maliye Bakanhi@) tarafindan
masaya yatinldi. Ozel olarak olugturulan bir
ekip 100 firma icin tarama galigmas: baglat-
t1. Iddialar kritik: Gelen gikayetlere gre fak-
toring sektdriinde krizi firsat bilen bazi kigi
ve kuruluglar kayit dig1 iglem ve tefecilik ya-
piyor. Yapilan sorugturma sonucunda kayrt-
dig1 iglem yaptih saptanan bir faktoring sir-
ketine 130 milyon lira ceza kesildi.

Bu sadece bir 6rnek; piyasada dyle hika-
veler konusuluyor ki, insan sagirmadan
edemiyor. Ornegin sektorle ilgili goriisiine
bagvurmay1 istedigimiz bir faktoring sirke-
tinin mtdiirt, “Telefonlara giiven olmaz.
BDDK'yla da sikintiya girmeyi isteriyoruz”
diyerek, konugmaktan imtina ediyor. “Tele-
fonlara giiven olmaz” kismi, iki yildur iilke
giindemini meggul eden Ergenekon dava-
sindan ileri geliyor, Derin devlet ve darbeci
sebeke iddia ve jthamlanmn aragtinldigy
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davada giindeme bir de faktoring sirketi ge-
liyor: Dogus Factoring. Saveihk iddiasina
gore (Ergenekon orgiitiiniin yonlendirme-
siyle) Danigtay’da hakimleri kurgun yagmu-
runa tutan saldirgan Alparslan Aslan, Do-
fug'un avukatligint yapryor; drgiit de bu gir-
ketten mali destek aliyor.

Adiyla konusmaktan cekinen sirket mii-
diirii neden “BDDK'yla sikint1 yagayabilece-
Zinden” endige ediyor? Ciinkii bu girket he-
niiz Bankacihk Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'ndan (BDDK), intibak onay1 alma-
di, yani faaliyet lisans: heniiz yenilenmedi.
BDDK, bankacilik sektoriindeki kural ve di-
siplini faktoring sirketlerine de uyarlamaya
caligiyor. Bu ahgma da 2,5 yildir devam
ediyor. Ekim 2006'da

en fazla iki yil iinde yeni kurallara uyma |
zorunlulugu getiriliyor. Bu kurallar icinde |
ne var? Sirket hissedarlarndan, drnegin, |
“Uygun hizmet birimler ile i¢ kontrol, mu- |
hasebe, bilgi iglerh ve raporlama sistemleri-
ni kurmalar, bu birimler icin yeterli perso-
nel kadrosunu olugturmalar ve personelin
buna uygun gérev tanimlari ile yetki ve so-
rumluluklarin belirlemeleri (7/ ¢ madde-
si)” isteniyor. Neyin uygun olup olmadiim
ise bizzat banka murakiplar1 yerinde dene-
timle tespit ediyor. BDDK, ytnetmeligin
yirirlige girmesinin ardindan az sayida
sirkete intibak veriyor ama bunlarm isimle-
rini agiklamuyor. Intibak onay verilenlerle
verilmeyenler ya da iglemleri devam eden-
ler arasinda haksiz rekabet olugmasin iste-
niyor. Tabii, yenilenen lisans belgesi ¢ok
kiymetli. Lisansi yenilenen faktoring sirket-
leri, belgelerini internet sitelerinde sergile-
meye &zel Snem atfediyor.

BDDK yetkililerinden edinilen bilgiye
gore 20'nin {izerinde girket halen intibak
onay1 bekliyor. Oysa intibak igin belitlenen
son siire gecen yil ekim aymnda doldu. Ama
gecikmenin sebep ve sonuglar hakkinda
da resmi bir agiklama yapilmuyor. intibaki-
na onay verilmeyen ve faaliyet izni iptal
edilen girketler ise suskun kalmay: tercih
ediyor.

Faaliyet izninin yenilenmesini istedigi
halde iptal karanyla kargilagan sirketler
arasinda 6zellikle Metro Faktoring'in hika-
yesi dikkat cekiyor, Metro Yatinim Grubu
Bashukuk Migaviri Korhan Sengin’iin
verdifi bilgive gore BDDK, Metro Fakto-

-ring’in faaliyet iznini iptal ederken, her-

hangi bir somut gerekge bildirmiyor. Sade-
ce yonetmeligin 7'nci maddesinin (C) fik-
rasina uygun davramlmadigina hitkmedili-
yor. (C) fikras: girketlerin i¢ kontrol, mu-
hasebe, bilgi iglem ve raporlama sistemle-
rini vd. kurmasim dngoriiyor. Sengiin, ise

iptal gerekgesini olugtu-

yirirlige giren yonet- BDDK DENETIMI ran 7/C maddesinin
melikle, faktoring sektd- ' hangi hiikiimlerine ay-
riinde disiplin dénemi ALTINA GIREN kirihk tespit edildiginin
bagliyor. Yonetmelikte, EAK?ORING kendilerine bildirilme-
mevcut sirketlerin -geg-  SEKTORU, 2,0 YILDIR  mesini elegtiriyor.

migleri 20-25 yila bile  BR GECIS DONEMI “BDDK neyi uygun
uzansa- yeni sartlara uy- YASIYCR. bulmadigam ifade et-

masi isteniyor. Yonet-
meligin gecici birinci
maddesiyle, girketlere

meliydi” diye konugan
engiin, girket hakkint
mahkemelerde aradik-




GUNDEM

Jarin1 anlatiyor. “Mahkemede gorditk ki,
denetim raporlarinda faaliyet izninin ipta-
li istenmiyor” diyen Korhan, buna ragmen
BDDK'nin lisanslarint yenilememesine
anlam veremediklerini syliiyor.

Adimn saklanmasi kaydiyla bilgi veren
bir BDDK yetkilisi ise faktoring sirketleri-
nin aynen diger mali kuruluglar gibi sikt bir
givenlik sorugturmasindan gegirildigini,
MIT ve Emniyet Genel Midiirliigi'nden
gelen raporlara uygun olarak kimi zaman
faaliyet izinlerinin kaldirildiin veya veril-
medigini ifade ediyor. Metro'nun giivenlik
sorugturmasma takilip takilmadigna iligkin
somut ve resmi bir bilgi ise elimizde bulun-
muyor.

Peki nedir bu sir perdesi? Strateji Fak-
toring Yonetim Kurulu Bakam ve Fakto-
ring Dernegi Bagkan: Zafer Ataman “Adi-
1 anmak istemedigimiz bir {inlimuz var.
Faktoring tefecilikle hep kangunhr” di-
yor. Faktoring, en basit haliyle, mal ve hiz-
met satiglarindan dogan vadeli alacaklann
temlik yolu, devrahnarak, alacak tahsilati-
nun yapilmast islemine deniliyor. Yani fa-
turali iglemlere dayah olarak gek semet
tahsilati yapiliyor. Bu yiizden de kaba kuv-
vete ve mafya yontemlerine dayanan gek
senet tahsilatglig: ile faktoring birbirine
karigtmilabiliyor. BDDK da sektérii disip-
line edebilmek icin giivenlik sorugturma-
1, Bzsermaye menseinin tespiti gibi arag-
tirmalar yapiyor.

Ataman, BDDK'nin ince eleyen politika-
smdan memnun olduklarini, “sektrde ma-
ceraperest girket istemediklerini” belirti-
yor. Ataman, 47 yasinda olmasina ragmen
sektoriin en deneyimli isimlerinden biri.
“1988'den 2001’ bes krizi de sicak bigimde
yasadim. Dért krizde degisik faktoring sir-
ketlerinde genel miidiirdéim” diyen Ata-
man, banka ile faktoring sirketi arasindaki
farki goyle ifade ediyor: “Bizim isimizde
mutlaka alacak olmas: lazim. Banka igin
énemli olan miigteridir, mudidir. Biz ise
alacakl olanla borglu arasinda képriiyiiz,
denge unsuruyuz.”

Bu tanim gunun i¢in énemli. Bankacilik-
| ta suiistimal, mudi parasiun (mevduatin)
gayrimesru maliyetlerle hakim hissedarlar
lehine kullandimlmast ya da zimmetle orta-
ya gikayor. Faktoring sirketleri de ya banka-
Jardan temin ettikleri krediler ya da tzkay-
naklariyla vadeli faturayr iskonto ediyor. Bu
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cercevede suiistimal ihtimali iki noktada
kendini gdsteriyor. Birincisi, iglernlerin te-
feci faizine yakin iskonto oranlariyla yapth-
yor olabileceg ihtimali akla geliyor. fkinci-
si de biitiin islemlerin faturalt para hareket-
lerine dayandirilmast gerekirken, faturasiz
veya miikerrer faturalarla kredi kullandml-
masi $62 konusu olabilecei ihtimali oluyor.

BDDK da sektoriin kendine dzgiilitkleri
dikkate alarak bir yasa tasarist hazirlandi.
Yasa yiriirliige girdiginde faktoring sekitrit
Alk defa- resmi mevzuata kavagmus olacak.
Ancak tasarmin ne zaman Meclis'e sunula-
caip belirsiz. 2008'deki 20,1 milyon liralk
net krla, sektoriin kir sampiyonu olan De-
niz Faktoring'in genel

sonuglandirilabilir mi” diye soruyorum.
Ozdemir, “Biz bu kadar hizh degiliz” diyor.
Gok iyi tamdiklan miigteriler icin en az ya-
nm giln, yeni miigteriler iginse bir giinle
bir hafta aras: siireye ihtiyac duyduklarim
soylityor. “30 dakikada faktoring iglemi ya-
pilabilir mi” sorusunun yanst igin dofru-
dan muhatabini yani Yagar Faktoring genel
miidiiriinii arryorum, ancak aldigim yamt,
“Genel Miidiir uygun goriirse sizi araya-
caktir” oluyor. Merakimizi tatmin edeme-
migken, gans eseri, Yagar Factoring'den pa-
zarlama yometmeni olarak galigmig ama
simdi bagka bir girkette galigan Caner Ga-
ki'ya ulagiyorum. Gaka, bir faktoring igle-

minin sonuglandirilma-

midirs Pt Ovtel SONALTIAYDA R
"Ku’rulmam dngorilen FA lFrI:ORINGGILER[N Yagar Factoring'ifugc;
risk santralizasyonuyla - KAR VE ELEM ~ Kkigilik kalabalik bir
altyaps hizh cabgmaya ~ HACMINDE ONEMLI  grupla ve iglemleri béle-
il.xlr'erigli f];igirzlde Cl;:rul?- DUSUS OLDUGU rel; l;unu tiaélara.bildigini
ilirse- faturalarda mti- = ' anlattyor. “Her iglem ay-
kerrerlik ya da sahtecilik SOYLENIYOR. o gmz)lar taraﬁfldan ze

nlenmig olacak. Alaca-
ga konu faturanin daha
once kullanthp kullanil-
madignt tam olarak bilmemiz gerekiyor”
sozleriyle anlanyor. Faktoring sirketi igin
en nemli parametre alacak kalitesi. Banka-
lar kredi talep edenin bilango riski dikkat
almrken, faktoringciler ézellikle kegideci-
nin mali yapisim analiz etmeye dncelik ve-
riyor. Faktoringde (leverage) kaldirag orant
gok yitksek. Ornefin Deniz Faktoring, 60
milyon lira sermaye ile 600 milyon lirahik
bir portfoy yonetiyor. Sirketin tahsilat hiz-
metlerinin yiizde 80’ini ise medyammn rek-
lam alacaklar olusturuyor. Sézii edilen ra-
kam ise milyar dolarlarla ifade ediliyor.
Ozdemir'le sohbette iizerinde durdugu-
muz konulardan biri de -ornek vakalardan
yalnizca biri- Yagar Factoring oluyor. Sek-
toriin 6nde gelen oyunculanndan olan Ya-
sar Factoring, bugiinlerde yeni bir hizmet
modeli uyguluyor. llanlardaki ifadeler ay-
nen goyle: “Vadesi ve miktan ne olursa ol-
sun, fatura kopyalan ile bunlara ait gekini-
7i faksla ya da elden Yagar Factoring'e ulag-
tirdiginiz anda baglayan islemler en geg 30
dakikada sonuclandirhr.” Deniz Fakto-
ring'in Genel Midiirii Ozdemir'e, “30 da-
kika icinde ticaret sicil teyitleri, mali ana-
lizler vb. istihbarat rapor degerlendirmesi

es zamanl olarak so-°
nuglandiriiyor” diyen
Caku, Yagar Factoringin
giivenilir bir girket oldufunu da ozellikle
varguluyor.

Faktoring sektorii ashnda bir gayya ku-
yusu. Gbriigiine bagvurdugumuz her isim
gegen alt1 ayda faktoring karlarmda ve ig-
lem hacminde ciddi diigiigler yasadiklarim
aplatiyor. Ciinkii krizin etkileri giderek
agirlagiyor. Sektdr oyuncularmin ifadele-
rinden “Bankadan para bulamayan fakto-
ringe gidiyor” geklindeki efsanenin dogru
olmadifim anliyoruz. Deniz Faktoring Ge-
nel Midiirii Fikret Ozdemir, “I¢ ticaret
hacmine paralel olarak kredi talebi de dii-
giiyor. Talebin, 6 ay oncesine gore yart ya-
riya geriledifini net bigimde gorityoruz”
diyor. Ozdemir'in gozlemlerini Faktoring
Demek Bagkan1 Zafer Ataman da teyit edi-
yor ve “Sektdr bu sene yiizde 10-15 civarm-
da biiytime bekliyordu ama ilk geyregi gor-
ditkten sonra hedeflerde degisiklife git-
mek gerekecek” diyor. Yani faktoring sek-
toriindeki risk algilamasimin mutlaka de-
gismesi gerekiyor. Ote yandan sormak ge-
rekiyor; acaba kriz algis1 zayif kalan ya da
maceraperest egilimde faktoring sirketleri
de var mdir?
aecelik@fortuneturkey.com




