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Laktoringin yildizt parlyor

riz nedeniyle yatirimlarin
durmas leasing sektoriini

olumsuz etkiledi. Sektor ozel-

likle 1998’in son iki ayindan

onra krizin etkisine girdi. Le-

asing sektoriindeki bircok sirket yati-
rimlarin durmasi nedeniyle parasini
yiitksek getirisi olan hazine bonosu ve re-
poda degerlendirdi. Kendi standartla-
rinda sirketlerin krizden ¢ok fazla etki-
lenmediklerini belirten Toprak Leasing
ve Factoring Yonetim Kurulu Bagkam
Zafer Ataman, ilk alt1 ayda ciro ve kérh-
lik olarak hedeflerini tutturduklarini
soylityor. Kontrollii davranan sirketlerin
krize ragmen kendilerini gelecege tasi-
yacaklarini vurgulayan Ataman, aksi
takdirde sirketlerin zorlanacaklarmi be-
lirtiyor. Leasing sektoriiniin geemis
yillardaki performansini arayacagini
iddia eden Ataman, 2000 yilinin mart
ayindan itibaren durumun biraz daha
iyiye gidecegini soyliiyor. Bu gecis do-

neminde leasing sirketlerinin nakit

ohrimlarin durmast leasingi
Olusturduklar standartlarla krizden

yildizint parlatti.
Ataman, leasingde 60 milyon

korundulklarm vurgulayan

dolar, faktoringde ise 200 milyon dol

akis planlamalarini ok iyi yapmalar1
gerektiginin altin cizen Ataman, bunu
yaptiklar1 takdirde sektordeki daral-
madan cok fazla etkilenmeyeceklerini
soylilyor. Toprak Leasing’in 1999 ciro
hedefi ise 65 milyon dolar.

Sanayi agirlik kazandi

Toprak Leasing agilikh olarak KO-
Bi’lerle calistyor. Ancak ekonomik kriz-
den en fazla etkilenen kesim KOBI'ler
oldu. Bu nedenle Toprak Leasing strate-
ji degistirerek, biiyiik sanayi sirketleri
agirhkh calismaya basladi. Krizden once
yiizde 10 oraninda sanayi sirketleriyle
calisan sirket, bu oran: yiizde 60’lara ka-
dar cikards. Biiyiik sirketlerin yatirima
devam etmek zorunda olduklarim soyle-
yen Ataman, 3-4 milyon dolarhk bilyiik
isler aldiklarim sSyliiyor. Kriz dénemle-
rinde tek tarafa kanalize olmanm olduk-
ca riskli oldugunu styleyen Ataman, pa-
ralarinm cok az bir kismuni mevduat ve
repoda degerlendirdiklerini stylityor.

_OZET BILANGO

TOPRAK LEASING

| (Milyon TL) TOPRAK FACTORING
e | 31.3.1998 | 31.3,1999 31.03,1998 | 31.03.1999
! Donen varhkiar 8.111.701 29.131.122 | 476.557 @ 10.774.061
| Aktif toplam 16.295.458 29.;1*36.353 1 11.163.978 22.399.537
| Kisa vadeli borglar 4.952,804 |24.504.419 | 1.781.513 | 12.593.834
Uzun vadeli borglar X 8.260.701 | & 870.253 | 6.258.775 | 5.396.441
Ozsermaye i 3.081.863 | 13.761.6 “ 3.123.690 | 4.409.262
Brut satislar 650.300 A ~ 2.305.084 3.730.423
| Net satislar 650.300 . 2.305.084 3.730.423
: Esas f?aliyet kan 574.341 1.5656.682 | 2.347.834
| Net danem kan | 611378 | 850.421 = 1.480.084
| FINANSALRASYOLAR | e 1 5

i Toplam b H ey /

Caz o org/aktif toplam / :?68: ';e 1,19 0.72 | 0.80

| Net kar marji | 0.94 | Dag { 0.27 | 0.86

- e 1 0.37 0.40
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olumsuz etkilerken, factoringin

ar ciroya ulasacaklarim sOyliiyor

Toprak Leasing, kuruldugundan bu ya-
na calisma prensibi olarak sektorel kon-
santrasyona karst. Bu nedenle sirket bir
sektsre maksimum yiizde 15 agirhk ve-
riyor. Su an biitin sektorlere esit dagi-
lim yapan sirket, 2000 yilinda bilgi islem
sektoriine agirlik verecek. Ozellikle 2000
yili sonunda sektorde ciddi bir makine
degisiminin olacagin tahmin ettiklerini
soyleyen Ataman, bu nedenle bilgi-islem
sektoriiniin daha da cazip hale gelecegi-
ni sGyliiyor.

Subelesme karar ald

Toprak Leasing’in kendi adma cali-
san subesi yok. Sirket faaliyetlerini Top-
rakbank’'m 160 subesi aracihfiyla yiirii-
tityor. Bu subelerin kendileri icin biiyiik
bir avantaj oldugunu ifade eden Ata-
man, bu yolla Tiirkiyenin biitiin illerin-
de bulunduklarim hatirlatiyor. Ancak
2000 yih sonunda sirket bolgesellesmeye

gitmeyi planlyor. Bu kapsamda endiis-
trinin yogun oldugu Izmir, Ankara, Ada-

' TOPRAK LEASIN GFIYAT SEYRI |
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Hizmet yelpazesini 20007 yillar-
da gelistirmeyi amagladiklarini be-
lirten Toprak Factoring Yonetim

Kurulu Bagkan: Zafer Ataman,
sunlari soyledi:

Toprak Factoring ne zaman ku-
ruldu?

Ataman: Toprak Factoring, 1995
yihindan beri sektorde. Karlihig en
yiiksek factoring sirketlerinden bi-
riyiz. Kurulugsun ardindan kendi-
mize tger yillik peri-
yodlardan olusan {i¢
evre belirlemigtik. Ilk
ti¢ y1l kurulus, ikinei ii¢
yil biiytime, tigiincii ii¢
yil liderlik hedefiyle ca-
lismaya bagladik. Ilk
i¢ yil iginde ISO 9001
belgesini aldik, halka
acildik. Yani kurulugla
ilgili diizenlemeleri ye-
rine getirdik. Simdi
ikinci ii¢ yillik déneme
iliskin caligmalarimiz
stirtiyor.

Yilin alt1 ay1 nasil

gecti? Ikinci yar1 yila yonelik bek-
lentileriniz neler?

Ataman: 250 milyon dolar civa-
rinda ciro elde etmeyi planhyoruz.
Bu rakamin yiizde 30'unun ihracat
factoring'inden olugmasi da diger
bir planimz.

Bu yil sektorde biiyiik ve ani bir
degisim yasanmasini beklemiyo-
ruz. Ama cok biiyiik kan kayb:1 da
olmaz. Uluslararas alanda ihracat

cok
bir ko-

Bu yil nasil bir
calisma sistemi
uygulamay plan-
| liyorsunuz?

Ataman: Calis-
8 malarimiz KO-
Bl'lerde yogun.
Hichir  sektore
yiizde 15’ten fazla
pay vermiyoruz.
Riski dagitiyoruz.
: Calismalarimiz

“Garantili factoring hizmetine hazirlaniyoruz”

halen 20'nin iistiinde sektér ve alt
sektorle devam ediyor.

Subeniz var m? Toprakbank su-
belerinin size bu konuda avantaji

oluyor mu?

Ataman:; Adana'da bir temsilcili-
gimiz var. Bagka temsilcilik agma-
y1 ve sube kurmay1 planlamiyoruz.
Islemleri Istanbul'dan yiiriitiirken

bir sorun yasamiyoruz. Toprak{
Grubu'nun ismi de ¢alismalarimiza |

ciddiyet katiyor.

2000 yilna yénelik hedefleriniz |

neler?

Ataman: Grupta leasing, sigorta
ve factoring sirketleri arasinda si-
nerji geregi bazi caligmalar yapiyo-
ruz. Factoring sirketlerinin Tiirkiye
icinde full factoring dedigimiz gayri-
kabulii riicu factoring'i uygulamasi-
mn gerektigine inantyoruz. 2000 yi-
linda bu hizmeti sunarak sadece ih-
racat alaninda degil yurticinde de
garantili factoring hizmete sunaca-
g1z. Gelecek yl ihracat factoring'i
ile i¢ pazar iglemlerini yiizde 50-50
esitlemek istiyoruz.
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: nomik Céziim) Toprak yapmasimi, mevecut uygulama- olduég biliniyor. 'szar:m bi-  malara hyz vermeye bag_ladlk-_
Factoring Genel Miidii- - jarmn incelenmesini ve by uy-  yukligiini ve: actoring'in geli-  Jarn; da sézlerine ekledj.
rd Zafer Ataman; factoring gulamalardan yola cikarak gimini dikkate alarak bu raka-

HABER MERKEZI (Eko- factoring girketleri jle igbirligi~ Ket; saylsinin 80'in tizerinde ne] anlayigina yonelik - calig-

> A . . . o ot la_ o ’.
brii -silagil - standartlarin belirlenmesini N yarisinm dahi yeterlj o FACTORING IN
e il sosiim olarak gosterd; imcel i ohebilir. Bu_durum HEDEFLER]
da Ekonomik Coziim'e gorig- Zafer Ataman, sektorde fa- ggcgllzlg;eh;:ggit o 1? ;tesé’;iil_l Yurt ici ve uluslarars: facto.
lerini acikladi. Sektorel sorun- | aliyet gésteren sirket sayisi- 8 A yor. :

S ; = i 2meti ig-  ring alanlarinda kij ik ve orta
larin bagmdgi factoring iglem-  nun olmas) gerektiginden gok fg’;ﬂ‘;ﬁ,‘{eﬂ;‘*g’:ﬂﬁ;ﬁ“,ﬂdﬁ b?,' 6lgegkli igletmelere %995 yilin-
lerinin geldigini ve bunun be-  daha fazla bulunduguna dik- standart olusmasini engelli. dayg buyana hizmet sundukia.
lirli bir standarda oturtulmas; = kat cekti. : yor. Son yillarda artan rekabet i ve 1SO 9003 Kalite Gii
gerektigini belirten Zafer Ata- Ataman; " Su anda piyasada sebebiyle kar marjlarida . vence Belgeli ilk factoring gir-
man, Hazine Miistesarliinin faaliyet gosteren factoring SIT 4957 Bhemly dlciide daralmis-  ketj olduklarin ssyleyen Zafer
SRR e - 'l . Hizla artan rekabet Ataman, Toprak Factoring'in

icerisinde miisterilere yatirmlarin goyle siralada:
farkli ve kaliteli hizmet "Ingap kaynaklarma ve grup
Sunan sirketler, pazar- gelistirme sistemlerine yapti-
daki rekabetten daha Fmy yatinmlardir, Gelecege
az  etkileneceklerdip" yonelik ikincj yatirrmmiz da
dedi. halen sektsrdek diger sirket-

Sirkette hizmet veren lerce de kullanilan siirekl;
Personelin de kalifiye guncellestirilip gelistirilmes;i-
olmas; gerektigini ha- pe yonelik cahsmalar yapilan
tirlatan Ataman, ggze]- factoring yazihmidir, By yazi-
likle bu sektiriin yanhg  hmla sektsrde bir altyap; kul-
imajini degistirmek is-  lamilarak miigteri konumun-
teyen ve gercek facto-  gakj factoring sirketlerinin de
ring hizmeti vermeye  maksimum tatming almalarim
alisan factoring sirket- amachiyoruz. Pazay payimizi
erinin gelecek yillara arttirmak icin, bélge organi-
Yonelik insan kaynakla- zasyoulari Kurma ¢ahgmalar;.
rna ve egitimli perso- 1 baglattik ”
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Factoringde degisim icin neler yapilacagl tartigiliyor

BERRIN ERSOY SAGLAM

afer Ataman, Toprak Sigorta, Ha-
yat Sigorta, Factoring ve Le-
asing’in genel midirlik gorevini
bir arada yiiriitiiyor. ‘Bir koltu-
ga birden fazla karpuz’ sigdirmani-
n zor olup olmadigim sordugumuz Ata-
man’in yamti hayatta hi¢bir sey ko-
lay degildir’ oldu. Ataman asil sirrn
alt kadroya olan giivende yattifina
inanyor. Genel miidiirlerin fiili olarak
sirketleri kontrol ettigini belirten Ata-
man, “Eger ekibiniz iyiyse ve siz
onlara giiveniyorsaniz kontrol
edeceginiz islerin sayis1 az olur.
Bu durumda 1 degil, 5 gorevi bira-
rada yiiriitebilirsiniz” diyor. Sigorta
sektoriiniin geligmesi igin oniimiizdeki
10 1l icinde gok cahismak gerektigini
diigiinen Ataman, en biiyiik sorunu-
nun sektérde yasanan smnir tanimaz
rekabet oldugunu digiintyor. Zafer
Ataman ile sizin i¢in goragtik.
Zafer Ataman: Sizce Tiirkiye'de sigorta
sektoriiniin temel problemi nedir?
i. Ekonomi: Sigorta sektorii rekabet et-
meyi bilmiyor. Igin ac: yonii budur. is-
tatistigin cok tnemli oldugu bir alanda
azhera hir rekabet vaparsaniz, uzun

vadede cok sey kaybedersiniz. Sigorta
sektoriiniin bugiine kadar ¢ok sey kay-
bettigi gibi. Uzun vadede dayaniklih-
giniz1 saglamaniz igin, kisa vadede re-
kabetinizi ¢ok akilc1 yapmamz gerekir.
Yaptiklarmzin bir akla dayanmasi ve
herkesin birbirini elestirmesi gereki-
yor. Ben boyleyim, sen goylesin demelk
gok dogru degil. Herkes cektdriin bir
pargast. Sektorin rekabet anlayis: cok
yanhg bir noktada. Hayat sigortacili-
ginda rekabet bile konusulur diizeyde
degil. Hayat sigortacihginda kisi bagi-
na 3-4 dolar primin oldugu bir iilkede
yagadigimiz igin, rekabet ortami yan-
lg gelisiyor. Onemli olan pastay: gelis-
tirmek.

s: Pastay: gelistirmek icin neler yapil-
mali?

Y: Tiirkiye'de pastanin biiyiimesi i¢in
enflasyonun diigmesi ve zihniyetin de-
gismesi gerek. Tirkiye'de insanlarin
benden sonra tufan felsefesini birak-
mas1 gerek. Benden sonra tufan anla-
yis1 oldugu siirece insanlar gelecekteki

sorumluluklarni hasiralt: ediyorlar.
Boyle oldugu siirece hayat sigortacilig
ne yazik ki yol kat edemiyor. Tirki-
ye'de gelir diizeyinin degistirilmesi ge-

rek. Ekonomik konjonktiiriin getirdigi

n: 46 Fiyati: 200,

yanhghklarin diizeltilmesi, art1 zihni-
yet ve sigorta sektériniin bundan 6nce
yaptigi yanhslar tekrarlamamasi ge-
rek. Bu 3 faktor degisirse, Tiirkiye'de
¢ok sey olur. Zihniyetin degigmesi i¢in
Tiirkiye'de devletin tegvik etmesi gere-
kir. Tesvik deyince devlet ayr1 bir md-
essese, biz ondan vergi muafiyeti falan
| istemiyoruz. Benim oldugum nokta su.
Devletin ilkokuldan itibaren hayat si-
gortacihgim insanlarin beynine yerles-
tirmesi gerek. Dolayisiyla iiniversite-
den yeni mezun olmus bir adama si-
gorta nedir? Ne yapar dediginiz za-
man size bog bog bakmamal.

§: Sektor kendi sorunlarimin ¢oziimil
icin ne yapabilir? .
| Y: Hayat sigortasim da igine alarak
l‘ konusuyorum. Sigortacilik sektorinin
“ bu rekabet sartlarinda yagamasi
| miimkiin degil. Sigortacihik bir istatis-
| tik drtnidir. Bir hasarmn olup olma-
\:, yacagt, olma sikhg bir istatistik sonu-
| cunda ortaya gikar. Istatistik bilimini
i bir kenara atip, sadece o bunu veriyor.
| bende sunu vereyim mantigiyla bir re-
\ kabete girerseniz, yarattifimz sistem-
" de bogulur gidersiniz.

| 8: Hayat Sigortayt halka agmayt plan-
\ liyordunuz. Planlarinizda ne kadarlik
| bir sarkma olacak? :

| Y: Su anki piyasa ortamnda halka agl-
| mak ok kolay bir ig degil. Biitiin prose-
| diirlerin tamamlanmasma karsm, erte-
1 ledik. Bu 2 ay sonrada olabilir. 2 sene
. sonrada. Net bir tarih vermek zor. M
l

|
|
|

O bunu veriyor, bende
sunu vereyim mantigiyla

hareket ederseniz,

{ yarattigimz sistemde
| bogulur gidersiniz,
\




