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Faktoring sektdriinde hedef

100 MILYAR
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DOLAR BARAJI

Krizde hiz kesmeyen faktoring sektorii 100 milyar dolar islem ~
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hacmi hedefine hizla ilerlivor. Sektoriin en 6nemli beklentisi ilgili yasa
tasarisimn dniimiizdeki yasama déneminde yiiriirliige girmesi.

aktoring, Tirkiye acisin-

dan gérece yeni bir kavram.

Mal veya hizmet satigindan

dogmus veya dogacak ala-
caklar temlik alarak saner firmaya
garanti, tahsilat / alacak yonetimi ve
finansman (6n 6deme) hizmetlerin-
den en az birinin sunuldugu finansal
bir enstriiman olarak tanimlamyor.
Tiirkiye’de meveut 1,3 milyon sir-
ketin yuzde 80’inin en fazla 10 kisi
istihdam eder biiyiiklitkte oldugu
dikkate alindiginda, ekonominin
faktoring hizmetlerine talep olustu-
racak hir yapiya sahip oldugu gérti-
lityor. 2010 yilinin sonunda faaliyette
bulunan 76 faktoring sirketinin 16
ilde 28 subesi ve toplam 175 temsil-
ciligi bulunuyordu. 2010 yih iginde
59 yeni temsilcilik acildi ve personel
sayis1 598 kisi artn. Gerek ekonomi-
nin canlanmas ile faktoring hizmet-
lerine talebin artims olmasi, gerek bu
yeni temsileiliklerle miisteriye ulasim
aginin genisletilmesi ile miisteri sa-
yisinda yiizde 39,3, islem sayisinda
yiizde 35,7 biiyiime saglandi.

Tiirkiye 12'inci sirada

Factors Chain International’a iiye
69 iilke arasinda Tiirkiye 39 milyar
Euro cirosu ile diinya siralamasinda
12’nci sirada yer aliyor. 2010 yilinda
diinya genelinde faktoring sektorii-
niin cirosu 2009’a gore ylizde 28,4

—

artarak 1,6 trilyon Kuro’ya ulasti.
Tiirkiye'de sektoriin gecen yulki bii-
yiime oram yiizde 70’1 buldu. Fakto-
ring Dernegi’nin raporlarina gére,
Faktoring Sektérii'niin 2010 eirosu
48,8 milyar dolar oldu. Bu cironun
yiizde 90°1 yurtici faktoring islemle-
rinden, ylizde 10°u ihracat faktoringi
islemlerinden olusuyor.

Faktoring hizmetleri bircok ba-
kimdan bankacihk hizmetlerini ta-
mamlayan bir alternatif finansman
modeli olugturuyor. Piyasada itibarl
ve mali giicii kuvvetli firmalarin te-
darikgileri ve bayileri bu firmalardan
alacaklarim ¢ok kolayhkla faktoring
sirketlerine temlik ederek nakde
dbniistiirebiliyor. KOBI’lerin nakit
akiglarim kolaylagtiran bu sistem stz
konusu firmalara isletme sermayesi
ve likidite saghyor. KOBI'ler agismdan
hakildiginda, faktoring sektoriiniin
sagladig en biiyiik avantaj islemlerin
iz ve belge ibrazinda kolayliklar sag-
lamas1. Miiracaat ile temlikin kabulii
ve ddeme arasinda gegen siire her-
hangi bir bankadan kredi alinmas: ile
kiyaslanamayacak kadar kisa.

—

Hizla nakit yaratma imkan: sag
masimn yan sira, KOBI olsun oln
sirketlere saglanan diger qok or
bir avantaj da garantili faktoring
pumasim takiben bilangonun .
findeki alacaklarin nakit kale:
déntigtiirtilehilmesi.  Boylelikle
ketler daha giiglii hir bilanco yap
kavusabiliyorlar. Faktoring sirket
nin sundugu temel hizmetlerden b:
tahsilat. Faktoring sitketleri tahs:
zamamnda yapimasini ve tahsilat
raflarmn azalhlmasim da sagliyc
Bu itibarla, ¢eklerin tahsilati, hatt
desi geemis alacaklarm hukuki t
alacakh firmalarca faktoring sirk
rine outsource edilebiliyor.

Yasal diizenleme sart
Uluslararasi Faktoring Zinciri
kam ve TEB Faktoring Genel Mi
rii Qagatay Baydar faktoring sel
olarak bankalar veya diger fi
kuruluslarina tamnan haklarin
toring sektériine de taninmasin
tediklerini dile getiriyor. Baydar
toriin yararlanamadig haklara 6
olarak bankalarin soruniu krec
igin karsihk ayirabilmelerini a
faktoring kuruluslarinin ayirams
larim gosteriyor. Bankalar bu g
vergiden mahsup edebilirken,
toring sirketleri edemiyor. Bank
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kredi alan faktoring sirketleri yiizde
5 BSMV édayor, misteriye satarken
de bir yiizde 5 BSMV’de miisteriden
tahsil ediyorlar. Misterinin maliyeti
dogrudan yiizde 10 artiyor ve bu du-
rum faktoring kuruluslarimin pahah
ve maliyetli olarak algilanmas: sonu-
cunu doguruyor.

Faktoring sektoriiniin  kamudan
bir heklentisi de kayitsiz ekonominin
oniine gegilmesi, seffaf bilangolarin
olusturulmasi. Kayit disy ekonomi ve
seffaf olmayan hilangolar, kredi si-
gorta sisteminin gelisiminin niinde

buytik bir engel teskil ediyor. Caga-
tay Baydar'in verdigi bilgiye gore bu
nedenle faktoring sektériiniin yurt-
disindaki hizmet ve faaliyetlerinin
¢ogu finansman kaynakl ve ulusla-
rarasi iglemlerin yilzde 90’1 garan-
tilivken, yurtici islemler garantisiz
olarak yapiliyor. Bu konuya kesinlikle
bir standart getirilmesi gerektigini
diisiindiiklerini belirten Baydar, bi-
lancolar seffaflasir, kayitsiz ekonomi
azahrsa, faktoring sektériiniin daha
da hizmet agirhikli bir sektér olabile-
cegi inaneinda olduklarim soyliiyor.

Sektor gok hizli biiyiiyor
Faktoring sektorii son b
tnemli bir biiylime kayderti.
once 5 milyar lira civarinda o
torim toplam aktif biiyikli
milyar liraya ulasmisti. Ber
kilde bes yil 6nce 13-15 mily
seviyesinde olan toplam cin
50 milyar dolar seviyesine ¢
Faktoring sektoriiniin GSYH
diir pay bes y1l i¢inde yiizde :
yiizde 7’lere yiikseldi. Tiirkiy
ring sekt6rit bu rakamlarin d
koydugu tizere son yillarda Av
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kelerine gore ok hizli bir penetras-
yon gelisimi yasad.

2011%in ilk alt ayinda dernek iiyesi
sirketlerin olusturdugu sektir ciro-
sunun gecen senenin aym dénemine
gore yizde 7,2 kiigilerek 21 milyar
dolar seviyesinde oldugu goriilityor.
Garanti Faktoring Genel Miidiirii
Cengiz [f(;ha;‘aran’a gore, kiiciilme
temelde yurti¢i islemlerden kaynak-
lamirken ihracat ve ithalat islemle-
rinde giglii htyiime siireci devam
etti. Sektor genelinde miisteri sayla-
1 artmaya devam ediyor. Reel sektore
verilen finansman da yihn ilk yan-
sinda gegen yihn aym dénemine gore
artig gosterdi. Ughasaran ontimiizde-
ki yillarda faktoring sektoriiniin kre-
di sisteminden aldig pazar payinda,
miisteri adedinde, hem de hacimsel
anlamda biiylimenin ozellikle kigiik
ve orta boy isletmelerde olacag: 6ngé-
riisiinde bulunuyor. Ugbagaran, Fak-
toring Dernegi ile birlikte sektoriin
tamtimi igin yaptiklar: ¢alismalarin
son hizla devam ettigi bilgisini verir-
ken Faktoring Dernegi'nde verilen
egitimlerin, sertifika programlar-
mn, faktoring sempozyumunun s6z
konusu tamitim ¢aligmalarimn bagh-
calar1 oldugunu sayliiyor.

BDDK 2006 yihindan itibaren sek-
toril denetleyen ve diizenleyen kurum
olarak devreye girdi. BDDK tarafindan
yapilan diizenlemeler, scktoriin yapisal
olarak da degismesine katkida bulunu-
yor. 2006 - 2010 dénemine bakildi-
ginda sektoriin bilanco biiyiikligiinin,
cirosunun, miisteri sayisimn onemli
dlgiide arth@ muhasebe ve raporlama
diizeninin uluslararas) muhasebe stan-
dartlarina uyumlu hale geldigi goriilii-
yor. Bagaran’a gore Tiirkiye Faktoring
Sektorii bu konuda Avrupa'nin birgok
iilkesinden daha ileride.

Yeni tiirleri hizla yayginlagiyor
Tirkiye’de son yillarda, basta ban-
kacilik sektirii olmak tizere, finansal
sistemde Gnemli degisim ve gelisme-
ler yasandi. Ozellikle 2001 yilinda
yasanan ckonomik krizden &nemli
tecritbe kazanan mali sektor, son 10
yil i¢inde saghkh ve kalict bir biyii-
me gosterdi ve 2008 yilinda baglayip
titm diinyay etkisi altina alan kiiresel

ekonomik krize ragmen 2010 yilinda
da biiyiimesini siirditrdii. Bankaci-
Iiktan sonra recl kesime en fazla fon
akraran sektor ise faktoring oldu.

Faktoring alacaklarm, Arahk 2010
déneminde bir 6nceki yila gore yizde
48 oramnda biiyiirken, islem hacmi
yaklagik 50 milyar dolar olarak ger-
ceklesti. Miisteri sayis1 da yiizde 40
oramnda artarak 55 bine ulasti. 2011
yih ilk 6 ayhik sonuglara bakildiginda
da, faktoring alacaklarimin simrh da
olsa bitylimeye devam ettigi gorali-
yor. Finans Faktoring Genel Miidiirit
Nergis Ayvaz’a gtre, asil sevindirici
nokta ise, sektérden faydalanan sir-
ket sayisimn yaklasik 65 bine ulas-
mis olmasi.

KOBI'ler igin can simidi

TOIK Yilhik s istatistikleri 2009
yih  verilerine gore iilkemizde
250’den az gahsani olan yaklasik 3,2
milyon adet tiizel kigilik bulunuyor.
Buna gore Tiirkiye'de toplam islet-
melerin yizde 99,9’unu olusturan
KOBI'ler, toplam istihdamn yiizde
78’ini, toplam katma degerin yiizde

55%ini, toplam ihracatin yiizde 56’sim
gergeklestiriyorlar. Buna karsin KOBI
kredilerinin toplam krediler icindeki
pay sadece yiizde 23.

Nergis Ayvaz'in da dikkat gektigi
gihi 6zellikle Anadolu’da hichir finan-
sal kaynaga ulasamadan faaliyetlerini
aile destegi ve bireysel borglarla siir-
diiren ¢ok sayida isletme var. KOSGEB
veritabaminda kayith, kredi kullanan
imalate) isletmelerin yiizde 66’s1 sa-
dece isletme kredisi, yizde 14’1 sa-
dece yatinim kredisi, yiizde 8’ sadece
ihracat kredisi, digerleri de birden
fazla kredi tiiriinit kullaniyorlar. Aym
veri kaynagina gore kullamlan temi-
nat tiirleri iginde yitzde 56 ile “ipotek”
birinci siray1 olusturuyor. Bu gergeve-
de faktoring scktorii, KOBI segmenti
igin ideal bir ¢bziim ortag olarak én
plana gikiyor. Faktoringin yaygin ola-
rak kullamldig iilkelerde penetrasyon
oram yiizde 13’lerde iken Tiirkiye’de
bu oran halen yiizde 5. Tirkiye’ye
benzer dinamikleri olan Italya ve
Ispanya’da ciro 150 milyar dolara ya-
kin. Bu veriler sektoriin éniiniin agik
oldugunu agik¢a gosteriyor. ¥7

FAKTORING SEKTORUNDEK ISTIHDAM ARTISIKRIZ DINLEMIYOR

2008
Sektdriin Finans Sistemindeki Pay i%) jik:}
Bankacilik Digt Finans Sektéiris Pays (%) 322
Sirket Sayist 88
Personel Seyisi 2425
Miisteri Sayist =
islem Sayis: 5
Aktif Taptami [mityar 7L} 83
Faklaring Alacaktar (milyar 7L} 81
Ozkaynaklar fmilyar TL} 18
Kullanilan Krediter {milyar L} 42
Net Kar/Zarar rilyar TL) 05
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“KOBI'LERE AYNI GUN YANIT VERIYORUZ

2011’ de faaliyete gectigi halde hizla bityiime trendi yakalayan Finans Faktoring,
asil hedef kitlesi olan KOBI’lerin ihtiyaclarini basvuru giiniinde yamithyor.

F inans Faktoring gectigimiz yil
kurulan bir faktoring sirketi ol -
masina ragmen, ¢ok hizh biiyii-
me kaydederek, ilk 15 sirket arasinda
yer ald1. Sirketin lnzh bityiimesini ge-
nel miidiir Nergis Ayvaz ile konugtuk.

Finans Faktoring yeni ama hizli
biiyliyen bir sirket, Sektérdeki
hedefiniz ne?

2010 wih Finans Faktoring’in de
ilk faaliyet yih oldu. Yalsonu itiban
ile hedeflerimizi gerceklestirdik ve
scktor pazar payr swalamasinda ilk
15 sirket arasina girdik. Ise baslar-
ken hedefimizi, “3nlda, sektor lideri
ilk 5 sirket arasinda yer almak” tizere
belirlemistik. Bu dogrultuda, 2011
yilt hedefimizi de, giiglii bir bityiime
ile sektorde ilk 10 sirket arasinda yer
almak olarak belirledik. Nihai hede-
fimiz ise, miigteri nezdinde sektoriin
en ¢ok tercih edilen sirketi olmak.

Hangi miigteri segmentine hitap
ediyorsunuz? Aktif miigteri sayiniz
ilk yil sonunda ne oldu?

Meveut verilere gore faktoring sek-
toriiniin en dnemli hedef miisteri kit-
lesi KOBIler. Biz de temel ilkemiz olan
“irtin ve scrvislerimizi genis ve tabana
yaygin bir miisteri agina sunabilmek’
dogrultusunda, 2011 Haziran ay iti-
bar1 ile agirhig KOBI segmenti firma-
larindan olusan bin 500 aktif miiste-
riye ulastik. Kurumsal ve bityiik dlgekli
sirketlerin de sektére ilgisinin giderek
arttigimi ve bu segmentte de faktoring
tirtin kullammmn giderek yayginlas-
ndm memnuniyetle gbriiyoruz. An-
cak, sckiorden asil fayda saglayacak
kesim KOBI segmenti.

Kendinizi nasil farklilagtiriyorsunuz?

Ana hissedarimiz Finanshank ile
yarathfgmz sinerji bize ¢ok genis
bir yelpazede misteri afina ulasma
imkam veriyor ve ozellikle tedarikei
finansmam {iriiniimiiziin kolay ulas -

labilir, gabuk sonu¢ veren ozellikleri
saycsinde KOBI'lerin ihtiyaglarma
aym gin iginde cevap verebiliyoruz.
Sirket olarak temel yaklasimimz,
ticaretin oldugu her alanda, alacak-
horg iliskisinin oldugu, dolayisiyla
faktoringe konu bir islemin oldugu-
dur. Biz, standart faktoring triinle-
rini kolay ulaglabilir ve hizla sun-
manin  yaninda, miisterilerimizin
6zel tasarimlarla, kendi finansman
modellerini yaratmalarina yardime:
oluyoruz. Amacimiz miisterilerimize
deger yaratmak ve sektore katki sag-
lamak. Sirketlere bir anlamda finans
damsmanlan gibi harcket ediyoruz.

Anadolu’ya yonelik dzel
faaliyetleriniz var mi?

Temel ilkemiz tiriin ve servisler
genisve tabana yaygin bir miisteri
na sunabilmek. Bu amacla, 6ze
Anadolu’da hizla temsileilikler
yoruz. Ozellikle KOBI segmentir
sirketlere hizla ulagarak, onlar: ti
finansmam, alacak yonetimi k
larnda bilgilendiriyor, yurt igi
dis1 faktoring islemlerini tanitiy
KOBI’lerin mali sekttrden azam
ciide faydalanabilmeleri i¢in alte
tifler sunuyoruz. Isini ve pazarin
listirmek isteyen KOBi’lerin fin
¢oziim merkezi gibi ¢ahsiyoruz.
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“ROLUMUZ GIDEREK ONEM KAZANACAK

Faktoring Dernegi Baskam Zafer Ataman, finans sektoriiniin en hizh biiyiiyen
segmenti faktoringin roliniin giderek artacagim savunuyor.

aktoring sektori hzh biiyii-
F mesini iyi ydnetmek i¢in giiclii

bir organizasyon da olusturmus
bulunuyor. Sektériin gelisimini Fak-
toring Dernegi Baskam ve aym za-
manda Strateji Faktoring Genel Mii-
diirii Zafer Ataman ile konustuk.

Faktoring sektdriiniin durumunu
dzetler misiniz?

Faktoring sektorii, tilkemizde is-
tikrarh bir biiyiime gosteriyor. Biz is-
tikrarh biiytimede onemli katalizorler
oldugunainamyoruz. Bunlardanbirin-
cisi, faktoring hizmetinin Anadolu’ya
yaygmlaghrilmasi.  Anadolu’da yer-
lesik sirketler tarafindan da bilinir-
liliginin artmas1 ve faktoring sirket-
lerinin Anadolu’da sube ve irtibat
biirolar1 agarak hizmeti tiim Tiirkiye
yayginlastirmasim énemsiyoruz. Tiir-
kiye bir ithalat iilkesi. Bu nedenle,
diger onemli katalizor kredi sigortasi.
Yabancilarin Tiirk faktoring sektériine
entegre olmas: ile kredi sigortasimn
yayginlasmasimn uluslararas: ayak-
ta ithalat fakiringinin de artmasina
ivme kazandiracagina inaniyoruz.

Sektor en fazla yasal dilzenleme
eksikligi hissediyor gibi gériintyor...
Scktoriimiiziin bir kanun ile yone-
tilmesinin de biiyimeye destek vere-
cegine inamyoruz. Faktoring Dernegi
olarak biz iilkemizde sektériin yiiksek
hiiylime potansiyeli olduguna ve onii-
miizdeki birkag vil iginde 100 milyar
dolar islem hacimlerine ulasacagina
inamyoruz. Sektérim potansiyel biiyii-
me hiziyla penetrasyon oramm ylizde
10 seviyelerine tagiyacagim disiinii-
yoruz. Bir diger snemli konu da mev-
cut ekonomik durum. Faktoring, kii-
resel krizden en az etkilenen finansal
sektér segmenti olma ozelligi tasiyor.
Oniimiizdeki  giinlerde  faktoringin
kiicitk ve orta dlgekli sirketler basta
olmak iizere ticaretin ¢arklarinin dén-
mesinde etkin rol oynayacagim diigii-

ZAFER ATAMAN
Faktoring Dernegi Bagkam

Strateji Faktoring Genel Mitdiirii

niiyoruz. Faktm'ingin, iilkemizdeki is-
letme sermayesinin eksikligine buyiik
katkis: olacafam &n gortyoruz.

Yasa tasarisi sizce ne getirecek?
Tirkiye’de  faktoring  sektoril
1994’te Hazine Mistesarhgi’na hag-
land, 2006’da ise BDDK diizenleme
ve denetimine gecti. BDDK bu tarihten
itibaren; sektore yonetmelik, teblig ve
genelgelerle yeni diizenlemeler getir-
di. Bu konu dahilinde BDDK, Finan-
sal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerine lligkin Yasa Tasaris1 hazir-
lad1 ve Meclis’e sundu. Yasa tasarisimin

yiriirliige girmesinin sektér agisy
tnemli buluyoruz. Sektoriin byl
yasal cerceveye kavusmasi ile st
riin daha etkin ve saghkh bir se
isleyecegini diistiniiyoruz. Fakt
sektoriinin ilerlemesi ise bugin
2 milyar dolar yaturim ve 2 bin kis
jlave istihdam olusturan KOBi’le1
deyeni firsatlaryaratacak, tilke ek
mimize ve ticarete destek verece
Ayrica, yargimn faktoring hizw
ticaretin bir parcas: olarak dege:
dirmesi ve faktoring sirketlerinin
gisel haklarinm bankalara paralel
getirilmesi gerektigine inamyoru
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GAGATAY BAYDAR

I Bashan- P'EB Faktoring Genel Muduru

“IHRACATCININ AYAK
IZINI TAKIP EDIYORUZ”

THRACAT fakoringi kenusunda diinyanwn ikinci en
biiviik firmasi olan TEB Faktoring, misyonunu Tiirk ih-
racatcinin her zaman yaninda olmak olarak ranimhyor,
Gegen yul yiizde 90 bilyiime orami yakalayan TEB Fak
toring, 2011 ve sonrasinda da biiyiik dlcekli firmalarin
yam sira KOB['lere odaklanmaya devam etmeyi planh-
yor. Aym zaman da FCI Baskam da olan TEB Faktoring
Genel Midiirii Cagatay Baydar, 2011 yih i¢in 2010’ daki
gibi bir bilyiime beklemedigini, ancak hem islem hacnu
hem de misteri sayist bakimindan yiizde 2530 civarin
da bir bitytime bekledigini belirtiyor. Buda 65 milyar do-
larlik islem hacmi ve 63 bin civarinda misteri sayisina
tekabiil ediyor. Kendi hedeflerinin yani sira FCI (Facto
ring Chain International) Baskani olarak da sektor icin
bazi hedefleri oldugunu belirten Baydar, 6ncelikli olarak
faktoring’i tanitmak ve kapsama alamni genisletmek is-
tiyor. FCI olarak Titrkiye ve sekiér adina da farkl cahs
malarinin bulundugunu, bunda da Amerika ve Avrupa
pazarlarimin haricinde &zellikle 2008-2009 yihnda
vasanan ekonomik dalgalanma sonrasinda Tiirk ihra-
catcilarinin Giiney Afrika, Kenya, Tunus, Cezayir, Fas,
Misir’a vinelmelerinin pay1 oldugunu séyliiyor. Kendi
misyonlarin: Tiirk ihracatgilarin ayak izini takip edip
bu pazarlarda faktoring kullanum ile ihracatgilarin ga-
rantili mal satmasim saglamak, bu sayede kredibiliteyi
artirarak yurtdisindan daha fazla limit almann éntinit
a¢mak adina fayda saglamak seklinde gzetliyor.

DENIZ VERAL
Eurobank Tehfen Iskem Bankacmbig
Genel Mudar Yardimesy

“REEL SEKTORUN
YANINDAYIZ”

2009 YILINDAN bu yana faktoring hizmetini islem
bankacih@ igerisinde yapilandiran Furobank Tekfen,
nakit yonetimi, dis ticaret ve faktoring wriinlerini bir
arada sunarken, miisterilerinin isletme sermayesi ih
tivaglarim verimli bir sekilde yoénetmelerine yardime:
oluyor. Miisterilerine mal tedarikinden baslayarak tiirn
coziimleri aym catt alunda sunmayt hedeflediklerini
belirten Furobank Tekfen Islem Bankacih@ Genel Mii-
diir Yardumeis: Deniz Veral, nakit yénetimi ve dis ticaret
itriinleri sayesinde, tedarik ve satis ile ilgili tiim ihtiyag-
lara cevap verebildiklerinin altuwn giziyor. Deniz Veral,
sadece bir banka olarak degil, finansal hizmet sunan bir
grup olarak faktoring’in yani sira yatirum ve leasing sir-
ketleriyle de reel sekiériin yamnda olduklarum soylitvor.
Kriz doneminde miisterilerine olan destegi artirarak hiz-
metlerine devam entiklerine dikkar ¢eken Veral, alacak
yonetimine destek vererck miisterilerinin olasi risklerini
azaltmalan yoniinde onlarla isbirlig yaptiklario, Euro-
bank Tekfen olarak yeniden sekillenen rekabet ortam
iginde teknolojik altyap, insan kaynagi ve iiriin gesitli-
ligiyle kaliteli hizmet sunmaya gahsuklarini vurguluyor.
Sahip olduklar: bu donanim ile Eurobank Tefken subele-
rinin bulundugn her yerden hem yurt ici hem de yurt dist

faktoring hizmeti verebildikleri bilgisini veriyor.
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CENGIZ iCBASARAN

Garanti Fakioring Genel Muadari

“KOBI’LERIN SORUNLARINA
COZUM ARIYORUZ”

GARANTI Faktoring, KOBI’lerin ticari satislarindan
dogan vadeli alacaklarini en hizh sekilde, uygun sart-
larla ve Garanti hizmet kalitesiyle nakite ¢evirmelerini
saghiyor. Gerek ihracat factoringi, gerekse ithalat fak-
toringi, uluslararasi tedarik¢i finansmam yapilarim
kullanarak, miisterilerin ihtivaclarina hizh ve verimli
coziimler sunuyor. Gelecekte uluslararas: tedarikei fi-
nansmani yogunlagmalarinin artmasim ve bu paralelde
Tirkiye'deki ithalatgilarin dis alimlarim desteklemek
icin yurtdisy yerlesik tedarikgilere sagladiklar: alacak
finansmanim da artirmay planhyor.

Cahsmalar hakkinda bilgi veren Garanti Faktoring
Genel Miidiirii Cengiz Ucbasaran alacak garantisi, tica-
ri tahsilat yonetimi ve finansman hizmetleri konusunda
degisik kombinasyonlar sunabildiklerini, yarattiklan
kaima deger ve miisteri memnuniyelinin dncelikli ko-
nulan oldugunu vurguluyor. Uchasaran, kamu kuru-
luslarindan beklentilerinin reel sektorii destekleyen,
sektdriin bityiime potansiyelini ve roliinii ileriye dogru
gelismeleri de dikkate alarak desteklemeleri oldugu-
nu belirtiyor. Halen kanunlasmas: beklenen Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanun
tasarisimn oldugunu, faktoring sekiériinde gelecek yil-
lara damgasim vuracak en énemli konulardan birinin
bu kanun tasarisi oldugunu disiinen Uchasaran, giiniin
kosullarina gore giincellenerek gikarilacak bu kanunun
sektoriin oniinii acacag gériisiinde.
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NiDA BEKTAS

Yaps Kredi Faktoring Genel Miduri

“MUSTERI ILISKILERINE
ODAKILANIYORUZ”

YAPI KREDI Faktoring, 2011’de de éneeki yill
oldugu gibi Yap1 Kredi’nin yaygin sube agin ve fir
sal market olma 6zelligini de kullanarak banka ile «
urinler gelistirmeye devam ediyor. Hem mevent mi
ri memnuniyetini korumay: hem de dzellikle ticari
mentte yeni miigteri kazanarak miisteri tabanim ge
letmeyi hedefliyor. Bu sene meveut miisterilerle i
cesitliligi hacminin artirimasim oncelikle hedefli;

Yap1 Kredi Fakioring Genel Miidiirii Nida Be
2010 yalinda 11 milyar 277 milyon dolar ciro elde e
lerini, bu rakamin yiizde 88’inin yurtici, yiizde 12’
de yurtdisa faktoring islemlerinden olustugunu bel
yor. Yurtigi faktoring islemlerinde yiizde 22,5, ih
faktoring islemlerinde ise yiizde 30,3 pazar payin:
hip olduklarini belirten Bektas, toplam islem haer
deki pazar payiun ise yiizde 23,12 oldugunu séyli
Son bes yilda miisteri sayisim yiizde 214 artiran
Kredi Faktoring, bu artisin birineil nedenini kis:
deli ticaret finansmamnda miisterilerin ihtiyacl:
birebir ¢éziimler iretmeleri, esnek ve mzh ha
imkam saglamalarina bagliyor. Bektas, pazari ve 1
teri ihtiyaglarimi gok yakindan takip ettiklerini, me
miisterileri korurken, aday musteriler igin kullan
yayginlastirilmasi ile islem hacminin artirilmasin
onemli pazarlama politikalar: oldugunm belirtiyor.

htto://www.aianspress.com.tr/Viewer/press/Displayer.aspx?id=15967628&s=14323&b=637862&all=159...  06/09/2011
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“0ZEL COZUMLERLE
FARKLILASIYORUZ"

Diinyanin en biiyitk bankalarindan HSBC nin Tiirkiye'deki
Faktoring Birimi, sekior ortalamasimin iizerinde

=l
bilyiimesini miisterilere 6zel coziimler gelistirebilme

becerisine borclu.
tinyanin en biiyitk bankala-
rindan birisi olan HSBC'nin

Tirkiye’deki Faktoring Biri-
mi, bankaciligin her alaninda oldugu
gibi faktoring konusunda da kiresel
bir tecriibeye sahip. Hem yurtici, hem
de 6zellikle yurt disi faktoring islemle-
rinde diger iilkelerdcki ofisleriyle bir-
likte islemlerin sorunsuz yiiriitiilmesi-
ni saglayan HSBC Faktoring, iirettigi
coziimler, sundugu kiresel firsatlar
konusunda ¢ok iddiali. Bankanm bu
alandaki faaliyetleri konusunda Fak-
toring Birim Yoneticisi Derya Ekemen
Fidan ile goriistiik.

DERYA EKEMEN FiDAN
HSBC Bank Turkiye
Faktoring Birim Yaneticisi

Sektor gegtigimiz yil gok hizli blyldi.
Bu yila iligkin beklentileriniz neler?
HSBC Faktoring olarak bu dénemde
nasil bir pay hedefliyorsunuz?

2010 yalinda gok hizh biyliyen sek-

toriimiizde 2011 yihinda aym hizda bir

Sayfa2/3

biyiime beklememek gerekir. Fal
ring Dernegi verileri de bu éngor
desteklemektedir. Bankamzn 2
yihimin ilk yamsimda gergeklegtir
islem hacmi 503 milyon dolara
sarak, 2010 yih aym dineme §
yiizde 84 biiylime saglanmstir. 2
yili ve sonraki dénemlerde, ban
mizin da Agustos ayimn ilk haftas
da acikladh@ stratejisine paralel «
rak, islem hacmimizle birlikte p:
payimiz1 arthrmayl hedefliyoruz.
dogrultuda orta vadeli projeksiy
larimiz1 tamamlayarak, hedefl
mizi belirledik. Orta donemli pi
pay hedefimiz yiizde 5,6°dr.

Bu hedefe ulagsmak igin yeni tirii
geligtirmeyi planliyor musunuz?

Hedeflerimiz dogrultusunda 6
miizdeki dénemde konvansiyc
iiriinlerin yam sira bizim igin
dncelikli tirinler tedarikei fina
mani ve muhabir garantili ihr:
faktoringidir. HSBC Tiirkiye, bi
itlkede uzun yillardir var olan H!
Faktoring’in biriken deneyimler
den faydalaniyor. Boylece, ozell
uluslararas: faktoring islemler
de diger grup ofislerimizle hirl
sinerji yaratabilme firsatina se
oldugumuzu styleyebiliriz. H!
olarak miigterilerimizin ticare
inceleyerek hem satier hem de ¢
firmanin ihtiyaclar1 ¢ercevesinde
earete dzel ¢bziimler Gretehiliyon

Faktoring sektoriiniin yasal
diizenleme g¢alismalari konusuni
neler diigiiniiyorsunuz?

Faktoring sirketleri, 1994 t:
hinde @kanlan 545 sayih Od
Para Verme Isleri Hakkinda Ka:
Hiikmiinde Kararname ve bu
rarnameye dayamlarak hazirla
yonetmelik hiikiimleri cerceves
de islemlerini gerceklestiriyor.
scheple taslak halinde olan yasa
sektoriin talepleri ve ihtiyagla
karsilayacak sekilde onaylann
onem arz ediyor. Ayrica, faktor
hizmetleri hem bankalar hem
fakroring sirketleri tarafindan
nulabildigi igin uygulama ve yér
meliklerinin de hu sekilde diz
lenmesi snemli.
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nin yiizde 73{inii ithal eden Tiirkiye icin
enerji alaninda yapilan projeler, uzun
vadede cari agigin diisiiriilmesi y6niin-
de etki edebilir. “Enerji ve ihracat firma-
larmda munzam karsiiklar farkh tutula-
bilir” diyor Ziraat Bankasi Genel Miidiirii
Can Akin Caglar.

Ancak bdyle bir ayrimin ¢ok kolay
yapilabilecegini soylemek de glic. Zira
Tiirkiye’de {iretimin pek ¢ok asamast it-
halat1 da beraberinde getiriyor. BGC
Partners Aragtirma Direktérii Funda
Afacan, “Burada girift bir iligki var. Siz
enerji finansman yapiyorsunuz ancak
firma bunun i¢in makine ve ekipman
ithal ediyor. Yine cari agig1 olumsuz etki-
liyor” diyor.

Diger taraftan proje finansmam stip-
hesiz bankalar i¢in oldukga kérli bir alan,
ancak bireysel tarafta yakalanan biiyiik-
liigtin béyle bir ayrim icine girilerek ya-
kalanmasinin miimkiin olmadigi da bir
gercek. Ozellikle bireysel kredileri hizla
bityiiten konut kredileri tarafinda. Zira
bugiin konuta yénelik talep 6niinde du-
rulamaz sekilde artiyor. Ersin Ozince,
“Her bir konut, kayit dis1 paray kayit
altina sokuyor, sehircilik adina 6nemli
adimlar atiyor. Konut kredisi politikasi
cok dnemli bir konudur. Dig ticaret acig1
ile enflasyon ile ilintilemek liizumsuz”
diyor. Talebin oniine gecilemez ancak
yonetilebilir. Bir bankaci, “Tiim kredile-
ri yavaslatmaya calismak yerine, 5rne-
gin konut kredilerindeki kistaslar1 yiik-
seltmek hem sehircilik adina iyi gelisme-
leri beraberinde getirir hem de bir yavag-
lama olur” diyor ve ekliyor: “Elbette bu
tarz bir uygulama se¢im ncesinde ¢ok
sevimli durmayacakur.”
~Sinan Koparan

aynistirmak gok miimkin gérinmdiyor.

Séziin Ozii: Kredileri, cari agiga olan etkisine gére

|

| Féktoking’in Algi
| Miicadelesi

» ik faaliyetinden beri yanlhs algilanmig
sektdriin cabalar sonug vermek
lizere

»» “Bir farklilagsma siireci oldu, daha

'l kapali olan sektdr disanya agildi”

Dizi furyasina yeni eklenen “Sirat”

- Tiirkiye’de faktoring algisini diizelt-

' meye ¢ahsan Faktoring Dernegi Yone-

! tim Kurulu Bagkami Zafer Ataman’in

| Ve dernek iiyelerinin verdigi savagin

| haklihgmni bir kez daha ortaya koyuyor.
| Dostoyevski’nin Karamazov Kardegler

[ adli eserinden uyarlanan ve Rutkay

ol Do _

Aziz’in bagroliinii {istlendigi dizide Galij
Sancaktar’in faktoring adi altinda tefeci
lik yapigina yer veriliyor. Oysa Dernek,
Tiirkiye’de bu algiy1 yikmak icin bagta
hiikiimet nezdinde olmaz iizere basin,
yargt ve akademisyenlerin de i¢cinde
bulundugu genis bir kitleye sektorii
anlatmak icin ciddi bir miicadele veriyo
Gelinen nokta sonuca yakin olundugu
diisiindiirtiyor.

Imaj sorunu sektériin Tiirkiye’deki
faaliyet tarihi kadar eski. 90’l yillarda
Hazine’nin verdigi bir lisansla baslayan
ve bu lisansin kontrol altina alinamamas
nedeniyle faktoring ismi altinda is yapar
olumsuz érneklerin giindeme gelmesi
sektordeki kotii alginin baglica nedeni.
Bugiinse BDDK’nin kontrolii altinda faa-
liyetlerini siirdiiren faktoring sirketleri,

dernek atisi altmda sektdrii biiyiitmeye
calistyor. Dernegin Nielsen’e yaptirdigi

Tiirkiye’deki Faktoring Sektoriiniin Ciro Geligimi (milyon dolar)
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aragtirmanin sonucu kotii algin halen
devam ettigini ortaya koyuyor. Ancak
atilan adimlar sonug vermeye bagliyor.
Faktoring Dernegi Genel Sekreteri Filiz
Unal, “BDDK denetimlerine gegildi. Bir
farklilagma siireci oldu, daha kapali olan
sektor digariya agildi. Bu da algida bir
degisimi baglatt1” diyor.

Elbette sektoriin tamamen kotii
bir algiya sahip oldugunu séylemek
miimkiin degil. Zatem bdyle bir algiya
sahip olsa sekt6riin gectigimiz y1l 50
milyar dolar ciro yapmasi miimkiin ol-
mazdi. Ozellikle goniillii olarak dernegin
kurulmas, alg1 aragtirmasinin ardindan
yeni ilklerin ortaya konmasi ve bu ilke-
lerin dernek iiyeleri tarafindan benim-
senisi hem diizenleyici otoritelerin hem
de bakanlik seviyesinde memnuniyetle
kargilanmis durumda.

Ancak sekt6riin uzun zamandir bekle-
digi Faktoring ve Finansman Sirketlerine
fligkin Yasa Tasarisr'nin halen Mecliste
bekliyor olmasi gelismelerin istenen
hizda gerceklesmemesine neden oluyor.
“Secimlere kadar ¢ikmaz. Se¢im oldu,
hiikiimet kuruldu. Meclis degistigi zaman
komisyondaki biitiin yasa tasarilar geri
gidip geliyor. Tiim bunlarin sonucunda
2012 martindan 6nce yasay1 beklememek
lazim” diyor Zafer Ataman. ‘

Sektor bu agamada da biiyiimeye
devam edecek gibi goziikiiyor. Ozellikle
de bankalar tarafindan gelecek olan
destekle. Bugiin pasifinin yiizde 80’
bankalardan gelen faktoring sektorti,
bankalarin daha az riskli gordiikleri bu
sektdr tizerinden reel sektorii fonlamasi
ile bu biiylimeyi gerceklestirebilir. “Ban-
kalar hacim olarak faktoring sirketlerine
aktardig kaynag attirirsa, biz daha ¢ok
firmay fonlayabiliriz. Ki boyle olacak
¢iinkii biz daha az risk tagtyoruz” diyor
Zafer Ataman ve ekliyor Gelen riski fak-
toring sirketleri {izerinden almak daha
dogru.”

Bugiin sektdrle birlikte ¢alisan reel
sektor oyunculari bu finansal sistemi bi-
lincli bir sekilde kullaniyor. Ancak geriye
kalan genis kesimin kafasinda soru igaret-
leri mevcut, Yasann ¢ikmast ve sektoriin
ne yaptig ile ilgili bilgi diizeyinin artmasi
ile birlikte sekt6riin 100 milyar dolarhk
bir biiyiikliige ¢ok rahat ulasabilecek bir
potansiyele sahip oldugunu belirtiyor
Zafer Ataman.

—Sinan Koparan

Séziin Ozii: imaj sorunu yagayan faktoring sektori
sorunun ¢éziimiine artik daha yakin

Seker Pili¢
iiretimini 100 bin
tona gikarmayi

hedefliyor

) Toplam aktiflerini 131,8 milyar TL
seviyesine ulastiran is Bankast,
dzkaynaklarini ytizde 26,1 oraninda
biyiterek 17 milyar TL seviyesine
cikardi.

; Kiler halka arza

f - !(‘ 1 i haazirlaniyor

acikladi. Sirketin 6zsermayesi 512,2
milyon TL’ye ulagti.

) Set Grup Holding’in 290 Mily-

on Euro’ya Limak Holding’e satig
tamamlandi.

2 Yillik cirosu 100 milyon dolar olan Bi-

lici Grup biinyesindeki Bilici Yatinm,
IMKB’de sermayesinin yiizde 33'inii
halka arz edecek.

< Gegtigimiz yili 300 milyon TL ciro ile

kapatan Seker Pilig, 2011 yilinda
tiretimini 100 bin tona ¢ikarmay!
hedefledigini agiklad.

- Aygaz'in 2010 yili toplam cirosu, bir

énceki yila gére ylizde 24 artigla 4,7
Milyar TL’ye ulasirken, net kari da 239
milyon TL olarak gergekiesti.

: Kiler Holding, 2011 yilindaki ikin-

ci halka arzint yapmaya hazirlaniyor.

Kiler GYO’nun sermayesi halka arzla
70 Milyon TL'den 87,5 Milyon TL’ye

yiikseltilecek.

52010 yih cirosu 110 milyon euro olarak

agiklanan Aktas Holding, 2011’de

25 milyon dolarlik yeni yatirmia Gin,
Rusya ve Amerika’da Uretim ve montaj
tesisleri kuracaklanni agikladi.

(&) Katmerciler net kanini ylizde 63 artirdi.

2010 yil mali sonuglarini agiklayan Kat-
merciler, net aktif toplamini yuzde 42,
faaliyet karini yiizde 46 oraninda artird.
Sirket 2010 yilini 8 milyon TL karla
kapatti.

2010 yihna iligkin finansal sonuglar

belli olan Global Yatirim Holding, yili
209,5 milyon TL net kar ile kapattigini

‘1 Aclbadem Saghk Hizmetleri, Orka

Holding’in Makedonya'da yerlesik Sistina
Medical ve Sistina Hospital'daki yiizde
50 hissesini 20 milyon Euro bedelle satin
almak igin niyet mektubu imzaladigin
aciklad.
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Giindem

Faktoring Dernegi Baskant N. Zafer Ataman:

“Gida, ilk 10'da”

“Fakeoring seketériiniin tarim, hayvancilik,

balkgilik ile gida ve mesrubat sanayine sagladig:

finansman 2010'da bir 6nceki yila gére %34 arttn”

akeoring, 2010 yilinda bankaci-
F likean daha hizls biyiiyerek 2010
yilsonu itibaryla 5 milyar dolar: vure
dist olmak tizere 52 milyar dolar (77
milyar TL) islem hacmine ulastr.
Boylece, bankaciliktan sonra reel
scktdre finansman saglayan ikinci
sckedr oldu. Akeif biiyikligi acisin-
dan 2010 yilinda bankacilik %208,
leasing 7.5, tiiketici finansman §ir-
kederi %33,6 bityiirken faktoring
9638,5 oranmda biyiidii.

Bu biiyiime hizr ile 2010 yils
BDDK verilerine gire faktoringin
akeif biyiikliggiinin finans sisremi
icindeki pay1 % 1,1, bankacilik dugs fi-
nansal sekeirler icindeki payi ise
%39,2 oldu. 55 binden fazla misce-

Ozellikle kuru ve donmus gida
Ureticileri ihracat faktoring
hizmetinden yillardir

faydalaniyor. ,

riye hizmet veren sekeir, BDDK ca-
rafindan agtklanan Mare 2011 ilk
ceyrek raporuna gire reel sckeiire

124 milyar TL finansman saglads.

Fakeoring kullansminda zengin bir
sekeore! dagihm goriiliiyor, Tekstil,
gida, ulagm araclan sanayi, demir-
celik, otomotiv, ingaat, metal ana sa-
nayi, toptan-perakende servis hiz-
metleri, petrol #riinleri, hizmet sek-
torleri faktoringi yaygin olarak kulla-
yor. Orealama dagihm payr ise 23
seviyelerinde,

Dergimize  konusan Fakeoring
Dernei Bagkans N. Zafer Acaman;
“Gida sekririi islem hacmimizde ilk
on sekeér icinde yer aliyor” dedi ve
ekledi “Tiirkive'deki ilk yillarimzdan

N. Zafer Ataman,
F

beri gida ve igecck iireticileri sekeirii-

miiziin miseerilerinden oldu”.

Ozellikle kuru ve donmus gila
treticileri ihracat fakroring hizmerin-
den yillardir faydalaniyor. Garanei
hizmeti de verilen ihracac islemlerin-
de gida sckebriiniin aldigr pay yiizde
5 seviyelerinde. Tiirkiye'de son yil-
larda titketim tercihlerinin hazr ye-
mekler ve dondurulmus yiyecekler
gibi ambalajli ve iglenmis gidalara
kaydigmt kaydeden Araman, bugii-
ne kadar Gzellikle zincir marketlere
uzun vadelerle satis vapmak zorunda
kalan gida sirkerleri icin faktoringin
en uygun finansal ¢oziim oldugunu
belireei. Fakroringing agirlhikly olarak
banka transferi ile Gdemelerini yapan
zincir marketlerden olan alacaklar
icin devreye girdigini, faktoring saye-
sinde sirketlerin fatura karsiligin agik
hesap alacaklari ek eeminar arayisi-
na girmeden nakde donistiirerek is-
leeme sermayesi yarateiklarng vurgu-

lad. Ataman, Tirkiye'nin ticaret

o dengesinin tarim, gida ve icecek sek-

tirleri sayesinde pozitif olarak bidyii-
mesinin  beklendigini, Fakroring
Dernegi iiyesi sirketlerin 6zellikle g
da ve icecek sekedriindeki gelismeler
dogruleusunda sekedr firmalapnn
yamnda olmak icin hazir olduklarn
da sézlerine ekledi. B

http://www.ajanspress.com.tr/Viewer/press/Displaver.asnox?r=1&t=1&i=1&id=16015
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Faktoring Dernegi'nden
sektorel egitime destek

U binden fazla sektér caliganinin mesleki egitim alacag! “Temel Dizey Faktoring Uzmanlik Sertifika Programi”
ilk mezunlarini verdi. Programda kursiyerler sektorel, hukuki ve finansal konularda 65 saat bilgilendirildi

aktoring alaninda ¢ahisan ve Faktoring Dernegi Program Direktori birlikte danismanlik nosyonu kazandir-
sektore yeni katilacak kisilerin  Sevilay Alsar, “Diinyada itibarh bir ticari mak istediklerini dile getirdi.
niteliklerini yiikseltmek icin enstriiman olan faktoringin Tiirkiye eko-
2010'da calismalara baslayan nomisinde de hizla bitylidiigiini gori-
Faktoring Dernegi, Istanbul yoruz, Bu biiyiimede en énemli N 4
Bilgi Universitesi’yle isbirligine imza unsurlardan biri de kuskusuz Egitlmler uc ana ba$hkta
att1. Mayis ayinda baslatilan “Temel bu isin uzman personeli i H
Diizey Faktoring Uzmanlik Sertifika olacaktir” dedi. Alsar, bu duzememycr
Pr f’g"”m"’nm ilki tamamland. 65'saatlik a{na(:la gelistirdikleri Istanbul Bitgi Universitesi bir finansat bakis
egitim programina katilan ve sertifika egitim programuyla Sertifika Program acisi kazandirilmasi
sinavim gecen 28 kisi “Basan Sertifikas’”  cahisanlara sektdrel, Koordinatorii Prot. Dr. hedefleniyor. Egitimler ise
ald. finansal, ticari ve hu- Oral Erdogan ly‘iinetimin:i\e "gir:el ve K{jredibilitepl\nalizi".
s hilgi ogretim gorevlileri ve sektor “Faktoring Urtinii ve Piyasa
Lzman ﬂEfSﬂﬂE“ﬂl' wmmk kukll bllil doll:am.ml profesyonetlerinden otusan “ilgiti Mevzuat ve Prosediir”
N s v $ ) saff am? 2l fal tom?g kadro tarafindan kattimenara olmak lzere lic bastik altinda
Sektorde istihdam edilenlerin ¢o- mesleginin gerektir- taktoring konusunda genis veriliyor.

gunun bankacihiktan geldigini belirten digi etik degerlerle

“Artik iiniversite gatisi altmdayn”

Faktoring Uzmanhk Sertifika Prog-
rami’min artik iiniversiteyle birlikte
yiiriitiilmesinin sektor agisindan dnemli
bir adim oldugunu dile getiren Faktoring
Dernegi Yonetim Kurulu Baskam Zafer
Ataman ise “Mayis 2011’de Istanbul Bilg
Universitesi Sermaye Piyasalar1 Uzmanl
1 Sertifika Programu kapsaminda Teme!
Diizey Faktoring Uzmanhk Programi'm

baslattik ve ilk mezunlarimizi verdik”
dedi. Ataman, bu sertifikasyon ve aka-
demik destekle, factoring sektdriiniin
artik ekonomiden fiilen aldif yeri aka.
demik anlamda da tamamlayacagim ve
hak ettigi itibar1 gorecegini vurguladi.

hitp://www.ajanspress.com.tr/Viewer/press/Displayer.aspx?r=1&t=1&i=1&id=16040878&b=637862&s=... 12/09/2011
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Sektor uluslararasilast

Faktoring bankacilik disi finansal
sektdrler icinde yiizde 39.2 payla en
biyik alt sektor kimligini kazandi.

Faktoring Demegi Yénetim Kurulu Baskam Zafer
Ataman, sektérin giincel durumunu giincel verilerle
KobiEfor okurlan igin ortaya koydu. Sektériin 50
binden fazla kiiciik ve orta 8lcekli sirkete hizli ve
pratik ¢8ziimlerie finansman sagladigina isaret eden
Ataman, beg yildir istikrarli bir biiyiime ghsterdikle-
rini belirtti. “2010 yilinda bankacilik sektéri yiizde
20.8, leasing sektéri yilzde 7.5, tilketici finansman
sirketleri yilzde 33.6 bilyiirken faktoring yiizde 38.5
biiylidd” diyen Ataman 2010 yili sonu itibanyla sek-
toriin, 52 milyar dolar (77 milyar TL ) islem hacmi-
ne ulastifing kaydetti.

En biiyiik “alt sektdr”

Faktoring bankacilik disi finansal sektérler iginde
ylizde 39.2 payla en biyik alt sektor kimligini ka-
zandi. BDDK'min 2011 ikinci ceyrek raporuna gire
sektdr gecen yilin ayni dénemine gére aktif biiyiik-
liglnt yizde 23 arttirdi. llk alti ayda reel sektsre
saglanan toplam finansman tutan 13.7 milyar TL ol-
du. Bu ddnemde gerceklesen 35.3 milyar TL islem
hacminin 29.9 milyar TL'si yurti¢i, 5.4 milyar TUsi
ise yurtdis: islemlerden olustu. BDDK tarafindan de-
netlenen sektérde buglin toplam 74 sirket var. Bu
girketlerin 61° ise Faktoring Dernedi (iyesi. Ataman
su bilgiyi verdi: “Dernegin aynca iki banka liyesi de
var. Tiirk faktoring sektdrii son yillarda uluslararas:
platformda dnemli bir yer edindi. Merkezi Hollan-
da’da bulunan, 68 lkedeki 257 (iyesi ile yilda 026.3
milyar Avro’luk ciro yaratan Factors Chain Internatio-
nal'in (FCl) 2010 yili raporuna gére Tiirk faktoring
sektorll, sektér biyikiigiinde dinyada 12., Avry-
pa'da ¢. sirada yer aliyor.”

Sektér uluslararasilast:

Factors Chain International’in 2011 Mayis senu iti-
banyla agikladigr rakamlara gore Tiirkiye, muhabirli
ihracat faktoringinde diinya siralamasinda Cin’in ar-
dindan ikinci sirada.

Tarkiye'de yurtdigt islem yapan faktoring sirketle-
ri bu uluslararasi organizasyonlarda etkin sekilde rol
aliyorlar. 16 faktoring sirketi, Factors Chain Interna-
tional'in livesi ve 4 sirket International Factors Gro-
up (IFG) yesi. Ayrica su anda dinyadaki iki biyiik
faktoring organizasyonunun (Factors Chain Interna-
tional ve International Factors Group) yonetim ku-
rullaninda Tiirk faktoring sektdriinden secilen yéne-
ticiler bulunuyor. Ataman gelismenin yakin boyutu
igin; “Tark faktoring sektériiniin, kendi i¢ uygulama-

90 Kobikfor Eyiil 2011

http://www.ajanspress.com.tr/Viewer/press/Displayer.aspx r=1&t=1&i=1&id=16064...

Zafer Ataman

s r

lanni dlizenledikten sonra Ortadogu ve Kuzey Afrika
llkelerinde de yayginlagacagini Sngbrilyoruz” diye-
rek dinamik bir cerceve iziyor.

KOBilerin sektdrii Faktoring

Sektéirlin amaglarindan biri de, en optimum hedef
kitlesi olan KOBP'lere kendini tamtmak. Sektr miig-
terilerinin bilyiik coguniugunu KOBPler olusturuyor,

Ataman, “Faktoringin biyik kentlerin dtesinde,
Anadolu’da yayginlagmasini da cok Gnemsiyoruz”
diyor. Bugtn itibanyla faktoring sirketleri 21 ilde sir-
ket merkezi, sube ve temsilcilikler olarak toplam
305 noktada hizmet veriyor,

KOBI'lerin faktoring avantajlar:

—_ KOBI'ler agisindan bakil-
diginda faktoringin en bii-
ylik avantaji islemlerin iz
miiracaat ile temlikin kabu-
| U ve tdeme arasinda ge-

cen siire, KOBi'nin herhan-
B gi bir bankadan kredi alin-
~ masi ile kiyastanamayacak
¢ kadar kisa siire. Ayrica KO-
Bl’lerin banka kredilerinden
faydalanmasi simirli olabili-
yor. Faktoring bu noktada
bu tir isletmelerin  nakit
ybnetimi icin kullanabile-
cekleri dnemli bir finans kaynag olarak &nem kaza-
niyor. Faktoring, KOBI'lerin yurtici satislarina dayal
olarak finansman saghyor ve bu tip isletmelerin
Gnemli zamanini alan alacaklann tahsili islemlerini
Ustleniyor. Boylece KOBI; banka kredisine ihtiyac
duymadan, sattig malin finansmamini kendi icinde,
faktoringden saglayarak isletme sermayesi ihtivacini
karsiliyor. Bununla birlikte borglular ile ilgili istihba-
rat hizmeti de almis oluyor. Faktoring aynca garanti
ve tahsilat hizmetleriyle de ihracaty kolaylastiryor.
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Bilyime sansimiz ihracat faktoring'inde

ktoring, finans alaninda en hizl biylyen

F:ektérdﬂ‘ Ancak, yilin ilk 6 aylik verilerine

bakidiginda, sektordeki biiyiimenin fren’
yaptig anlasiliyor. Gecen yil faaliyete baslayan
ING Faktoring gibi kuruluslar, ylizde 544'lik bir
performans yakalarken, sektoriin en biyik
oyuncularindan iicii ciddi bir kiiclimeye imza
ath.

Faktoring Derneginin verilerine gore, yilin
ilk yarisinda ulasilan islem hacmi 33 milyar
liraya dayandi. Rakam, gecen yilin ayni
dénemine gore yiizde 5'lik kiiciilme anlamina

Hizh hiiyiiyende var, kiiciilen de

Yillik
Sirket adi Yortii USD  ihrocat USD  ithalot USD  Toplam USD Toplam TL m&;)
Yapi Kredi Faktoring ~ 2731.785  901.818  10.822 3.644425 5700245 -30
EB Faktoring . 836013 1.034736 969 1.871.718 2927.554 46
Garanti Faktormg 11;535.'350‘ 86.155 129.991 1.751.496 2.739.515 -66 .
FbaFaktoring 905631 288621 13546 1207798 1889116 6
Deniz Faktoring ' 945223 105923 - 1.051.146 1.644.098 28
Is Factoring 786751 156.324 - 943075 1475.064 257
INGFaktoring 591410 200837 - 832247 1301717 504
- Creditwest Faktoring ' ‘639.4§1 T - 632461 1.000.181 131
Vakif Finans Factoring  589.590  40.270 8473 638333 998417  -70
. Kapital Factoring 535385  1.254 - 536639 839357 62

 Genel Toplam

: 17 410.304 3 509.823

geliyor. Faktoring Dernegi Baskani Zafer
Ataman ise sistemin normal biiylime trendini
korudugu goriisiinde. Ataman, “Gecen yilki
bilyiime, 6nceki yillarin bir hayli izerindeydi.
Dolayistyla, gecmis yillardaki biylime trendine
bakildiginda bu yildaki performansin da iyi
oldugu ortaya cikar” diyor.

Gecen yilin ilk yarisinda gerceklestirdikleri
rakamlann bir hayli gerisinde kalan 3 sirket
dikkat cekiyor: Sektor lideri Yapi Kredi ve onu
izleyen iki biiyiik kurulus Garanti ve Vakif
Faktoring... Edindigimiz bilgiye gore, bu

166.140 21.086.266 32.981.029 -5

kuruluslarin Tlipras
ile yaptiklan islemleri
kiiciitmeleri bunun
temel nedeni.

Bir sirketin
yonetim kurulu
baskani, “Faizlerin
yiikselmesiyle Tiipras
ile yapilan islemlerde marj yakalama sansi
kalmadi. Bu islemler de yapimayinca, gecen
yilki rakamlara da ulasilamadt” diyor.

ilk yarinn bilancosu parlak
gozlikmeyebilir. Ya ikinci yar? Zafer Ataman,
sektor olarak iyimserligini koruyanlardan.
Ataman'a gore, biiylime yine ¢ift haneli olarak
devam edecek. Ozeliikle de ihracat
faktoringinde ciddi bir bilyime beklentisi
icinde. Ataman sozlerine sdyle devam ediyor:

“Var olan tablo icinde ihracatin Gnemi
artiyor. Bu da ihracat faktoringinde sansimizi
artiyor. Yilin ilk yarisindaki 3.5 milyar dolarlik
rakamin, yil sonunda 6 milyar dolara
ulasmasini bekliyoruz.”

Ramazan nedeniyle temmuz ve agustos
aylarinda beklenen canliik olmamasina
ragmen, Ataman Eyliil ayinda okullarm
acimasiyla birlikte canlanmanin baslayacagi
goriislinde.

goriintiyor. Clinki, yiin ilk aylarinda

kredi bilyimesinde gozlenen artis, giderek
hiz kaybediyor. Nitekim, BDDK rakamlarinda
da bunu gérmek miimkin.

is Bankas! Genel Miidiir Yardimcisi
Yalcin Sezen, bireysel kredilerdeki ilk afti
ayhk rakamlar degerlendirmek lizere gecen
hafta bir basin toplantist diizenledi. BDDK
verilerine gore tilketici kredilerinde
bankacilik sektoriiniin bu yiln ilk yarisinda
toplam yiizde 21,12 bilyiime gosterdigini
belirten Sezen, toplam 16.9 milyon TL tutar
ve yiizde 10.8 pazar payi ile bu alanda
sektdrde birinci olduklarini vurguladi,

intiyac kredilerinde ise Merkez
Bankasinin munzam karsiliklar artrmasinin
etkilerinin faizlerin yiizde 1'den yiizde

{ikiimetin bankalara yonelik “kredilerde yiizde 25'in
tizerinde blyime olmasin” stratejisi basarlh olmus

Yalgin Sezen

I “Tiiketici kredilerinde daha biytyecek alanimiz var”

1.30'lara clkmasina neden oldugunu belirten Sezen, bu durumun
Haziran-Temmuz aylan arasinda kredi arisinda yiizde 4.47'den

yiizde 1.39'a tekabill eden yiizde 70"k bir
diisiis yasanmasina neden oldugu bilgisini
verdi.

Kivanc Ozvardarn da katidigi toplantida
konusan Sezen, faizlerin daha da
yilkselmesini beklemiyor. Faizin yani sira yaz
donemi ve kiiresel ekonomideki gelismelerin
de tilketici kredi talebinin azalmasinda etkili
oldugunu ifade eden Sezen, “Ancak daha
bilyliyecek alammiz var. Bu durumda bile
kredi karti faizlerinden cazip” dedi.

Sezen, ayni zamanda Is Bankasinin
bireysel kredilerde yeni uygulamasini paylastt.
Buna gore, tilketici kredileri artk sadece
merkezden verilecek, subeler ise sadece
talep toplayacak. Bu sekilde subelerin
pazarlama, satis amach olarak kullanilacak.
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ceklerin orani yilin ilk yarisinda ylizde 2-2.5 iken bu oran 3-3.5'lara cikti

Kurulu Uyesi Levent Tarhan, piyasalar-
daki nakit stkintisimin temmuz aymdan
itibaren kendini gosterdigi gorisiinde. ilk
sikinti sinyallerini tekstil ve hazir giyim
sektoriinde aldiklarim kaydeden Tarhan,
sikintinin sebebini vadelerin acilmasina
baghyor: “Tiirkiye’de basta ingaat olmak
iizere bircok sektorde vadeler uzuyor.
Boyle olunca firmalar igletme sermayesi
sikintis1 cekmeye bagladilar. Ayrica, ban-
kalarin bu yilki kredi artiglarmm yiizde
25'le siirlandirilmasiyla bankalar artik
KOB/’leri daha az fonlar hale geldi. Bu
da alternatif fon arayisim dogurdu.”

‘HER SEKTORDE SIKINTI VAR’

Eurobank Tekfen’in Islem Bankacilif
Genel Miidiir Yardimeist Deniz Veral
ise ceklerde tedirgin edici bir doniis ora-
nindan soz edilemeyecegi kamsinda. Ve-
ral bunun ardindan da “Ozellikle son
ceyrekte piyasada alacaklarin tahsilatm-
da onceki donemlere kiyasla yavaslama
oldugunu soyleyebiliriz” diyor. Her sek-
torde kuvvetli firmalar oldugu gibi sikin-
tili firmalarm da oldugunu belirten Ve-
ral, “Ekonomideki biiyiimeyle ilgili ra-
kamlar hala giiclii, bu anlamda heniiz
negatif anlamda aynsan sektorler oldu-
gunu diisiinmiiyoruz” degerlendirmesini
yapiyor...

Peki bankalarin kredi vermedigi sir-
ketlere faktoringciler kredi aciyor mu?
Bazi faktoring sirketleri firmalarm mev-
cut limitlerinde artis yapmayarak riskle-
rini minimize etmeye cabsiyor. Ancak

}

firmalarin genel yaklagimi, her sektoriin
iyi oyuncusuna ihtiyaci olan fonu sagla-
mak yoniinde. Bu noktada kendi istihba-
rat kaynaklarim kullandiklarnu sdyleyen
Akdeniz Faktoring icra Kurulu Upyesi
Levent Tarhan, “Biz iyi oyuncular1 seg-
meye calistyoruz” diyor.

‘ORTALIK TOZ DUMAN'

Atilim Faktoring Genel Midird
Murat Omiirbek ise daha temkinli bir
yaklasim sergiliyor. Piyasalarin bozul-
duguna dair sinyallerin geldigini soyle-
yen Omiirbek, su degerlendirmeyi ya-
piyor:

“Bizler hep dniimiizdeki riski algila-
maya calistyoruz. Ortalik toz duman...
Mevcut limitlerde limit artist yapmiyo-
ruz. Bu yil yiizde 18 biiyiidiik. 2012°de
meveut durumumuzu korumay: hedef-
liyoruz.”

Seker Faktoring Genel Miidiirii Ali
Giiray Demir, mevsimsel nedenlerle
bazi sektorlerde islem hacminde nis-
peten azalma oldufunu distniiyor.
Demir, firma olarak ontimiizdeki do-
nemde alacaklari tedbirleri, “Biz 6nii-
miizdeki siirecte bor¢lanma orani
yitksek olan sektor ve firmalara daha
fazla dikkat edecegiz. Portfoyiimiizii
miisteri ve sektdr bazli olarak taba-
na yaymaya calistyoruz. Her sektorde
aktif miigteri sayisin1 artirarak ortala-
ma riski diisiirmeye yonelik hareket
ediyoruz” ctimlele-
riyle Ozetliyor.

'2011(0cak Kasun)
2010

2009 :
2008 1574031
2007

R, SE—

Kaynak Merkez Bankas:

1470758  1”

6760227926 Y
5732371127

2007

1.324.664
2008 1537.194
2009 1.910.650
2010 | s00.272
2010 [Ocak -Kasim) = 827.670
" 2011 (Ocak-Kasim) | 534.602

Kaynak: Merkez Bankasi

“Sirketler
batarsa kimseye
faydasi olmaz”

Batil sirket listelerinin kaynaf olarak
aisterilen faktoringeiler bu iddialar
yalanhyer. Bircok sirket genel midirl
kendilerine bitvle bir listenin ulasmadig
stylerken béyie bir listenin dolagmas
etik %mixv"uw:;rhr "ikw Fa*d:"‘r;m {

va "%a banzsz‘ siiga%er;i:ﬁerin fé?maiarm
bankalarla arasmni bozdudu ghriisiinds,
“m bl sévientiler] duyan bankalar
firmalardan kredilerini geri cagrabilie”
diven Kasar, firmalarin bu tur
stivientilerie bir kisir dingliye gire
dikkat gekiyor. insast ve tekstil
sirketleriyle adirhih sahistiklanm sByleyen
Kasar, "Firma olarak calistifimz
girketiers anlayish yaklasiyoruz.
isletmeler hayativetini stirdiirebilirlerse,
u&amz 8, calisaniarina ve is ortakiarna
fayda saflayabilirler. C8kmiis, dafilvmg bir
isletmenin kimsays "sj,ruaﬂ: olamaz”
gariisiinde.
Seker Faktoring Genel Mudirt All Gliray
Demir ise biyle listelere itibar edilmemesi
yyarisinda bulunuyor. “Biz de bayle bir
liste yok” diyen Demir, style devam -
gdiyor: “Tim faktoring sirketieri mevzuat
dag”}r‘sz‘ii:usmda hareket etmek zorundalar,
Sektari zedeleyic bir sey yapmamalar
gerekir. Ayrica kredilendirme stirecleri
“ beili. Her sirket kendi kredi risk izlemesini
ve istihbaratini yaparak karar almali.
Bunun daha dogru sonuclar veracegini
diiglintiyorum.”

eding
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“Miisterilerimizin yiizde 20'si KOBI”

OYA YUKSEL / FiBA FAKTORING GENEL MUDRD -

i’ Fiba Faktoring olarak son bes
yilda yillik ortalama ylizde 54
biiyiidiik. 2010 yilinda 2.3 milyar
dolar ciroya ulasirken, 2011’in dokuz
aylik dénemde 1.7 milyar dolar ciro
gerceklestirdik. Basta insaat, ulasim
araclar, tekstil, tasimacilik, gida,
agac ve orman driinleri, saglik ve
sosyal hizmetler olmak lizere tim
sektorlerde islem yapiyoruz. Bizim
avantajimiz sektordeki deneyimimiz,
profesyonel kadromuz ve ¢6ziim
odakl yaklasimimizia hizh kararlar
alarak, musterilerimizin ihtiyaclarina
uygun ¢oziimler sunarak fark
yaratmamiz. Bu anlamda sektorde
pek cok yapilandiriimis Griinii ilk
olarak biz kullandirmaya basladik.

2012 yilinda da yiizde 20 oraninda bir bilyiime éngdrilyoruz. istanbul ve diger
illerdeki temsilciliklerimizle yilda yaklasik 5 bin firma ziyareti gerceklestiriyoruz.
Miisteri portfyiimiiziin yiizde 70'ini KOBT'ler olusturuyor. KOB#'lere daha iyi hizmet
vermek icin gelistirdigimiz yeni projelerimiz de var. Bunlardan biri Haziran ayinda
devreye giren KOBI Merkezimiz. Oniimiizdeki dénemde de istanbul ve Anadolu'daki
temsilciliklerimiz ve KOBI Merkezi'miz ile agirlikh olarak KOBI segmentine finansman

saglamaya devam edecegiz.”

milyar dolara ¢ikacagini
distniyoruz.”

YASA BEKLENTISi

Zafer Ataman, 2012’de yasalagmasi
beklenen “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri
Konulu Yasa Taslag1”nin sektoriin
hukuksal bir platforma oturarak daha
saglikh bir isleyise kavusmasi agisindan
biiylik 6nem tasidigini su sozlerle
vurguluyor:

“Yasanin temel alt yapisini BDDK
gelistirdi. Bu yasa ile beraber
uluslararas: platformlarda da finansal
kurulus olarak gozikecegiz. Su anda
da BDDK'ya baglhiyiz, fakat biirokrasi
agisindan tam anlamiyla bir finansal
kurulus olarak anilmadigimiz i¢in
birtakim sikintilar yasanabiliyor.”

Beklenen yasa, sektore ivime
kazandirarak orta vadede uluslararast

56 ‘ Ekullumist‘ 25 Aralik 2011

platformlarda da giiclenmesini
saglarken, soz konusu kanun éncelikle
faktoring piyasasinin saghkl isleyisini ve
denetimini saglayacak.

NEDEN FAKTORING?

Son yillarda isletmelerin faktoring
kullanma oranlarinin katlanarak
arttig1 bir gercek. Faktoringin
kullamilmasindaki en temel avantaj ise
finansal kaynaklara daha rahat ulasim
imkani.

Deniz Faktoring Genel Mudart
Mustafa Sahan, 6zellikle KOBI'lerin,
kendilerinin ya da firma ortaklarinin
gecmis ticari faaliyetlerindeki negatif
kayitlar, mali tablolarinin yetersizligi
ve bankacilik sektoriiniin benzer
kisitlayicr kurallart nedeniyle
bankalardan kredi kullanmakta zorluk
yasayabilecegini dile getiriyor.

“Bu anlamda faktoring firmalar,

KOBI’lerin alacak kalitesine bakarak
hem daha hizli, hem de kredilendirme
kriterlerinin bazilarinda esneklik
saglayarak, finansal kaynaklarina

ulagabilmelerine kolayhk sagliyor. Ayn:

zamanda, istihbarat destegi saglayarak
sirketlerin riskini minimum seviyeye
indiriyor” diyen Sahan, reel sektore
cok hizli ve uygun maliyetle fon
olanag sagladiklarinin altimi ciziyor.
Bu sayede ayrica ihracatq sirketler de
garanti hizmetinden yararlanarak dis
piyasalarda pazar paylarini risksiz
sekilde arttirma imkéani bulabiliyor.

KOBILERIN PAYI

KOBI'lerin Tiirkiye’deki tiim
isletmelerin yaklasik ylizde 99 unu
olusturdugu herkesin malumu. Buna
ragmen KOBI’lerin finansman
imkénlarindan kisith olarak
yararlandigim dile getiren Yap1 Kredi
Faktoring Genel Mudurt Nida Bektas,
AB’de tiim kredilerin yiizde 43’q,
ABD’de yiizde 40’1 ve Japonya'da
yiizde 50’si KOBI'lere gittigini
belirtiyor ve sunlar soylityor:
“Turkiye’de bu rakam ne yazik ki
geligmis tilkelerin yaris1 kadar.
Ekonominin ana lokomotifi olan
KOBI'lerin kredi kaynaklarina
ulasabilmeleri ontimizdeki donemde
Tirk finans sektoriindeki en biiyiik
degisimlerden biri olacak.”

Sektoriin avantajlan
m Satislarin acik hesap yapiabilmesi
sayesinde dis pazarlarda rekabet avantaj
yaratmasi,

m Garanti hizmeti sayesinde yeni pazarlara
risksiz girebilme imkéni saglamasi,

m Sunulan istihbarat hizmeti sayesinde
alici hakkinda detayli bilgi edinilmesi,

m Alic! kredibilitesinin uzman bir kurulus
tarafinca saptanabilmesi,

m Takip, tahsilat siireclerinin faktoring
sirketince yiiriitilmesi sayesinde zaman
ve kaynak tasarrufu saglanmasi,

m Satislara paralel oranda artan esnek
finansman olanag ile dis kaynaga gerek
duymadan nakit akisini firmanin kendi

kaynaklar ile diizenleme ve biiylime
olanag sunmasi...
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Sigorta & Bireysel Emeklilik

sigorta@ekonomist.com.tr

Noyan Dogan
ndogan@ekonomist.com.tr

Faktoringciler ile sigovtacilar

neden ortak sinerji yaratamuyor?

ziya dnce genel bir gerceve cizerek baslayayim. Sigorta

ektéril uzun zamandir kasko ile trafik sigortasi arasinda si-
kisip kaldi. Konut sigortas! deseniz, satilmiyor. Saglik sigorta-

o1 deseniz, 1,5 milyon sigortall bandina oturmus; ne uzuyor né ki-
saliyor. Ticari sigortalari ise bilyiik sirketler yaptiryor. Klicik sirket-
lerin, sigorta ile uzaktan, yakindan ilgisi yok. Sorumiuluk sigortasi
deseniz... Tim diinyada sigortacilik sorumiuluk sigortalarn ile geli-

sip,

biiyirken bizde kimsenin umurunda degil... Zaten bilen, tani-

yan yok. Yaptirma gibi bir sorumiuluk hisseden de yok.

Sigorta sirketleri arasinda uzmanlasma deseniz, hak getire.

Her sirket, her sigortay: satiyor. Daha dogrusu satmaya calisiyor.
Satilan da kasko ve trafik. Zaten bu iki sigorta bransindan da yil-
lardir zarar ediliyor.

Sigorta sirketlerine sorsaniz, cevap hazir: “Talep eden olmadi-

g1 icin biz de otomobil sigortalannda yogunlastyoruz.”

Artk talep eden mi, arz eden mi yok; isin o tarafi tartisilir. Bu

satirlar okuyan sigortacilar eminim icinden, “amma da yapti ha..”
diyecektir. Kimse alinmasin ama arzdan kastim, sirketin portfoyu
icin de her sigorta Grintntn bulunmasi degil.

Simdi diyeceksiniz ki, “Bu da nereden cikti, bunlan neden an-

latiyorsun?” Ona da degineyim.

Gegenlerde Faktoring

Dernegi Baskani ve Strateji Factoring

Genel Miidiirii Zafer Ataman ile sohbet ediyoruz... Zafer Ataman,
eski bir sigortacidir. Yani, sigortaciigi ve sigorta sektorind iyi bilir.

Sohbetimiz sirasinda Ataman, ilging bir tespitte bulundu. Ay-

nen sizlerle de paylasiyorum: “Yillardir sigorta sirketleri ile faktorin-
ge yonelik 6zel bir sigorta ariinti gelistirilmesi icin konusuyorum,
ama bir tiirlii basanl olamadim.”

Konusmamizi biraz daha acarak, anlatayim. Konunun teknik

detaylanna girmeyecegim. Zafer Ataman, bircok sigorta sirketinin

kapisini galmis. Faktoring sirketlerinin ihtiyaci olan sigortay! ve na-
sil uygulanmasi gerektigini anlatmis. Bu ydnden bir Griin gikartilir-
sa tlim faktoring sirketlerinin yaptiracagin, bu sayede hem fakto-
ring sektdriiniin hem de sigorta sektoriiniin gelisecegini, biylye-
cegini sdylemis.

Yeri gelmisken sunu da belirteyim. Faktoring sirketlerinin port-
foytinde ciddi bir miisteri kitlesi var. Cogu da KOBI dedigimiz, ki-
clk ve orta boy isletmeler. Yani, sigorta sirketlerinin portfoylinde
olmayan kesim.

Peki, sigorta sirketlerinde bdyle bir Uriin yok mu? Var, ama
kredi sigortasi adi altinda tek bir Grln. Bunun biraz daha degistiril-
mesi, sekillendirilmesi ve faktoring sirketleri ile faktoring musteri
kitlesine uygun haline getiriimesi gerekiyor.

iste Zafer Ataman, bunun igin ugrasmis fakat bir arpa boyu yol
alamamis. Karsiliginda, “Bizim Grinimiz bu, bunu size uygulaya-
lim” yanitim almis. Anlayacaginiz, ayn gdmlegi herkese giydirme
cabast. Sonucta, faktoring sektori ile sigorta sektorl arasinda or-
tak bir sinerji yaratilamamis. Yazik... Gercekten, cok yazik.

isin ilginci ne biliyor musunuz? Sadece bu alanda uzman olan
ve Tirkiye'de de bu isi yapmak tzere kurulmus-sirketler var... At-
radius, Coface, Euler Hermes. Dusiiniin bu sirketlerle bile ortak bir
calismaya girilememis. Kaldi ki, bu sirketlerin yurtdisindaki ana
merkezleri, o tilkelerdeki faktoring sirketler ile icli digh calistyoriar.

Bu sirketlerin yoneticilerine sorsaniz, alacaginiz yorum bellidir:
“Turkiye'de bizim Griinlerimize ilgi yok.”

Neyse... Lafi fazla uzatmayayim. Yazinin girisinde belirttigim
‘arz-talep’ olay iste bu. Maalesef sigortacilarin cekmecelerinde
belli Grinler var; gikarip, masaya onlari koyuyorlar... Sonra da Tur-
kiye'de sigortacilik gelismiyor, potansiyel bir tirlli harekete gecmi-
yor diyorlar.
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e Yap: denetim sektérinde 20 binden fazla miihendis
calisiyor. Insaat miihendisleri denetimini yaptiklari ingaat-
lardan 15 yil sorumlu, makine ve elektrik mithendisleri de
en az 2 yul sorumlu durumdadirlar. Doktorlarin sahip ol-
duklar1 mesleki sorumluluk sigortasi gibi miihendisler
icinde béyle bir sigorta mecburiyeti tizerine gerek sigorta
sektoriinde gerekse devlette bir calisma yok mu?

Sevket Yiicer (Makina Mithendisi)

1999 yilindaki Marmara depremi sonrasinda doénemin
hitkiimetin sigortaya yonelik bazi calismalar yapti. Bunlar-
dan bir tanesi zorunlu deprem sigortasi, digeri ise yapt de-
netim sigortasiydi. Ancak sigortanin genel sartlar sigorta
sirketlerine danigiimadan Baymdirlik ve Iskan Bakanlig1
tarafindan hazirland. Sigortacilar agisindan ise uygulana-
bilirligi yoktu. Bu nedenle yap denetim sigortasi rafa kalk-
t1. Deprem sigortast ise uygulamaya girdi. Ancak halen hi-
kiimetin giindeminde benzer bir calisma var.

o Bireysel emeklilik sistemine dahil olanlardan, sistem-
den emekli olduklar: veya ciktiklar zaman ytizde 15 vergi
kesintisi yapiliyor. Bunun kargihginda ise sisteme dahil
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olanlarin édedikleri primi vergi matrahlarindan diismele-
ri imkan1 taninmaktadir. Ancak ben halen emekli biriyim
ve vergi miikellefi degilim. Aynt zamanda bireysel emekli-
lik icin de prim édiiyorum. Bu durumda édedigim prim-
leri vergi matrahimdan diistirmem s6z konusu degil. Yani
herhangi bir vergi avantajum yok. Buna gore, sistemden
cikmak istersem veya siireyi tamamlayip ayrilirsam benden
vergi kesintisi yapilacak m1?
Tanju Tuna
Maalesef bugiin icin Bireysel Emeklilik Kanunu’na go-
re vergi miikellefi olun, olmayin; vergi avantajindan yarar-
lanin, yararlanmayin gerek erken cikislarda ya da stire bi-
timinde stopaj kesintisine tabi tutuluyorsunuz. Bunun de-
gistirilmesi icin kamu nezdinde baz caligmalar yiraeali-
yor. Ancak erken cikislarda, kesilen yitksek stopaj icin ana
paradan degil birikimden kesinti yapilacagina dair mahke-
meye miiracaat edebilirsiniz.

Sigorta ve bireysel emeklilile il ilgili sorularnizi
‘sigorta@ekonomist.com.tr’ ye gdnderebilirsiniz.
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Otomotiv sektorunde
Factoring uygulamalar
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Faktoring Dernegi Yénetim Kurulu Bagkani
Nejat Zafer Ataman

Faktoring hizmetleri, ekonomik

biiyiime evresindeki tim irili

ufakli isletme, vadeli is yapan tiim
girisimci ve firmalar icin etkin bir finansal
secenektir. Kisa vadeli ticari alacaklarin
devri esasina dayanan factoring, bu devir
cercevesinde isletmelere finansman,
alacak garantisi ve tahsilat hizmetlerini
sunmaktadir. Otomotiv sektdrii ve faktorin;
iliskisini, Faktoring Dernegi Yonetim Kuruli
Baskan1 Nejat Zafer Ataman ve Dernek Gen
Sekreteri Filiz Unal'a sorduk.

Faktoring nedir? Faktoringin ekonomiye
katkis1 nedir?

Zafer Ataman: Finansal bir enstriiman olan Faktorin
kisa vadeli yurt ici ve yurt disi ticari alacaklar teml
alarak finansman, tahsilat ve borclunun dden
yapmama riskinin Ustlenilmesi hizmetlerini icer
Ozetle, Faktoring, ticari faaliyetin taraflari olan satici\
aliaiy1 kapsayan bir finansal hizmetler paketidir.

Faktoring sistemi, sirketler icin finansman kayna
olmanin disinda ticari alacagin tahsilatim istlenert
sirketlere hem zaman hem de insan kaynag: avant:
sunar, 6nemli bir is ylikiinden kurtarr. Alicilar hakkinc
istihbarat saglar, sirketlerin riskini minimum seviye\
indirerek onlann bir “is ortag1” gibi calisir. Ayri
alicillann  kredibilite degerlendirmeleri sonucunc
onlara limit tahsis ederek alacaklarin 6denmeme riski
de Ustlenebilir. Boylece faktoring, ticaretin carklar
déndardr.



Tiirkiye'de kullanilmaya basladigi glinden b
itibaren faktoring sektdriiniin gecirdigi asamalar
hakkinda bilgi verir misiniz? -

Z.A.: Ulkemizde Faktoring sektord, ilk olarak 1988
yilinda bir banka icinde baglamis, 1990 yilindan itibaren
sirketleserek gelisim gdstermistir. Sektér ile ilgili ilk
yasal diizenlemeler, 1994 yilinda 90 sayili Odiing Para
Verme isleri Hakkinda Kanun ve Kararname ile yapildi.
Faktoring sekt6rli, 2006 yilina kadar Hazine'ye baglh
olarak faaliyetlerini siirdlirdi. 2006 yilinda bankacilikla
entegre finansal kuruluslarin;  finansal kiralama,
faktoring ve finansman sirketlerinin dlzenleme ve
denetlemeleri BDDK'ya devredildi. 2008 yilinda BDDK
tarafindan finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketleri kanun tasansi hazirlandi ve 2010 yilinda
Devlet Bakanlig1 ve Bagbakan Yardimcili§i makamina
gonderildi. Sektérin, bir kanuna kavusmasi durumunda
gelisim ivmesinin daha da artacagina inaniyoruz.

Faktoring sektdriiniin Tiirkiye'de ulastig:
biyikliik hakkinda bilgi verir misiniz?

Z. A. : Turkiye'de bankaciliktan sonra ikinci biiyik finans
sektori olan faktoring, Gilke ekonomisinde son yillarda
yasanan hizli biylimenin de etkisiyle 2010 yil sonu
itibariyla 5 milyar dolan yurt disi olmak {izere 52 milyar
dolar (77 milyar TL) islem hacmine ulagmigtir. Bdylece,
finansal pazar icinde dnemli bir alt sektér haline
gelmistir. 46 binden fazla misteriye hizmet veren
faktoring sektdriiniin Mart 2011 itibanyla reel sektdre
kullandirdigi finansman toplami 12.4 milyar TL'dir.

GSMH icindeki payi yiizde 5 olmasi, 2010 yili sonu
itibariyla toplam 50,6 milyar ABD Dolar islem hacmine
ulasmas1 ve 2011'in ilk ceyreginde kullandirdig
finansman, sekt6riin hem ekonomi lizerindeki etkilerinin
hem de biiyiime potansiyelinin bir gdstergesidir.

Tiirk faktoring sektoriiniin

Reklam slqganlmlz: dﬁnyadaki durumu nedir?
(D Otomotivci tahsilat FilizOnal: Trk faktoring sektéri uluslararasi platformda
sikintis1 yagamaz, yedek onemli bir yer edinmistir Merkezi Hollanda'da

bulunan, 62 llkedeki 229 Uyesi ile yilda 758,3 milyar
euro’luk ciro yaratan Factors Chain Internationalin
(FCI) 2010 yili raporuna gore, Tirk faktoring sektord,
sektor blyikliglinde Avrupa‘da dokuzuncu siradadir.
Yine Factors Chain Internationalin 2011 Mayis sonu
itibanyla agikladig1 rakamlara gore Tiirkiye, muhabirli
ihracat faktoringinde diinya siralamasinda Cin‘in
ardindan ikinci sirada yer aliyor.

-i Fqk}ormg Derneg| parcacinin isleri aksamaz!

Ayrica diinyadaki iki blyiik faktoring organizasyonunun
(Factors Chain International ve International Factors
Group) yonetim kurulunda Tirk faktoring sektérinden

secilen yoneticiler ile dinya faktoring sektoriine
yénveriyoruz.
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Faktoringin yaygin olarak kullamldi§1 (lkelerde
penetrasyon orani yuzde 13’lerde iken Tirkiye'de bu
oran yuzde 5 seviyesindedir. Ticaretin finansmanim
saglayan, farkli Grln cesitliligine sahip faktoringin
lilkemizde yiiksek blyime potansiyeli olduguna ve
onilimiizdeki birkac yil icinde 100 milyar USD islem
hacimlerine ulagacagina inanyoruz.

Sektdrin hem. diinyadaki hem de Tirkiye'deki
performansina baktifimizda, 2008 yilinda baslayan
kiiresel krizle beraber diinyadaki hacim kii¢iilmesine
ragmen Tirkiye'deki faktoring hacmi 2008 ve 2009
yillarinda toplam yuzde 15 civarinda blylimiistir.
Tirkiye'deki isletme sermayesinin eksikligine bu
dénemde faktoring sirketlerinin oldukga biyiik katkis:
bulunmustur.

Hangi sektorler faktoringi kullaniyor?

F.0.: Ticari alacaga dayali bir enstriiman olan faktoring,
reel sektdriin ihtiyaclarim karsilamak icin farkli
sektdrlere finansal ¢oziimler sunuyor. Faktoring
kullanimina baktigimizda ise genel olarak zengin bir
sektdrel dagiim gorliyoruz. Bu sektorler icerisinde
tekstil, otomotiv, ingaat, metal ana sanayi, toptan-
perakende servis hizmetleri, petrol Urlinleri, hizmet,
tekstil ve tekstil Uriinleri sektSrleri faktoringi yaygin
olarak kullamyor.

Otomotiv sektdriiniin 6zellikle kullandig bir
faktoring tiirli var mi? Faktoringin otomotiv
sektdriine sundugu imkanlar nelerdir?

FU.: Faktoring, yukanda belirttigimiz hizmetler
cercevesinde otomotiv sektdriinde faaliyet
gosteren otomotiv Ureticilerine, distribltorlerine ve
tedarikcilerine de cesitli Griinler sunar.

Ozellikle otomotiv sektdrii tedarikgileri, “Faktoring
Tedarik¢i  Finansmam” riinlinden yaygin olarak
faydalanmiyor. Tedarikgiler ile girilecek faktoring iligkisi
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cercevesinde, tedarikcilerin ana otomotiv firmas
vaptiklan satislardan dogan alacaklan temlik alina
bu alacaklara finansman saglanmiyor. Ana firmanin tey
alinarak kicik ve orta 6lcekli firmalara vadeden 6r
finansman saglanan bu iirlinde tedarikgiler;

® Ticari alacaklarindan fon kaynag sagladiklar icin
yabanci kaynaklara ihtiya¢ duymazlar,

@ Kendi kaynaklar biyiime olanag yakalarlar,

® Uygun maliyetlerle finansman kullanma olanagin
sahip olurlar,

@ Bitce ve nakit akislarin1 daha rahat planlarlar,

@ Nakitleri arttig1 icin hammadde alimlarinda iskont
alabilirler,

® Satis vadelerini uzatabildikleri igin satig
hacimlerinde de artig saglarlar.

Tedarikgisinin kendisinden olan alacagini vadeden &r
nakde cevirebilmesi neticesinde ana otomotiv firm
ise satin alma vadelerini uzatma imkanina kavusur.

Otomotiv sektorl; bayilik veya distriblitér teskilati
sahip firmalar icin gelistirilen “Faktoring B
Finansmam” Urdninden de yararlanmaktadirl
Firmalarin bayilerine olan satislarinin tahsilat yi
ve bayilerin kredi risk takibi Ustlenilerek ayrica na
akislanm diizenli yiritmeleri saglanir. Tum satigla
faktoring sirketinden gectigi Bayi Finansm:
Urtiniinde calisma kosullan satici ile bayiler arasind:
ticari iliskinin sartlan cercevesinde her sirkete &:
sekillendirilebilir.

Ayrica her iki Grlin Gilkemizde ve diinyada ihracat yap
tedarik¢i zincirleri veya distribitdrler tarafindan
kutlanilmaktadir.

Diinyada ve llkemizde ana faaliyet konusu otomor
olan bir sirkete ait, kendi grubu i¢inde kalarak sade

otomotiv sektdriine is yapan bir faktoring sirketi .
bulunmaktadir.<<




J4 FINANS

Faktoring sektori islem hacminde

100 milyar dolar hedefine
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_ Zafer Ataman

Turkiye'de, faktoring sektoriniin gelismesine ve faktoring
islemlerinin yayginlagmasina Katkida bulunmak amaciyla

faaliyetlerini siirdiiren Faktoring

Dernedi, Tiirkiye'deki her 4

KOBI'den birinin finansman kaynak kullaniminda faktoring
sirketlerinin tercih edilmesi icin calisiyor. Faktoring sektoriinde
2010 yilinda 76 milyar liralik ciro gergek\egtirildiéi bilgisini

veren Faktoring Dernegi Yonetim Kurulu Bagkant Zafer Ataman,
sniimiizdeki 5 yilda bu cironun 100 milyar dolara ulasabilecegini
kaydetti. Zafer Ataman’la dernegin hedeflerini ve faktoring

sektoriniin gelecegini konustuk.

Faktoring sisteminin ekonomide
oynadigi rolii nasil tammlarsimz?

Finansal bir enstriiman olan Fakto-
ring, kisa vadeli yurt igi ve yurt dist

39 ; Haziran

ticari alacaklar1 temlik alarak finans-
man, tahsilat ve borglunun deme-
me riskinin iistlenilmesi hizmetlerini
igeriyor. Sistemin, reel sektore kay-

kosuyor

nak saglamasl, ticari alacaklarin ta-
kip ve tahsilini yapmasi, ticaretin fi-
nansmanina destek saglamast, ihra-
cata ¢cok yonli destek saglamasl, tah-
silat hizmeti finansman ve garanti i§-
levlerini bir arada saglayan tek finan-
sal arag olma szelligine sahip olmast
ticaretin garklarin dénmesine des-
tek veriyor.

Sektorimizin sncelikli avantajt ise
siiratli ve kolay bir sekilde nakit akist
saglamasl. Bunun paralelinde sagla-
dipy garanti hizmeti ile firmalara gii-
venli satig ve tahsilat hizmeti ile de
kaynak tasarrufu saglamasind yar-
dimci oluyor.

Sektoriimiiz her gegen yil GSYMH
icinde aldig1 pay? arttirarak 2009°da
yiizde 4, olan penetrasyonu 2010’da
yiizde 5’¢ yiikseltti. Tiirkiye finans
sektorunil degerlendirdigimizde fak-
toring, bankaciliktan sonra ikinci s1-
rada yer aliyor.

Bu sistemi kullanan KOB’ler ne
gibi avantajlar elde ediyor?

Kiiciik ve orta boy isletmeler ilkemi-
zin ekonomik kalkinmasinda onemli
bir rol istleniyorlar. Bankalar, kredi
verecekleri isletmelerin giiclii bir bi-
lango ve yeterli teminata sahip olma-
qini isterler. Ancak faktoring, ticari
alacaklarin temligi karsihg1, finans-
man kolaylig1 sagladif1 icin kiigiik
ve orta boy isletmelerin nakit ve tah-
silat yonetimi igin ba@vurabilecekle-
ri en onemli kaynak. Sistemi kullan-
manin artilarindan biri de, dengesiz
para akist kargisinda saticlya likidite
saglamasidir. Bu sayede sirketler dig
kaynaga gerek duymadan nakit akig1-
1 kendi kaynaklari ile diizenleme ve
bilytime olanagint yakalayabilir.

Faktoring griinlerinden tedarikgi fi-
nansmaninda ise biiyiik alicilara tire-
tim yapan KOBIler bu alacaklarma
kargilik faktoringden hizl1 ve uygun
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maliyetli finansman kaynag saglar.

Faktoring ayrica ihracatgilarin yurt-
dis1 agik hesap alacaklarini giivence
altina alir. Dis pazarlari yeterince ta-
mma olanag1 bulamayan orta ve kii-
ciik olgekli igletmelere tanimadikla-
11 iilkelere ve misterilere satiy olana-
g1 saglayarak ihracata yénelmeleri-
ne imkan yaratir. Sirketlerin rekabet
giicii ve yeni pazarlara girme potan-
siyeli artar.

Faktoring KOBI’lerin yurt i¢i satisla-
rina dayali finansman sagladig1 ve bu
tip islemlerin snemli zamanini alan
alacaklarn tahsili iglemleri yuirttt-
gii gibi, yurt dis1 hizmetleriyle de ih-
racat: kolaylastirtyor. Thracatgl KOBI
bilmedigi pazarlara girerken fakto-
ringden aldiklart istihbarat destegi ile
giivenle mal mukabili satiglar yapa-
bilirler.

Tiirkiye’de en ok hangi sektorler
faktoring sistemi ile cahigryor? Bu
sektorler icerisinde hizmet sekto-
riiniin aldif1 pay ne kadardir?

Faktoring ticari alacaga dayal1 bir
enstritman olarak her sektore hizmet
veriyor. Faktoring, reel sektoriin ih-
tiyaglarina bagli olarak finansal ¢0-
ziimler dnerdigi i¢in, bu sektorlerin
dagilimlarinin da donemsel olarak
degistigini gozlemliyoruz. 2010 yilin-
da, petrol {iriinlerinin, insaat, tekstil
ve tekstil tirinleri sektorlerinin fak-
toringi yaygin olarak kullandigini
gozlemliyoruz.

Hizmet sektoriinin aldig1 pay ise
yiizde 22. Ancak genel olarak sektd-
rel dagilimin zengin oldugunu sdyle-
yebiliriz.

Sektoriin bugiinki Konumunu na-
sil degerlendiriyorsunuz? Tiirkiye
faktoringde diinya ile kiyasland1-
ginda istenilen seviyeye ulasts m1?

Diinyada 1960’1arda baglayan bir fi-
nansman teknigi olan faktoring, tl-
kemizde 1988’de uygulama hayatt
buldu ve 1990°dan sonra da sirketle-
serek gelisim gosterdi. Faktoringle il-
gili geligim siirecini inceledigimizde,
22 yillik gegmisi olan faktoring sek-

k£ Tirkiye toplam is
hacminde diinyada 12.
sirada yer aliyor. Ozellikle
muhabirli ihracat
faktoring islemlerinde
Tiirkiye 2010 yilinda 4.
oldu. )}

”

tort yillik ortalama yiizde 40 biyt-
yerek 2010 yilinda 76 milyar TL ciro-
ya ulagti.

Bu siirecte, Tiirk faktoring sektd-

rii uluslararast platformda da onemli
bir yer edindi. Uluslararas: faktoring
zinciri, Factors Chain International’in
verilerine gore {ilkemiz toplam is
hacminde diinyada 12. sirada yer ali-
yor. Ozellikle muhabirli ihracat fak-
toring iglemlerinde Tiirkiye 2010 y1-
linda 4. oldu.

Diinyadaki iki biiyitk faktoring or-
ganizasyonunun yonetim kurullarina
sektortimiizden segilen yoneticiler ile
diinya faktoring pazarinda da etkin
rol aliyoruz.

Sektoriin hem diinyadaki hem de
Tiirkiye'deki performansina baktig1-
mizda, 2008 yilinda baglayan kiresel
krizle beraber diiny adaki hacim ku-
clilmesine ragmen Tiirkiye’deki fak-
toring hacmi 2008 ve 2009 yillarin-
da toplam ylzde 15 civarinda biiyii-
di. Turkiye'deki isletme sermayesi-
nin eksikligine bu dénemde faktoring
sirketlerinin oldukea biiyiik katki-

§1 oldu. 2010 ytl1 sonu itibartyla fak-
toring sektoriniin igletme sermaye-
si sagladif1 rakam 12.4 milyar TL'ye
ulagt1.

2010 verilerine gore ne kadarhk bir bityiikliige ula

2010 yih i¢in peklenti ve dngdrii-
Jerinizi Hgrenebilir miyiz? Fakto-
ring Dernegi’nin gelecekle ilgili
hedeflerini paylasir misiz?

2010 y1lina baktigimizda faktoring
sektorii, yakaladig istikrarls biiyti-
me trendini kiiresel ekonominin to-
parlanamadigt donemde bile arttir-
may1 bagsard1. 2010 yilinda gectigi-
miz yila gore islem hacmini yiz-

de 60 oraninda arttirdigini gozlem-
ledigimiz sektor, yilsonunda 50 mil-
yar dolarlik bir islem hacmine ulas-
t1. Ayn1 zamanda dernek olarak,
mﬁsterilerimizin bityiik gogunlu-
gunu olusturan KOBI’lerin 2011°de
daha da fazla artacagina kesin go-
zityle bakiyoruz. Tiim bu gelisme-
lerden sonra 5 yil icinde hedefledigi-
miz islem hacmi ise, 100 milyat do-
lara kosuyor.

Yeniden yapiland1gimiz bu dénem-
de, 2011 y1lt sektoriin gliclil, seffaf,
profesyonel sirketleri olarak kamu-
oyunun karsisina ¢ikarak kendimi-
7i ve sektoril anlatma yil1 olarak ta-
nimladik. Sektortin gliciinii ve Tiir-
kiye i¢in yarattig1 fayday1 hep bera-
ber degerlendirmek arzusunday1z.
Amacimiz faktoring tanimint hem
kamuoyuna, hem sirketlere, hem de
sosyal paydaslartmiza en dogru se-
kilde anlatmaktir. 2011’1 hem sos-
yal paydaglarimiz ile ortak projeler
gelistirip uygulamaya koyacagimiz,
hem de sektorimiizin yasal gerge-
veye kavugmast i¢in gereken tim
adimlar: atacagimiz yil olarak be-
lirledik.

st1 sektor?

Faktoring sektoriiniin toplam cirosu, 2010 yilinda 76 milyar liraya ulagti.
Bu hizli biiytime, snimiizdeki 5 yilda yillik faktoring cirosunun 100 mil-
yar dolara ulasabilecegini gosteriyor. Ciinkil sektoriin bilinirligi her gegen
giin biraz daha artiyor. Eskiye oranla sirketler faktoringden daha fazla ya-

rarlaniyor, bu nedenle 2009°da 8,4 m

ityar TL fonlama tutar1 ytizde 48 bii-

yiyerek 12,4 milyar lira oldu. Sektoriin 2010 yily aktif biiytkligi ise bir

onceki yila gore yuzde 39 artarak 14,

5 milyar liraya yﬁkseldi.

Haziran ; 33
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"HEDEF PROAKTIF
BANKACILIK"

Zafer Ataman, Toprakbank'in genel miidrdi.. Bir stredir banka
biinyesinde yeniden yapilanma, strateji olusturma calismasi
yiriittiiklerini soyliyor. Bu ortama bir yil Gncesinden
hazirlandiklarina, krizi giiclii karsiladiklanna dikkat cekiyor. Ona
gore eskiden " reakit” bankacik yapiiyordu. Kararlar faizlere,
devaliiasyona gore aliniyordu. Ataman, "(ysa artik buradan ¢ikip,
proaktif olmak, gelecedi goriip, kendi planlarini ona gore yapan
bankaciliga gitmek gerekiyor” diyor.

= TALAT YESILOGLU
tyesil@dor.com.ir

oprak Holding, isadanu Halis Toprak'in

M. sahip oldugu ve ingaat, seramik, ilag,
kagit gibi sektorlerde faaliyet gosteren bir sirketler
grubu. Holding'in tretim disinda mali kurulusla-
rinda iki banka, iki sigorta sirketi, bir leasing ve
bir factoring sirketi yer aliyor.

Grubun en bilyiik mali kurulusu olan Toprak-
bank, 9 yildir finans sektoriinde ve hizli buytme
stratejisi dogrultusunda, 165 subeyle hizmet veri-
yor. Bankanin biiytime stratejisi, 2000 yilindan iti-
paren fren yaptt. Bankanin yonetimi degisti ve Za-
fer Ataman, genel miidiir olarak atandi. Ataman,
1994’ten bu yana Toprak Grubu'nda. Grubun fac-
toring, leasing, iki sigorta sirketi ve yatirim banka-
sinin kurucusu unvanini da tastyor.

Ataman, genel mudiirlik gorevine atandiktan
sonra bankada ciddi bir yeniden yaptlanma prog-

PiYASADAKI TIKANIKLIK NASIL ASILACAK?

® Odeme sisteminde bir fikanikiik var. Bankalar birbirleriyle islem yapmiyor,
ddemeler yapimiyor. Tikanikik nasil agllacak?

m Guvenle acllacak. Insanlarnn yapilan reformlara uyum gostermesiyle olur.
Bizim iliskide olmadigimiz alan yok ki. Ureticl, tasarruf sahibi, teear, sanayici, her-
kesle iliskimiz var. Bunlarn karsilikih olugabilecedi dengelerin olmas! gerekiyor.

Guven, 10-15 yasay! ¢lkarmakla olmaz. Ghven, soruniann hangi tarih ve vade-
lerde cozlimeslyle dogru orantilidir, Prograrda flan ettiklerini, tarininde yaparsan,
saten sadece burada degil, ulusiararasi platformda da o gaveni olusturursun. Bu
glvenin olusmasi igin toplum baz aliskanliklarndan vazgecmeli. Huktimetin de
&Uven vermesi, insanlarin da hikimete glivenmesi gerekiyor.
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rami baslatti. Krediler kugtltildd, bankamin 165
subesi yeniden yapilands, personel sayist azaltldi
ve likiditesi giiclendirildi. Ataman, "Son bir yildir
interbanktaki islemlerimizde net satict pozisyonu-
muzu koruyoruz" diyor.

Bankanin Toprak Holding ve biinyesindeki sir-
ketlere kullandirdigy krediler konusunda ise ko-
nusmamayt ve fazla ayrint vermemeyi tercih edi-
yor. Ataman, "Denetim raporlarinda her sey yazi-
yor. Biz halka agik bir bankayiz" diyerek konuya
aciklik getiriyor.

Ataman, Toprakbank'm yeniden yapilanmast,
gelecege yonelik is planlar, stratejileri ve sektorin
sorunlanyla ilgili Capital'in sorularini yanitladu:

® Toprakbank’a genel miudir olarak atanma-
nizdan sonra, bankada nasil bir degisim yasandi,
nasil bir strateji izlendi?

B Ben, genel midurltge, 20 Aralik 1999’da
atandim. Bankanin rehabilitasyonu, daha dogrusu
caga ayak uydurmast icin calismalar yaptik. Boy-
lece, diger bankalarin bu doénemde yaptig islem-
leri, biz gectigimiz yil yapmis ve bitirmis olduk.

Bu calismalar sonucunda, biitin organizasyon
yapis, yeniden sekillendirildi. Ardindan, kredi
risklerinde degisimler olacagt i¢in orada cok yakin
bir takip sistemi kurduk. Risk izleme ve risk yone-
timi diye ayr departmanlar olusturduk.

Tabii, bankanm da, 8 yilda, 165 subeye ¢ikma:
smun verdigi giicii diistinerek, her tarafi sekillen
dirmeye bagladik.

Asagt yukart yonetim kurulunun tamamu, icr:
kurulunun yiizde 80’ degisti. Daha sonra banka
nin maliyetlerini ele aldik. Bazi kalemlerde ¢ol
ciddi maliyet indirimlerine gittik. Bu kapsamdz
gelecekte bankacilik sektoriinde kar marjlarin
ciddi bir sekilde daralacagini planlayarak, banke
da ciddi bir personel indirimine gittik.

@ Peki sube sayist kaca dusti?

M Gectigimiz yil basinda 3 bin 250 kisiydik, ¢
anda da 2 bin 500 kisiyiz. Bu indirimi, gectigim
yil yaptik ve bu yil kimseyi isten cikarmadik. M
yis aymndan itibaren faizlerdeki hizhi dustisten d
lay1, izlenen ekonomik programla ilgili birtaki
teredditlerimiz olustu. Bankanin pozisyon riskl
rini ele almaya bagladik. Yani cok ciddi fren ya
uk. Tiiketici kredilerinden ¢iktigimizda, herkes ¢
strd. Tiiketici kredi portféyl en az olan bankal



dan biri konuma geldigimizi tahmin
ediyorum.

@ Ya ticari ve kurumsal kredilerde?

B Orada da ytizde 20 gibi bir port-
foy gerilemesi yasandi. Biz, biitiin kre-
di portfoytini, aktifi bastan asag: ele al-
dik. Eldeki gayri menkullerin satis kara-
rint aldik. Ardindan bina kira maliyetle-
rine baktik ve ¢ok ciddi pazarliklar
yapmaya basladik.

Saydigim bu onlemler bankaya cok
ciddi olanaklar tanidi. Hatta, bir zam
donemini pas gectik. Bunlar cok sert
kararlardi ve bunlart uygulamak zorun-
daydik. Sag olsun personelimiz ¢ok an-
layisla yaklasti.

@ Alnan onlemlerin son iki krizde
etkisi ne oldu?
¥ Cok buyuk artidart oldu. Bir kere
kisi basna maliyetleri planladigimiz
icin biz orada ¢ok avantajli girdik. Ma-
livetlerimiz o kadar artmadi ve bu da
bize art1 yaratti.

Kredilerde kiicilmemis olmamizla,
kredilerden gelecek sorunlart minimize
edilmis bir alan yaratuik. Bir de tiketici
kredilerinde ¢ok biiyiik rakamlar olma-
mast da, bizi yormadi. Biz bu iki krizi
cok iyi dengeledigimizi diistintiyoruz.
Zaten sonuclarimiz da krizden etkilen-
medigimizi soyliiyor.

Bunlart ust Uste koydugumuzda,
banka, yeni yonetimle birlikte, cok cid-
di olarak kendi risklerini 6l¢cen, bunlar-
la bogusan bir banka statiisiine geldik.

@ Maliyetleri nasil kontrol ettiniz?

B Butiin bilancoda, aktif ve pasif ta-
rafindan cok ciddi dnlemler alindi. Me-
sela biz gecen yil Hazine bonolarina
cok minimal diizeyde girdik ve likit
kalmay: tercih ettik. Yaklasik Ocak
2000 tarihinden beri bankalar aras: pi-
yasada net satict konumundayiz.

Bankanin gelecege yonelik taahhtit-
lerinde 400 milyon dolar civarinda di-
siis sagladik. Bu da bizi bu yil icin ¢cok
rahatlatti.

Akreditifler, kredi mektuplart gibi
taahhiitler kigtltildi ve bu yil ¢ok az
taahhiit kaldi. Biri 70, digeri 90 milyon
dolar olan iki sendikasyonu hi¢ zorlan-
madan 6dedik ve bunlart yenilemedik.
Kriz ortamlarinda ne para cekilmelerde,
ne de kredileri geri cagirmada musteri-
sini {izen banka konumunda olmaktan
uzak durduk. Yani, krizde "Ben paranu
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istiyorum" diyen miisterilerin paralarini
takir takir 6dedik.

® Toprakbank’a, grup kredilerinden
dolay1 "sorunlu banka" goztyle bakili-
yor. Siz ise bankanin nasil yeniden ya-
pilandirildigint anlattimz. Grup kredile-
rinde nasil bir gelisme saglandr?

B Grup ile ilgili olarak bir sey soy-
lemek zor. Yayinladigimz denetim ra-
porlarinda  bunu  soyledik. Burada
onemli olan, bizim kendi bilangomuz
icerisinde yaptgimiz diizenlemeler. O
diizenlemelerin disinda, olusan riskle-
rin ¢oziimi i¢in de ugrasiliyor. iki kriz,
reel sektodr icin cok belitleyici oldugu
icin, ki Toprak Holding, Turkiyenin
dnde gelen yapilarindan birisi, o yapi-
nin ¢ozilmesi saglanir diye diisintyo-
rum. Bu nedenle banka icin ¢ok fazla
bir sorun olabilecegini sanmtyorum.

® Ne kadarlik kiiciilme saglandigt
konusunda rakam vermek mimkin
mu?

B Goreceli olarak kavramlar degisir.
Siz bilancoyu, asagiya cektiginiz za-
man, onun icerisinde rakamlari telaffuz
etmek cok yanlis olur. Bence 6nemli
olan bankanin gelecege kargt aldigt on-
lemler. Ornegin, bankacilik sektdrt icin
konusulan acik pozisyon riski, bu ban-
kada yok. Bu zarar, ¢ok minimal bir
diizeyde.

Bir de gelecege yonelik pozisyon
riskine de bakmak gerekiyor. Bu riskle-

Zafer Ataman, kriz ortaminda gerek kredi,
gerek tasarruf sahiplerini tizmediklerini
séyliiyor. Ataman, “Isteyenin parasini takir
fakir 6dedik” diyor.

re bakildiginda da, bankanin gelecege
yonelik pozisyon risklerinde ¢ok b-
yiik iyilesme saglandig: gorulayor.

® Gectigimiz yil aldigmiz 6nlemler-
le, yapilanma bitti mi? Gelecege yone-
lik nasil bir is plant hazirlands?

B Bir kere bankacilik sektoriinde
son yasanan iki krizden dolayy, kimisi
pozisyondan, kimisi Hazine bonolarin-
dan, kimisi ise tiketici kredilerinden
olmak {izere bir sermaye ihtiyact olus-
mus durumda.

Toprakbank, 165 subesi, miisterisiy-
le i¢c ice ve ¢ok benimsenmis olmasi
nedeniyle piyasa repiitasyonu ¢ok kuv-
vetli bir banka. Bu repiitasyon ¢erceve-
sinde iyi bir banka imajini, uluslararast

"YABANCI BANKA SAGANAGI 2002'DE"

ket edecekler?

gelsin ve "Biraz daha dugstin de ucuza alalim
malin ederinin altina diismesi, genelde bir beklentidir.

Tark finans sektérine bir ligi var, zaten krizierden 6nce de vardi. Bir Avrupali veya Amerika-
linin "Kriz oldu, bir doha bu pazarn dustinmeyelim" diyecegini zor]ne’rmiyorum‘ Turkiye'de hem fi-
nans hem de reel sektére mutlaka yobanci sermaye gelecek. Once ¢iseler, ardindan sagana-
ga dénisr. Ben bu saganagin 2002’ den itibaren olacagini ddstinbyorum.

Duinyada uluslorarasi fonlar da bir s(rtl banka satin alir. Alianz-Dresdner Bank gibi. Allionz,
Dresdner’e tekiif gotlrdugu gibi, Tarkiye'de de bir bankaya tekiif gétlrebili.

Bnemli olan bankalarin degerlerinin ne olacag? Herkes, bankalarin degetlerini eskiden ol-
dugu gibi gok yukariiarda bekliyorsa, ok yanlig

Yabanciarn almak istedigi de bankalarin §

® Yabancilar, 1,52 yildr glindemimizde. Fakat, bugtine kadar sonu¢ gormedik. Yakin za-
manda gdrecek miyiz, yoksa biraz daha bekleyip, "Kelepir fiyatlara alalim’ havasinda mi hare-

m Acikeasi, ben komplo teorilerine pek inanmam. Dinyanin bir yerinde, insanlar bir araya
" demezler. Fakat, ticaretin bir gercegi vardir: Bir

olur. Zaten biz bir erozyona ugradik.

ube agl. O sube ol alfindaki reel mugteri plat-
formu. Tarkiye nGfusunun ytizde 40nin {izeri genc ise burada ciddi bir potansiyel var demekfir.
Gelmez diye bir sey yok. Biz yaphgimiz gdrismelerde, bunun ciddi sinyallerini aliyoruz. Ama biz
ckonomimizi bu kadar belirsiz bir ortamda biraktigimiz strece, kimse gelip risk almak istemez.
Bence bekledikleri, belirsizigin ortadan kalkmasi.
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platformda i¢ ice getirerek koymak ge-
rekiyor.

Bu bankanin gelecekle ilgili strateji-
si, hem kurumsal, hem de tiiketici kre-
dilerinde biiytimek. Bilango blylimesi-
ni de soyle gormek lazim: Toprak-
bank’in 30 binin tizerinde kurumsal,
207 binin tzerinde de bireysel musteri-
si var. Bunlarm bazilar acilip bazilar:
kapantyor ama aktif miigteri orani cok
yiiksek. Bu rakamlarn Uzerine ciktigi
zaman biiytime de cok stratli olur.

Ancak, buylime streci Tirkiye'ye
ne zaman gelir? Sorun burada... Bence,
rehabilitasyon stirecini bir 6 ay daha
uzatacak. Ama bizim karar verdigimiz
bir tek sey var: Toprakbank, Ttrk ban-
kacilik sektorinde mutlaka ve mutlaka
uluslararast platformlarda calisan bir
banka statiisiinde olacak.

Ben artik Tiirkiye’de, "Bu banka bii-
yuk, su banka ki¢uk" degerlendirmele-
rini kabul etmiyorum. Onemli olan ris-
kini iyi yoneten banka olmak. Bence,
aktif biytikliiginiin ne oldugunun cok
fazla énemi yok.

@ Toparlanma dénemi 6 ay daha mi
devam edecek?

B Toprakbank icin degil, bitin
bankacilik sektori icin gecerli bir stire.
Gecen yil yaptgumiz su: Bankann eski-
den bolgesel sistemiyle calisan ve her
subesinde kurumsal arti tiiketici kredisi
veren bir sistem vardi. Onu degistirdik.
Biz su anda, "Ana subeler etrafinda uy-
du subeler" denilen sisteme dondik.
Ozellikle istanbul’da ana subeler var ve
bunlar kurumsal bazda calistyor. Bu su-
belerin etrafinda uydu subeler var ve
bunlar da ticari alanda calsiyorlar.

@ Nasil bir yapilanma oldugunu bi-

raz daha acar misinmiz?
M Sube sayisint azaltacagiz, ancak
subelerin yerlerini hentiz belirlemedik.
Ticaretin hangi alanlara kayacagina ba-
karak karar vermemiz gerekiyor. Ban-
kanin temel karar1 bu ve buradan geri
adim atmak yok.

Ama bu alani belirlerken, Tiirki-
ye'de gelecege yonelik risklerini plan-
layarak proaktif bankacilik yapmak la-
zum. Eskiden reaktif bir bankacilik ya-
piyorduk. Devaliiasyon oldugunda, fa-
izler yiikseldiginde, reaksiyon gosterer
bir bankaciligimiz var. Oysa artik bura-
dan cikip, proaktif olmak, gelecegi g6




riip, iyi okuyup, kendi planlarini ona
gore yapan bankaciliga gitmemiz gere-
kiyor. Bunun da yolu da uluslararast
platformlarla i¢ ice olmaktan geciyor.

Mayss ayinda Tiirkiye'nin gelecegiy-
le ilgili cok net bir belirleme vard:. Fa-
izlerin ¢ok fazla diismesi, kir marjlari-
nin stiratle daralmast, likiditeyi artirdigs
icin subat ayindaki kriz —ki bence Ara-
lik krizi biraz likidite tuzag1 idi- gercek-
te programun getirdigi krizdi. Zaten ara-
lik ayinda olunca, subat ayinda katmer-
li bir sekilde gelmek zorunda kald1. Su-
bat aymnda olmasaydi, mayis ayinda
olacakt. Toprakbank, bunu ilk géren
banka oldu diyebilirim.

@® Yeni donemde, "Biiytiklerin pay1
artacak, yabancilar da daha aktif ola-
cak, orta dlgekli bankalara ihtisas alan-
lart kalacak" deniliyor. Toprakbank’in
odaklanacag: alan hangisi?

B Eskiden kurulmus ve biylimek
isteyen bir bankaydik. Bu bankanin,
165 subesinden vazgecip, ihtisas ban-
kasi olmak gibi bir hedefi yok. Bu ban-
kanin, buytik banka liginde uluslarara-
st platformda isbirlikleriyle beraber bir
banka olmas: gerekiyor. Bunun adini
isterseniz stratejik isbirligi, isterseniz or-
taklik koyun.

Ben suna da inanmiyorum; krizler-
de kiictikler batar, buytikler ayakta ka-
lir. Ornegin Rusya’da 6nce ilk 6 banka
batmis ve kugiikler ayakta kalmis. Ki-
min ayakta kalacagy, riskleri iyi yonet-
mekten geciyor. Ontimiizdeki 3 ay, bu
platformlarin netlesecegi bir dénem
olacak. Bir de gdyle bir sey var: Banka-
cilik sektort ilk defa her yonden risk
aldi. Sabit faizli uzun vadeli plasman-
lardan, tiketici kredilerinden, bir de
pasif maliyetlerinden gitti.

© Baska ne riskler s6z konusu?

Acik pozisyondan geldi. Bundan
sonra esas gelecek risk cok énemli. Bu-
gline kadar gelen riskleri, bankalar bir
sekilde absorbe edebilir. Ama esas risk
reel sektorden gelecek. Clinki, son
krizden reel sektor cok buylk darbe al-
di. Gelecek donemde, eger ekonomi
yuzde 3 kugctliirse, reel sektoriin kredi-
leri, daha uzun vadeye yayilacak ve ba-
sa bir sorun daha cikacak. O sorun da
su: Cok kisa vadeli pasif yapist ve uzun
vadeli bir aktif yapisi olusacak. Bu da
vade uyumsuzlugu yaratacak.

%
"TOPARLANMA 3-5 YILI BULABILIR"

® 1994'te yaganan krizde, is dinyas, sirketlerini kaybetmemek icin birikimlerinden, sirketle-
rine kaynak aktardi ve kriz atlatiidl, Bu tekrarlanacak mi?

B Etmezse, Turklye ekonomisinden sz etmek yanlis olur. BugUnkU kriz ile 1994 ve 1998 kriz-
leri arasinda, highir baglant gérmyorum. 1994'te diiz giden bir satihta, tavana vurduk ve ge-
ri dlstuk. Kisa sdreliydi, kisa sirede isin basina déndu ve reel kesim zararianni cikarad.

Bu ise bir durgunlugun ardindan geldi. Uzakdogu, Rusya krizlerinin, durgunlugun ardindan
geldi. $imdi, insanlarin kafasinda, "Acaba, para yatinirsam, eski karll déneme dénebili miyim?"
sorusu var,

Her kriz bir 81t birakiyor. En cok 61U birakilacak kriz de bu. CUnkU, durgunlugun ardindan gel-
di. Bu darbenin ardindan toparlanma ancak 3-5 yilda olabilir,
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Faktoring Dernegi

Faktoring Dermegdi Baskani Zafer ATAMAN:
“Faktoring sektérl olarak her yil 50 bin
sirkete finansman destedi sadliyoruz”

1994 yilinda iiyeler arasinda is bir-
ligini gliclendirmekamaciile kurulan
Faktoring Derneginin Baskani Zafer
Ataman dernegin kurulus amaci ve
ileriye déniik projeleri ile ilgili soru-
larimizi yanitladi,

Oncelikle Faktoring Dernegi’nin ku-
rulus asamasini, amaclarini ve bu-
giine kadar yapmis oldugu calisma-
lar1 bizlerle paylagir misiniz?

- Zafer Ataman

Faktoring Dernegi Baskan

Faktoring Dernegi, 1994 yilindg ku-
rulmus bir meslek érgiitidiir. Derne-
gin kurulus amaci dyeler arasinda
is birligini giiclendirerek wlkemizde
faktoringin gelisimine katki saglayan
standart uygulamalar getirmek ve
kamu kuruluglar ile 6zel sektor nez-
dinde faktoringin sozcisii olmak-
tir. Dernek; sektor verilerini yorum-
layan raporlar yayimlamakta, tanitim
faaliyetleri kapsaminda sempozum-

Uyelerimiz;

lar, paneller diizenlemekte ve ileti-
sim kampanyalari yiritmektedir.
Ayrica sektor icinde iletisim ve
standartizasyonu saglamak amaciyla
biinyesinde bulunan komiteler des-
tegiyle tye sirketlerdeki yonetici-
leri bir araya getirmekte, ihtiyac du-
yuldugunda 6zel calisma gruplari
olusturmaktadir.

Dernek catisi altinda kag iiyeniz
bulunuyor. Bu iiye firmalari 6gre-

nebilir miyiz?

Bugiin itibariyla sektorde bulunan

74 faktoring sirketinden 63’ ve 2 °

banka Faktoring Dernegi'nin iiyesi.
Uyelerimizin toplam islem hacmi
sektoriin yiizde 90'indan fazlasimi
olusturuyor. Bu nedenle sektoriin
genel catisini olusturan Dernegi-
miz kamu ve 6zel kuruluslar nezdin-
de de sektor temsilcisi olarak kabul
ediliyor. Uyelerimizin unvanlari ve
iletisim bilgileri dernegimizin
www.faktoringdernegi.org.tr
adresinde yer aliyor.

ABN-AMRO FAKTORING A.S.

ATILIM FAKTORING A.S.

BAYRAMOGLU FINANS FACTORING HIZMETLERI

ACAR FACTORING AS. BASER FAKTORING A.S.
ACL FINANS FAKTORING A.S.
AKDENIZ FAKTORING HIZMETLERI A.S. AS.

AKIN FAKTORING HIZMETLERI A.$

ANALIZ FAKTORING A.S.

AR FAKTORING FINANSAL HiZMETLER AS.

C FAKTORING A S.
CREDITWEST FAKTORING HiZMETLERI A.S.
CAGDAS FINANS FACTORING HIZMETLERI A.S.

ARENA FAKTORING HIZMETLERI A.S.
ATAK FAKTORING HIZMETLERI A.S.

GOZUM FINANS FAKTORING HIZMETLER] A.$.
DEGER FAKTORING A.S. '
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DEMIR FACTORING A.S.
DENIZ FAKTORING A$.
DESTEK FINANS FAKTORING HIZMETLERI AS.
DEVIR FAKTORING HIZMETLERI A.§.
DOGA FAKTORING HIZMETLERI A
DOGAN FACTORING HIZMETLERI A §.
EDF FINANS FAKTORING HIZMETLERI A.S.
EKO FAKTORING AS.
EKSPO FAKTORING A.S.
EREN FINANS FAKTORING HIZMETLERi AS.
ERISIM FINANS FAKTORING HIZ. A.$
EUROBANK TEKFEN
FIBA FAKTORING HIZMETLERI A.$.
FINANS FAKTORING HIZMETLERI A.$
FIRST FACTORING A.$.
GARANTI FAKTORING HiZMETLERI A.S.
GIRISIM FAKTORING A.S.
HSBC BANK A.S. 7
HUZUR FAKTORING FINANSAL HIZMETLER A.3.
ING FAKTORING A.S.
iS FACTORING FINANSMAN HiZMETLERI AS.
KAPITAL FACTORING HIZMETLERI A.S.

KREDI FINANS FAKTORING HIZMETLERI A.$.

LIDER FAKTORING HIZMETLERI A.$.

MAKRO FACTORING A.S.

MERKEZ FAKTORING HIZ. A.S.

MET-AY FAKTORING FINANS HIZMETLERI A.§.

MNG FACTORING HIZ. A.S.

OPTIMA FAKTORING HiZMETLERI A.S.

PAMUK FACTORING A$.

PARA FINANS FACTORING HIZMETLERI A.$.

STRATEJi FACTORING HiZMETLERI A.S.
SUMER FAKTORING HIZMETLERI A.S.

SEKER FAKTORING HIZMETLERI AS.

SIRINOGLU FACTORING FINANSAL HIZM. TIC. AS.

TEB FAKTORING AS.

TEK FAKTORING HIZMETLERI AS.

TEKSTIL FACTORING HiZMETLERi A.S.

TREND FINANS FAKTORING HIZMETLERI A $.

TUNA FAKTORING HiZMETLERI A.S.

ULUSAL FAKTORING A.S.

VAKIE FINANS FACTORING HIZMETLERI A.§.

- YAPI KREDi FAKTORING A.$.

YASAR FACTORING HIZMETLERI A.S.

KENT FAKTORING A.S.

VEDITEPE FAKTORING HIZMETLERI A.S.

Dernek catisi altinda olmak bir fak-
toring firmasina ne gibi ayricaliklar
ve avantajlar saglyor? Uyelerinize
neler sunuyorsunuz?

Sektor temsilcisi olarak Dernegimiz
faktoring sirketleri ile kamu ve ozel
kurumlar arasinda aracilik gorevini
iistlenmistir. Uyelerimizin ydnetici-
leriyle olusturulan cesitli komitelerde
ve proje bazli galisma gruplarinda
mevzuat ve sektori ilgilendiren her
tiirlii konu degerlendirilerek yasal
diizenlemeyle ilgili sektor ihtiyag ve
talepler Dernegimiz tarafindan ilgili
kamu kurumlarina iletilir. Ayrica dii-
zenli komite calismalarinda tyelerin
uygulamada kargilastiklar tereddit-
leringiderilmesisaglanir. Yeniduzen-
lemelerle ilgili tiyelerimize bilgilen-
dirme toplantilari organize ediyor ve
faktoring sektori ile ilgili egitimler
diizenliyoruz. istanbul Bilgi Univers-

itesi ile diizenledigimiz Faktoring Uz-
manlik Sertifika Programlarinin yani
sira tiyelerimize farkh kamu ve ozel
kurumlardan cesitli egitim ve semi-
ner olanaklari da sunuyoruz. Ayrica,
genel-sektor raporlari olusturarak web
sayfamizda yayinhyor, Gye bazinda
raporlan da yelerimizle paylasi-
yoruz.

Faktoring sektorii iilkemizde heniiz
yeni gelisiyor ve onii oldukca acik...
Sektoriin suan ki pazar durumu ve
pazarin oniimiizdeki dénemlerde
erisecegi noktalar hakkinda bizlere
neler soyleyebilirsiniz?

Onemli bir finans triinii olan fak-
toring, Tirkiye ekonomisindeki son
yillarda yasanan hizh buyiimenin
de etkisiyle 2010 yilsonu itibariyla
5 milyar dolan yurtdisi olmak tizere
52 milyar dolar (77 milyar TL) islem

hacmine ulagmistir. Boylece, finan-
sal pazar icinde dnemli bir alt sektor
haline gelmistir. 50 binden fazlamus-
teriye hizmet veren faktoring sekto-
riiniin Mart 2011 itibariyla reel sek-
tore kullandirdigi finansman t oplami
12.4 milyar TL'dir. GSMH icindeki
payinin yiizde 5 olmasi ve2010 yih
sonu itibariyla toplam 52 milyar
ABD Dolari islem hacmine ulagmast
sektoriin hem ekonomi tizerindeki
etkilerinin hem de biiyiime potansi-
yelinin bir gostergesidir. Biz birkacyil
icinde bu potansiyel biiytime hiziyla
penetrasyon oraninin yuzde 10 se-
viyelerine gelecegine inaniyoruz.

2010 yil ve 2011 yihnin ilk yarisin-
da faktoring firmalarinin toplam ti-
caret — finans hacim rakamlarini bi-

zimle paylagir mismiz?

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme

Temmuz 2011 / Demir Gelik Store | 125




réportaj

Kurumu’nun (BDDK) agikladigi 2010
yili verilerine gore faktoring sektori
2009 yilina gore islem hacminde
yiizde 70’lik bir biiytime saglamistir.
Faktoringin reel sektore sagladig fi-
nansman toplaminda yiizde 48’lik
bilytime gerceklesmistir. Faktoring
sektorii aktif buyuklugl yine ayni
doénemde yiizde 39 artmigtir. 2011
yili birinci ¢eyrek sonuglarina gore
ise, sektoriin gecen yilin ayni done-
mine gore aktif buytkligu yuzde 30
artmis ve reel sektore 14.5 milyar TL
finansman saglamigtir. Ayrica yurt
ici ciro 15.3 milyar TL'ye, yurt digi

ciro ise 2.7 milyar TL'ye ulagmigtir.

Gelismis iilkelerle kiyasladigimzda
iilkemizdeki faktoring sektoriiniin
biiyiikliigii ne durumdadir?

Turkiye’de bankaciliktan sonra en
yaygin finansman yontemi olan fak-
toring, her yil yaklagik 50bin sirke-te
finansman yaratirken, diinya paza-
rinda hizla yiikseliyor. Merkezi Hol-
landa’da bulunan, 68 lkedeki
257 uyesi ile yilda 926,3 milyar
Euro’luk ciro yaratan Factors Chain
International’in (FCI) 2010 sonu
yillik raporuna gore, Tirk faktoring
sektor, sektor buyukliigiinde Avru-
pa’da 9'uncu sirada, diinyada 12.
sirada yer alyor. Turkiye yilhk 5
milyar dolarlik ihracat faktoringi ile
bu alanda da diinya 4‘iinciistidir.
Ayrica diinyadaki en buyik uluslar-
aras! faktoring organizasyonu FCI'in
her yil diizenledigi anketlerde Ttirk
faktoring §irketléri tst siralarda yer
alarak diinyada hizmet kalitesin-
de de Turkiye'yi en iyi sekilde tem-
sil etmektedir.
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Faktoringin yaygin olarak kullanil-
digr ingiltere, italya, Fransa gibi Gl-
kelerde islem hacmi 100 milyar
dolarin tizerinde, bu tlkelerde sek-
torin  GSMH'dan aldigi pay ise
yiizde 15'ler duizeyinde. Ttrkiye'nin
de bu verilere birkag yil iginde ulé/-

sacagina inanlyoruz.

Agirlikli olarak hangi sektorler fak-
toring firmalariyla calismay: tercih
ediyorlar?

Faktoring kullaniminda genel ola-
rak zengin bir sektorel dagilim var.
Bu sektorler icerisinde tekstil, ulagim
araclan sanayi, demir-gelik, otomo-
tiv, ingaat, metal ana sanayi, toptan-
perakende servis hizmetleri, petrol
drtinleri, hizmet, tekstil ve tekstil
urunleri sektorlerinin faktoringi yay-
gin olarak kullandigini gozlemliyo-
ruz. Faktoring sektériiniin kuruldugu
glinden itibaren demir-gelik sek-
toriineartarakhizmetvermeyedevam

ettigini de ayrica belirtmek isteriz.

O
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Piyasada sayisi hi¢c de azimsanama-
yacak olciide, legal olmayan bir-
cok finans yontemi ve merdiven
altr kuruluglar var. Bunlar faktoring
firmalarina ne olciide zarar veri-
yorlar ve pazardan ne kadar pay

aliyorlar?

Bildiginiz tzere faktoring sirketleri
2006 yilindan itibaren Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’
nun gozetim ve denetimi altinda
calismaktadir. Yasal mevzuat ve dii-
zenlemeler kapsaminda faaliyet gos-
teren sirketlerimizin diginda legal
olmayan kuruluglarin faaliyetleri ile
ilgili bilgi sahibi degiliz.

Dernek olarak bu illegal finansor-
lerin 6niine gecmek igin .ne gibi
faaliyetlerde bulunuyorsunuz? Dev-
letin bu sirketler icin ne gibi. yap-
tirmlari var?

Tiirkiye'de faktoring sektorii 1994'te
Kanun Hiikmiinde Kararname'yle
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yasalxdtizenleme altina-alinmig ve .

bu tarihten itibaren T.C. Bagbakan-
ik Hazine Mistesarligi’na baglan-
mistir. 2006 yil baginda ise Ban-
kacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu'nun (BDDK) diizenleme ve
denetimine girmistir. BDDK, bu de-
virden sonra tiim firmalara intibak
stiresi tanimis, sermaye ve kurumsal
yonetim ilkelerini gozden gecirmig-
tir. intibak streci 2010 yilinda ta-
mamlanmis, su anda faaliyetlerine
devam eden 74 sirket BDDK tara-

findan lisanslanmistir.

_ Yasal diizenlemelerin diginda faali-
yet gosteren sirketlerle ilgili kamu
otoritelerinin gerekli 6nlemleri al-
digina inaniyoruz. Biz Dernek olarak
da yasal cercevesi Gizilmis faktoring
faaliyetlerini ve sektérimiizl tanitici
sempozyum, konferans ve paneller
dizenliyor, yazil ve gorsel medya-
da sikca yer almaya caligiyoruz. Boy-
lece kamuoyunu sektor hakkinda bi-

linclendirmeyi amaglyoruz.

o : g B
*Dernek dlarak ki

neler yapmay, hangi projeleri ha-

yata gecirmeyi planliyorsunuz?

2011 yilini faktoringi kamuoyuna,
sirketlere ve sosyal paydaglanmiza
en dogru sekilde anlatma yili olarak
belirledik. Bu amagla faktoringin bi-
kampanyasi diizenlemeye karar ver-
dik. istanbul digindaki kentlerde
diizenleyecegimiz toplantilarla fak-
toringin ig diinyasinda ne denli dnem-
li bir yere sahip oldugunu KOBI'lere
ve ihracatgilara anlatacagiz. Yine
KOBV'lerle yakin iligki iginde bulu-
nan kamu kuruluglari ve STK'lar ile ig
birligi iinde olmayi da hedefliyoruz.

Ayrica hem sektérde istihdam eden-
lerin egitim seviyesini yukseltmek,
hem de sektore heniiz katilan ele-
manlan nitelikli kilabilmek igin mes-
lek ici egitim programlari hazirladik.
Bu program igin lIstanbul Bilgi
Universitesi’ni sertifika programinda
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is ortagr-oldfak sectik. Bu sen%ka
programi séyesinde her faktoring
calisaninin ayni zamanda bir finans
danismani gibi ¢aligmasini amac-
liyoruz. 2010 Eyliil ve 2011 Mayis
ayinda duzenlenen iki temel du-
zey uzmanlk programi tamamlan-
di. Bu yil ticinclistinii agmay! plan-
liyor, es zamanh ileri diizey uz-
manhk programini da olusturmaya
caligiyoruz. Son olarak suna degin-
mek istiyorum: Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri-
ne iliskin Kanun’un yurdrltge gir-
mesi mali piyasalar ve mali piya-
salarin bir alt segmenti olan fakto-
ring sektorinin isleyisinin yasal bir
cerceveye oturtulmasi adina biyuk
bir 6nem tagiyor. Ciinkii kanun ile
faktoring sektoriinde yeni bir do-
nem baslayacak, sektor daha etkin
ve saglikh bir sekilde isleyecek.
Biz Faktoring Dernegi olarak ta-
sarinin Meclis’ten gegmesi igin ya-
pilan tim caligmalan yakindan ta-
kip ediyor ve destekli yoruz.




