Serbest tarife
ile birlikte
biiyUk bir
hareketlilik
icine giren
sigorta
sektoriinde,
yeni sirketlerin
faaliyete
gecmesiyle
rekabet daha
da kizistl.
Sirketler, artan
rekabete ayak
uydurmak icin
kullaniimayan
potansiyeli
harekete
gecirmeye
caliglyor.

Sigorta

gun biyuyor.
Rekabetle birlik-
te sigorta sirket sa-
yis1 da artti. Sek-
torde her yl yiizde
15-20 diizeylerinde
reel biiylime yagan-

1.

1996'nm ilk do-
kuz aylik donemin-
de 84.6 trilyon lira-
Ik prim iretimi
gerceklegtiren si-
gorta sektori, yil
sonu itibariyle sa-
dece yiizde 33 dii-
zeyinde artig kay-
dedebildi. Ancak,
yilin son ii¢ aymin,
ekonomide oldugu
gibi sigorta sektdrii

acisindan da yogun oldugunu belirte-
Jim. Bu donemde beklenen prim artigi,
dokuz aylik rakamlarin yiizde 50'si

diizeylerinde.
Sigortacilar, yl
sonu prim ireti-
minin  120-130
trilyon araliginda
gergeklesecegini
tahmin ediyor.
Yani, yine enflas-
yonun 15-20 pu-
an izerinde bir
biiytime bekleni-

yOr.
Ege Sigorta

sektord,
1000'da tarifelerin ser-
best birakilmasiyla bir-
likte biiyiik bir rekabe-
tin igine girdi. Bu reka-
betin boyutu her gegen

104 EKONOMIST-TURKIYE 1997

J———

Saﬁhk

sigortasmda gelisim

"\Ge—n'e;l Miidiri Dr. Mustafa
| __§
-

Direkt prim r

iiretimi | Aldili

Yil (Milyar TL) | pay* (%)
1991 48 1.19
1992 141 178
1993 352 2.05
1994 921 | 2.89
1995 3.021 478
1996 (9 ay) 5473 6.00

Not: (*) Sigorta branslarn itibariyle toplam
prim Gretiminde aldigi pay.

Akan, son beg-alti
sihn biiyiime trendi
icin "sektor sessiz-
ce patlama goste-
riyor'  ifadesini
kullaniyor.
Akan, bu blyu-
meye paralel
olarak hizmet
kalitesinin de
artirilmas1 ge-

rektigi gorigtinde.
Rekabetin sonucu

Sigorta sektoriinde
kasko sigortalarinda
keskinlegen rekabet,
giderek nakliyat,
yangin gibi karlihg
yiiksek branglara da
yansidi. Sektore yeni
giren sirketlerin pa-
zardan pay alma sa-
vag, fiyat indirimle-
rini, 6zel kampanya-
lar: giindeme getirdi.

Ozellikle nakit girisi agisindan biiyik
avantaj saglayan kasko sigortalarinda
daha fazla pay almak i¢in hazirlanan

paket poligelerle, miigteri sayis1 arti-

Teknik karhlik diistii

Tahsilat, sigorta sektord agisin-
dan yillardan beri en ciddi sorun idi.
Ancalk, 1 Ocak 1996'dan itibaren bu
sorun goziildii. Ahnan poligelerin
prim bedelinin yiizde 25'ini pesin
demek, zorunluluk haline geldi.
Ayrica sirketler, geri kalan ylizde
75'ik primi en fazla beg takside bo-
lebiliyor.

Bu durumun etkileri sigorta sek-
tiriinde kendini gostermeye baslad:
ve sektortin tahsilat sorunu ortadan

Ancak, bu sefer de fiyat indirimleri
likiditenin getirisini sildi.

Fiyatlarn diigmesi ile birlikte bu
sefer teknik karlhiklar diismeye bag-
lads. Sigortacilar, girketlerin teknik
Kkarllhk seviyelerinin ytizde 11-12er
diizeyinde oldugunu soyliiyor. Oysa,
genel giderler de yiizde 12-13'ler dii-
zeyinde. Bu da sirketin teknik ola-
rak zararda oldugunun gostergesi.
Uzmanlar, yogun rekabet nedeniyle

girketlerin mali kérlarla ayakta kal-

kalkty, sirketler likiditeye kavugtu. —maya caligtiklarimi soylityor.




Saglk, atagin

Saglik brangi, sektdriin en yeni-

rilmaya ¢ahgilda. si olmasina ragmen, en hizh btiyii-
Sigorta sektori, | Yen brang oldu. Bunun en bityik

1994 krizinin etkile- nedeni de bagta SSK olmak tizere

rini bir olgide | sosyal giivenlik sisteminin icinde

1995'de giderdi. Bu | bulundugu durum.

yﬂda da artan reka- Saglik sigortalarl, 1991'de

toplam 48 milyar lira-
Iik prim hacmine sa-
hipken, bu rakam
1996'nmn ilk dokuz ay- |
lik déneminde 5.5 tril-

yon liraya yikseldi.
Yal sonu igin tahmin edi-
len rakam ise 7.5-8 trilyon lira

bete ragmen sektdr,
reel biiylimesine de-
vam etti. Kasko bag-
ta olmak tizere, nak-
liyat, yangin, mi-
hendislik ve zirai gi-
bi elementer brang-
larda enflasyonun

tizerinde  bilytime | arast
kaydedildi. Miktar olarak artan saglik
Sektordeki esas primleri, sektor genelinde aldig

payr da yiikseltiyor. Ornegin

biiyiime, saglk si-
1991'de sektér genelinde yiizde

gortalarinda yagan-
d1. Hayat sigortalar
da 1994'de yedigi darbenin acisii ¢1-
karireasma biiytime trendi izliyor. Ki-
saca sektorde igler gimdilik yolunda.

rekete gecirmesi

Ataman,

a devam ediyor

1.2 pay alan saghk sigortalari,
1995 yih sonunda bu orant yiizde
4.78'e yiikseltti. :
Bu oran, 1996nm ilk dokuz
aymnda yiizde 6 diizeyinde gercek-
lesti. Yal sonu igin bu diizeyin ko-
runacag tahmin ediliyor.
Sigortacilar, saghk
e brangindaki yitizde 150-
FAgN. 2007er diizeyindeki
biiyiime trendinin
, devam edecegini
soyliyor. Bunun
en biiyilkk nedeni
de SSK ve devlet
hastanelerinin i¢cinde bulundugu
durum. Sigortacilar, maliyet-fay-
da analizi yapan sirketlerin
SSK'ya ek olarak saglik sigortas
yaptirdigim soyliiyor.
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gerektigi belirtiliyor.

Toprak Sigorta Genel Miidiri Zafer
'‘Bireysel sigortalara doni-
liirse, bilytime trendi yakalanabilir"

Rekabet keskinlesiyor

Ancak yine de sektordeki rekabetin
biiytiklugtind gostermek agisimdan gu
ornegi vermek miimkiin: Sektorde fa-
aliyet gosteren 60 sigorta sirketinin en

diyor.
Hedef pazarlar

Commercial Union Sigorta Genel
Miidiirii Cemal Ererdi de kullanilma-

biiyiigii, pazardan yiizde 10'un altinda  yan pazara goz dikilmesi gerektigini
pay alabiliyor. Ilk beg-alt1 siray1 pay- soyliiyor. .
lasan sirketlerin ald:i pay yiizde 9'lar Ererdi, "Kasko sigortalarinda biling-

diizeyinde.

Commercial Union Sigorta Genel
Miidiirii Cemal Ererdi'ye gore bu re-
kabet, 1997'de baz sirketleri zor du-
ruma diigtirecek ve bunun sonucu ha-
sar odemelerinde sorunlar yaganabile-
cek. Yal sonu bilangolarmni kapatmak
tizere olan sirketler, 1997 i¢in umutlu

sizce fiyat rekabeti yapilacagina, 3
milyon aracin sigortasiz olan 2 milyon
950 binini sektére nasil kazandirirzin
caligmalar yapilmali” diyor.

Bu yil icinde sayilan 60'a dayanan
sigorta girketlerinin, 1997'de daha da
artacag! tahmin ediliyor. Ozellikle si-
gorta girketi sahibi olmayan bankala-

konuguyor. Beklentiler, sektoriin  1n yeni sirket kuracaklar1 veya ozel-
1996'da oldugu lestirilecek ka-
ey, Fves®¥ Dolar bazinda prim iiretimi azald! s sermayel

20-25 puan daha

sigorta sirketle-

tizerinde bir ar- _Alnan direkt prim Primartisi (%) | rine talip ola-
tigla yilt kapata- |y Milyar TL | Milyon $ 1 $ c?il%an ifade
calpyouinds. o0 | 2221 710110631 1286 | “THoyat ve sag-
rum baz yoneti- |19 4033| 9645| 8242| 3584 | Iik brangindaki
cileri tatmin et- {1992 8171] 1187.3| 102.59| 23.10 | biiytime icin ise
miyor. ~Ctnkd, {1993 | 17.208| 15629 11054| 3164 | Sigortacilar da-
"S’i‘;%‘fkt:;yg‘r’fa;: 1994 | 31729| 1060 | 8443| -31.79 gﬁygffmslfj’;;‘;i
gorta. sektpriinin. | 1999 63250| 18775| 99.34| 2921 | giivenlik siste-
bu potansiyeli ha- minin  i¢inde
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"Hantal sirketlerin

rahathg bitiyor”

Cemal Ererdi (Commercial Uni-
on Sigorta Genel
Miidiirii): "Bu yil
beklentiler diize-
yinde performans
gosterildi. Teknik
karhihgin distigi
bu yil rekabetin so-
nuglarn da alindi.

diyebiliriz.
1997 yih

saghk ve hayat
l ise 40-45 trilyon

ilk yansimasi olarak hasar ddeme-

leri gecikecek. neye gore
1997'de yeni sigorta sirket kuru- saglayarak,

luglar: devam edecek. Bu durum
aktif pazarlama yapan sigorta sir-
ketlerinin igine yarayacak. Bu gir-
ketler, hantal yapidaki biiytik sir-
ketlerin piyasa paylarmdan alarak
biiyiime yolunu sececek. Yani, han-

gorta Genel Miudiiril): toplam
"1996, yasam ve saghk si-

gortalannda geligme gos-

Insanlar yagam ve saglik sigortala-
1 konusunda daha fazla bilgilendi-
rilmeye ve dolayisiyla sigorta yap-
tirmaya daha fazla ihtiya¢ duyma-
ya bagladilar.

Tiirkiye'de

fiyat rekabeti
saglik brangi ond-

Hayat brangi 1990 yilindan beri

gerileme icinde olmasina ragmen,
1996 yiinda bu gerilemeyi dur-
durarak bir ivme kazandi. Da-
ha once boyle bir ivme yoktu.
Sektor kendini toparladi

sonunda saghk
brangmnda prim {iretiminin 20-25,
brans: toplaminda
lira seviyesinde
gergeklegmesini bekliyorum.”

sektori 1996 yilinda bir onceki se-
daha iyi bir performans
yiizde 20 seviyesinde
reel biiytime gosterdi.

Sektor, Avrupa ile karsilag-
tirldiginda reel olarak en
fazla biiytyen sektor konu-
munda, Ontimiizdeki yil
tiim branglarda 1.3

prim tiretimi icinde
hayat ve saghk branginin
pay1 gectigimiz yillara gore

gorta Genel Midiird): "1996 yiln-
da, hayat digt pranglarda yogun bir
yagandl. e
1995 yilnda basl
rekabet, yeni sigorta girket-
lerinin pazara girmesinden

miizdeki bes yil icinde en bilyl kaynaklandi.
pranglardan biri haline gelecektir. Saghk sigortasinda bi-

yiik bir prim artigl yagand.

Ciinki tiim kamuoya artik neti-
cesini hemen aldif1l bu uygula-
may1 benimsedi. En yiiksek
artig saghikta gerceklesti. Bu
pransta fazla bir rekabet
de yok. Giinkii, kér marj-
lan ¢ok diigiik. Dolayisiyla

fazla riske giremiyorsunuz.
Hayat sigortacihginde 1997 yihn-
da bir gelisme bekliyorum. Ama
tiim sektori diigtiniirsek kisa va-

Yonetim degisiklikleri, bunun ilk "Hayat bransi dede bir patlama beklememek ge-
sinyalleridir. daha hizh bityiiyecek" rekir. 1997 sonunda hayat ve sag-
1997'de bir takim sigorta girket- Thsan Karagoz (Giines Hayat Si- bk pranglarmda toplam 35-40 tril-
lerinde sikigmalar olacak ve bunun  gorta Genel Midiiriy): "Sigortacihk  yon liralik prim tretimi olacagmni

tahmin ediyorum. Bunun 50 tril-
yon olmasi bir patlamanin gos-
tergesi olacaktir.
71997'de sektor yiizde
90-95 biiytiyecek"
Mehmet Seven (Emek
Sigorta Genel Midiiri):
"1996 yilinda sigorta
sektoriinde yaganan rekabet kérla-

milyar d(_)larhk

tal sirketlerin rahatlik donemi biti- prim tiretimi olacagm tahmin edi- 1 azaltt. Ancak yine de sigorta gir-
yor diyebiliriz." yorum. Ancak saglik ve hayat Kketlerinin nakit akigi pozitif yonde
"Cikisin devami gelecek" pranglan diger branglara gore devam etti.

Ali Behlil (Halk Yasam Si- ~ daha Tuzh biiytyor. Bu nedenle Sektorde eski kéar marjlarn ol-

dugunu soyleyemeyiz. Buna karst-
1ik sektordeki tiretim reel olarak

artt1. Ancak, Uretim baga bag nok-

teren bir yildi. Ozellikle daha yiiksek olacaktir.” talar: agisindan yetersiz. Birgok
saglik sigortaciligl ciddi bir atak "Kisa vadede patlama olmaz' sirket verimsiz cahgiyor. 1997 y1-
yapti. Bu akigin devami gelecektir. Vahdet Tulun (Demir Hayat Si- lmnda bu siirecin devam edecegini

diistintiyorum. Tki-ti¢ yeni sirket
daha kurulacaktir.

Sigorta sektorinin 1998-
1999'da toparlanacagl ve
girket sayisinin azalaca§l
kanaatindeyim. Sektor
sniimiizdeki y1l yiizde 90-95
oraninda bliyime kaydede-
cektir."

ayan bu

bulundugu durum nedeniyle saglik ve
hayat sigortalarinda piiyiime trendi-
nin katlanarak devami bekleniyor.

Patlama beklentisi

isvicre Hayat Sigorta Genel Miidi-
rii Abdullah Karacik, gelir dtizeyi yiik-
sek kesimin, hayat sigortalart igin bi-
yuk potansiyel oldugunu soyliyor. Ka-
racik, "Bu kesimi harekete gegirirsek,
hayat sigortalarmda patlama olur" di-
yor.
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Sektordeki bir bagka beklenti de
1997 ile birlikte baz girketlerin brans-
lagmay! tercih edecegi, yani hayat ve
saghk branginda uzmanlagmsg sirket-
lerin ortaya gikacadl yoniinde. Anado-
lu Hayat Sigorta Genel Miudiir Yar-
dimeist Adnan Dovan, "Saghk ve ha-
yat pranginda hukuki zorunluluk ol-
‘nasa da girketler bir pransa agirhk
verecek. Ciinkii bu iki brangin hem or-
giitlenmesi hem de hizmet verme ya-
pist ¢ok farkh" diyor.
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Toprak Eactoring ve kalite

N. Zafer ATAMAN .
Genel Miidiir ve murahhas iive

PPN istern aksakliklarnin sikca tartisildigy gii-
niimiiz ortaminda, dogru sistemleri olus-
> turarak verimli ve sistemi kuranlar ile sis-
temin icindekileri mutlu edecek bir sekilde calisma-
sim saglamak son derece 6nem kazannistir. Once-
likle kalite olqusunu, bir hizmet veya triintin nihai
cikhst ile baglantih olmaktan clkararak genellestir-
ek ve sbz konusu {iriin veya hizmetin olusum sii-
veci icinde incelemek gereKlidir. Burada stz edilen
{irtin veya hizmetlerin illa s, ticari, finansal ok
masmna da gerek yoktur. Ornegin, egitim alaninda
kalite, hukuk alaninda kalite, kamu yonetiminde
kalife gibi yaklagtmiar gelistirilerek, iilkemizde son
donemlerde sikinhst cekilen sistern aksakliklanna
cBzim biliiiabilir.
 Topral Factoring A.$. olarak bizler, kalit
eyaklasimimizi yukanda ana hatlan verilen cerceve
{izerine kurmus bulunmaktayiz. Bu yaklagmnn en
snemli parcalan bireylerin yaptiklan isten zevk al-
malanm saglayarak kullanilan isgiiciintin tretkenli-
gini ve verimiiligini en tist seviyeye ctkarmak bu se-
| vivei korumak icin insan kaynaklann: siirekli egit-
mek, kullarulan teknolojii siirekli yenilemekle olus-
maktadir. Cahsanin mutlulugu - tiretkenlik / verim-
lilik - egitim / yenileme icgeni ashinda stirekli ola-
1ak kendini venileyen bir déngiidiir. Bu déngtiniin
amacina ulasmast igin kurulmast gereken sistem,
firmalann kendi belideyecekleri kriterler dogrultu-
sunda olusturulabilecedi gibi uluslararast kabul gor-
mis kalite normlan cercevesinde de olusturulabilir.
Burada 6nemli olan, kurulusun yapisina ve gelisi-
mine uygun olan sistemi varatmak ve yaratiian sis-

temi periodik ve planh bir sekilde gozden gegir-
mektir.

Toprak Factoring A.S.'de uygulanmakta olan
sistem 1SO 9000 normlan baz alnarak olusturul-
mus ve sistemin igine yeni kurularak pazara yeni
giren bir sirketin sahip olmas gereken zellikler
eklenerek bir sentez yarahlmis. Zaten bayle bir
sentezin varatlmadig: durumlarda kalite yaklasim-
| lan ve 1SO normlan yetersiz kalmakta ve sadece
kagt Uizerinde yazili olan fakat uygulanmayan ku-

rallar sekline déniismektedir. Kurulusumuz biinye-

- katlmayanlara bilgi saglamaktadir.

sinde yapmaya calistigimiz, calisanlarmn kendi kalite
normiarn: kendilerinin yaratmalann saglayarak bu
normlarn uygulanip uygulanmadigim siirekli test
etmektir. Uygulanmayan bir norm veya herhangi
bir sistemn aksakhid gorildiigii zaman bunun tartis-
mast ve ¢oziimii de sistemin icindeki calisanlara ya-
ni uygulayicilara birakimaktadir. Béylelikle insanla-
1 kurmalan gereken iletigim, ¢dziimeii boyutlara
aktarimakta ve sonuca yonelik olmaltadir.Sonuca
yonelik karar ve aksiyonlar ise calisaniarin yaptikla-
11 isten daha cok zevk almalarm saglamaktadir.

Yukarda da belirttigim gibi kalite kyaklagimi-
iz sadece nihai ciktlara yonelik lomayip, kimi za-
man sirketin havalandirma sistemi kimi zaman da
cahsma ortaminin déseme kaplamalarina kadar
uzanabilmektedir.

Cahsanlari, kalite yaklagim ve sistemi konu-
sunda bilinclendirerek bu bilincletini stirekli canh
tutmak icin yapilan onemli bir aksiyon ise egium
aktiviteleridir. Bu-aktiviteler sirket ici ve digt olarak
ikiye aynimis ve tiim cahsanlara, aynen bir satis he-
defi gibi egitim hedefleri verilmistir. Egitim tek bir
kaynaktan koordine edilirken bu kaynak sadece
koordinasyon gorevini yiiriitmekte egitim ihtiyacla- |
1 calisarn kendisi tarafindan belirlenerek verilen |
kaynaklar slciistinde en uygun egitim aracin seci- |
mi de calisana birakilmaktadir. Egitim ile ilgili |
dnemli bir yaklagmumiz ise alinan egitimlerin bu |
efitimi almayan calisanlara egitimi alanlar tarafin-
dan aktarimasidir ki bu calisma hem egitime katr-
lanlarn edindii bilgileri sad! a hem de

Sonug olarak yukanda ana hatlan ile zetle-
nen Toprak Factoring A.S. kalite sistemi sirket ku-
rulusundan beri uygulanmakta olan bir sistem olup
sirketimize factoring seltoriinde ilk SO 9001 kali-
te giivence sistemi belgesint saglarmstr. Sirket ola-
rak kalite yaklagimimzin nihai amaci ise kosulsuz
miisteri mutlulugu yaratarak miisteri iligkilerimizi
siirokli kimaktr, Misteri mutiulugu sistemin nihai
cikhist olmasina ragmen peellikle hizmet sektoriin-
de son derece onemli ve rekabet icin belirleyici bir
fakiordir. Toprak Factoring A.S. elarak bizler, iyi
isleven bir kalite yonetim sistemi ile saglanan kalict
miisteri menmnuniyetinin nemli bir rekabet avan-
taj sagladigina inanyoruz.
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Hasan Eskil (Anadolu Hayat Genel Midir)

Abduliah Karacik (svigre Hayat Sigorta Genel Madard)
hsan Karagoz (Gines Hayat Genel Midiirii)

Levent Nart (Nordstern mtag Genel Muid Ur()

Ahmet Yavuz (Anadolu Sigorta Genel Mudrd)

* Yilin factoring yéneticisi adayi

Zafer Ataman (Toprak Factoring Genel Mud i)

Rengin Ekmekgioglu (Yapi Kredi Factoring Genel Mad G Gy
Omer Giizey (Fiba Factoring Genel Md iirij)

Fazil Taboglu (stanbul Factoring Genel Md tiri)

Ferruh Tanay (Aktif Finans Genel Madard)

|

* Yilin borsa yéneticisi adaylari 1
-Adnan Cezairli (Toros Menkul Kiymetler Genel Muid tirtj)
Berra Kili¢ (Ata Menkul Kiy. Genel Midir Yardimcisi) ‘
Mehmet Kutman (Global Men. Deg.r Yén. Kurulu Ba§kam)“
Tayyar Ozerdem (Nurol Menkul Kiymetler Genel Md(irj)
Tayyar Oztiirk (Ekinciler Menkul Kiymetler Genel Mid ardi)
Atilla Yesilada (Global Menkul Deg§. Arastirma Miid ird)

* Yilin girketi adaylari

Bank Ekspres,Brisa, Demirbank,
Kordsa ,Netag, Siemens,

Turkcell, Turk Pirelli,

Yapi Kredi Bankasl, Yimpas Sir. Grubu

* Yilin holdingi adaylari
Anadolu Holding, Dogus Holding,
Ko¢ Holding, Kombassan Holding,
Sabanci Holding, Toprak Holding

* Ozel kategori (TV haberciligi)
Ugur Dundar (Kanal D)

Ufuk Giildemir (Inter Star)

Ahmet Hakan Coskun (Kanal 7)
Ali Kirca (ATV)

Reha Muhtar (Show TV)




24 KASIM 1996

Toprak Holding biinyesinde faali-
yet gosteren Toprak Leasing, Diinya
Bankasinin yan kurulugu IFC'den
8 milyon dolarhik kredi saglad:.

Toprak Leasing Genel Miidiirii
Zafer Ataman, 5 y1l vadeli saglanan
dis kredinin, kug:uk ve orta boy iglet-
melere (KOBI) kullandirilacagim
soyledi. Ataman, "Biz sirket olarak
1 milyon dolann altindaki iglemleri
yapiyoruz. Yani, KOBI girketiyiz.
Sagladigimiz bu krediyi de KOBI'le-
re kullandiracagiz" diyor. Ataman'in
verdigi bilgiye gore, makina ekipma-
m agirhikh proje teklifleri, saglanan
bu krediyle finanse edilecok.

Ik y1li 6demesiz olan 8 milyon do-
larhk kredinin faizi agiklanmazken,
alinan kredinin ortaklik mukabili

YIL:6 SAYL:47 100.000 TL Aimanya satis fiyati: 5.80 DM

Zafer Ataman: ”9 aylik karimiz 310 milyar.”

olmadig1 agiklandi. Ataman, "Top-
rak Leasing halka acilirsa, IFC'nin

hisse almas: giindeme gelebilir” di-
yor.

Toprak Leasing'in ilk 9 aylik ra-
kamlar1 hakkinda da bilgi veren
Ataman, 2.2 trilyon liralik isglem
hacmine ulagtiklarini soyledi. Ata-
man, 9 aylik karin da 310 milyar li-
ra oldugunu belirtti.
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LEASING

Paslanmi

yasaya

ragmen buyiiyorlar

Leasing sektorii, mevzuat
yetersizliklerine ragmen yatirnmlara
fon yaratmada bankalarin oniinde

Ekonominin kendini yenilemesi ve giic kazanmasi icin bi
rinei sart, yatirimlarin devam etmesi. Yatirimlarin devamhhg
ise ancak kredilerle saglanabiliyor. Burada devreye finans ku-
ruluglar: giriyor. Ancak finans kurulugu denilince akla ilk ge-
len bankalarin bu konuda pek de bagarili olduklar: séylene
mez. Topladiklars mevduatlarin biiyiik kismini kamuya borg
olarak vermeyi tercih eden ve kredi kullandirmay: riskli bulan
bankalarin boglugunu ise leasing ve factoringciler dolduruyor.

- UVEY EVLAT

Leasingciler ise “livey evlat muamelesi” gordiiklerini diigii-
niiyorlar. 1985 yilinda hazirlanan 3226 sayili “Finansal Kirala-
ma Kanunu”yla birlikte Tiirkiye’de leasing sektorii faaliyete
gecti. Ancak sektoriin yasamn oniine geemesi cok uzun siirme-
di. Giiniin ihtiyaglarina cevap vermeyen yasada gecen 11 yil
boyunca neredeyse hi¢ degisiklik yapilmadi. Leasingcilerin de
en bilyiik dertleri zaten bu yasayla ilgili. En hizli geligen sek-
torlerin baginda gelen leasing sektoriinde, 1995 yilinda 60.7
trilyon lirahk yani 1 milyar dolarhk iglem gerceklestirildi. Bu
yil i¢in tahmin edilen rakam ise 120 trilyonun {izerinde. Ancak
toplam sabit sermaye yatirimlar icindeki pay1 yiizde 6 civarin-
da olan leasing sektoriine bu rakamlar yetmiyor. Sektoriin he-
defi payini yiizde 20’lerin tizerine ¢ikarmak.

SEKTORU YONLENDIRIYOR

YAPI KREDI LEASING

Kurulus Yili: 1987
Kayith Sermayesi: 1 trilyon TL
Sirket Sermayesi: 690 milyar TL
Sermaye Yapisi:

Yapi Kredi Bankasi A.S. %56.9
Bayindirlik Igleri A.S. %4.4
Halk Sigorta T.A.S. %18.4
Halka arz edilen kisim %15

- Comag Continental
Mad. San. ve Tic. A.S. %5.3

Yénetim Kurulu:

Prof. Dr. Ozer Seligi (Baskan)
Naci Sigin (Bagkan Yardimcist)
Hamit Aydogan (Uye)

Bulent Nur Ozkan (Uye)

Erkan Kerimoglu (Gérevii Uye)
Dr. Orhan Kurmus (Genel Mdid(ir)
Personel Sayisi:

SEN AKDUMAN

Yapi Kredi Leasing
Pazarlama MdCirt

“Yapi Kredi Leasing, sektor hep yonlendirmis ve daima “daha iyi
hizmet” anlayisiyla pazar payini siirekli artirmistir. Dahil oldugu
kanallar araciligla bilgi aligverisi ve birikimini strekli uluslararasi
duzeyde tutan Yapi Kredi Leasing, her Ulkeden yainiz bir leasing

- sirketinin Gye oldugu iki leasing birligine Gyedir. Sektorlin en
dnemli sorunlar ise sdzlesmelerin 4 yildan kisa yapilamamasi, “alt
kiralamaya” ve “isletme kiralamasina” izin veriimemesidir.”




Kurulug Yili: 1995
Sirket Sermayesi: 1.2 Trilyon
Sermaye Yapisi:

Universal Holding %97
Diger %3
Yonetim Kurulu:

Ali Stiha Paya (Bagkan)

Cengiz Suer (Bagkan Yardimcrsi)

Volkan Olcay (Murahhas Uye)

Murat Demirel (Uye)

Sakir Girel (Uye)

Personel Sayisi: 18

VOLKAN OLCAY
Era Leasing
Genel Mud(irii

“Sirketimiz, “kisa siirede hizli ve kaliteli hizmet” prensibi

ile caligmaktadir. Hizmetimizi son teknolojik imkanlarla

ISO kalitesi gercevesinde milsterimizin sistemine uygun
bicimde vermeyi amacliyoruz. Genis kitleler tarafindan
taninmaya baglayan leasingin yapilanma siirecini tamamladigi
sOylenebilir. Leasing, Islami kesim tarafindan da
benimsenmekte ve kullanilmaktadir. Dolayisiyla bundan sonra
yatinmlar icindeki payin artmasi beklenmelidir. Sektérin
gelismesi igin en nemli sorunumuz olan fonlama sorunu
¢cozilmeli ve gayrimenkul leasingi icin gerekli hukuki
dizenlemeler yapiimalidir.”

ENHIZu BOYOYENISIRKET |

DEMIR LEASING

Kurulus Yili: 1992

Sirket Sermayesi: 440 milyar
( Bugiinjerde 1 trilyona yiikseltilecek)

Sermaye Yapisi:

Cinglllioglu Holding

Demirbank

Diger holding kuruluslar

Yénetim Kurulu:

Dr. Halit Cinglllioglu (Bagkan)

Ali Cinglliioglu (Uye)

Selahattin Serbest (Uye)

Ertugrul Ihlamur (Uye)

Emel Gubukguoglu (Uye - Genel Miid(ir)

Personel Sayisi: 35

EMEL CABUKOGLU

Demir Leasing
Genel MidCirG

“Kaynak bulmada ve kredilendirmede en siiratli calisan kurulug
olmamizdan dolayr sektdrdeki en hizl blylyen kurulug durumuna
geldik. Sektorin 1986'dan beri her yil geometrik bir blylime
gostermesine ragmen sabit kiymet finansmanindaki payi yeterli
degildir. Sektor gelecekte yatinm finansmanina katiimda batil
Ulkelerin de éntine gegecektir. Tirkiye'de alternatif orta vadeli
finansman imkanlarinin olmamasi, bu konuda bu kadar iddiall
diglinmemi sagliyor. Devlet, sektériin gelismesi icin
maliyetlerimize etki eden vergi ve fon cinsi uygulamalar kisa
sirelerle degistirmemelidir.”

Kurulus Yiliz 1986

Sirket Sermayesi: 250 milyar TL

Sermaye Yapisi:

- Avrupa Amerika Holding %12.01

| Edatur Turizm A.S. %9.07

Facto Finans Alacak Alimi A.S. %9

Diger %5.14

Halka Arz %64.78

Yonetim Kurulu:

Erol Aksoy

Guirbliz Tumay

Osman Birsen

Ismail Emen

Nedim Usta ;

Mehmet Seven 2

Sinan Demirddgen ERDIN ARI

Erdin An Iktisat Leasing

Personel Sayisi: 34 Genel Midiirii

“Sektoriin ilk sirketi iktisat Leasing'in en deneyimli sirket olmasi,
musterilerine sundugu hizmetleri de farklilastirmaktadir, Miisterinin
ihtiyacinin tam olarak saptanmasiyla en uygun finansman modelini
sunmak ayrcaligimizdir. Musterilerine bir leasing girketinden 6te bir
mali danigman gibi hizmet vermesinin yaninda projenin dzelliklerine
gore secilecek ekipman tavsiye edilip, en uygun 6deme sekilleri ve
finasman alternatifleri de miisteriye sunulmaktadir.”

ASINGINDEZHANE

MENGERLER LEASING

Kurulus Yiliz 1987 :
Sirket Sermayesi: 825.5 milyar TL T
Sermaye Yapisi: 3
AVM Holding %32

Mengerler Ticaret T.A.S. %26.8

Bursa Motorlu Araglar Tic. ve San. A.S. %19.8
Akdeniz Motorlu Araglar Tic. ve San. AS. %6.6
Karadeniz Motorlu

Araclar Tic. ve San. A.S. %6.6
Diger %8.2

Yonetim Kurulu:

Dr. lzzet Imre (Bagkan)

Av. Halit Sile (Ba]§kan Yardimeisi)

p k,}"}

Veli Ergin imre (Uye) : 2

Dr. Ahmet Selahattin Kalin (Uye) & o
Giilseren Zanbak (Uye) HAYRETTIN KARABOGA
Hayrettin Karaboga (Genel Miidiir) Mengerler Leasing
Personel Sayisi: 9

Genel Muddrd

“Mercedes'in satigina destek igin kurulan Mengerler Leasing, kara
nakil vasitalan Uzerine ihtisaslasti. 1995'ten sonra diger sektdrlere
yonelen sirket, “banka leasing sirketi” olmadan faaliyetini strdlren
birkag sirketten biri. Sekt6riin gelecegj, tikenin stabil bir ortama
kavusmasina bagii. Bu ortam olusmadig icin bankalar gercek
faaliyetlerini yiritmeyip Hazine’ye kaynak yaratmakta. Boyle bir
Lortamda sadece leasing sirketleri yatinmlara kaynak saglamakta.”
|

Leasingciler bunu gerceklestirebile-
ceklerine inaniyorlar. Tabii yasal diizen-
lemelerin yapilmasi sartiyla. ilk hedef:
leri ise operasyonel leasing. Miisterileri-
ne ekipmanlar: donemsel ya da belli
operasyonlar i¢in kiralama firsat1 tanr

yacak operasyonel leasing, su anki yasa-
ya takilmig durumda. Baz istisnalar di-
ginda tiim sézlegmelerin 4 yildan kisa
yapilamamasl, operasyonel leasingi en-
gelliyor. Leasingcilere gére bu engelin
kaldirilmas: halinde iglem haemi bir an-

da 8 kat artabilir. Sektoriin diger hedefi
ise “gayrimenkul leasingi” ve “alt lea
sing”. Bircok tilkede konut sorununa
ciddi ¢bziim oldugu belirtilen gayrimen-
kul leasinginin sektérde beklenen patla-
mavi gerceklestirmesi hoaklanivan Al+
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FINANS LEASING

Kurulus Yili: 1990
Sirket Sermayesi:

600 milyar TL

Sermaye Yapisi:

Finansbank Grubu Sirketleri

Halka arz ve diger:

Yénetim Kurulu:

HUsn( Ozyegin (Baskan)

Sileyman Sozen (Bagkan Yardimcisi)
Omer Aras (Uye)

Fevzi Bozer (Uye)

Hakan Eminsoy (Uye)

Personel Sayisi: 41

%76
%24

HAKAN EMINSOY

Finans Leasing
Genel MidUrt

“Sektorlin eski kuruluglanndan olan firmamiz, gerek caliganlarin
tecrlibesi, gerekse musteri portfdyl agisindan bu avantajini
kullanmaktadir. Finans Leasing, organizasyon yapisinin islevselligi
ve (st yonetimin karar verme sUrecinin kisaligl nedeniyle en
dinamik sirkettir ve Urlin cesitliligiyle etkin ve aktif pazarlama
yapmaktadir. Mevcut istisnalar ve avantajlar, leasingi finansman
alternatifleri iginde en aranilan yapacaktir. Sekt6riin geligmesi igin
ise 1985 tarihli Finansal Kiralama Kanunu’nun su anki verg
mevzuatina uygun sekilde degistiriimesi gerekmektedir.”

=
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HEDEF |

TOPRAK LEASING

Kurulug Yili: 1995
Sirket Sermayesi: 500 milyar TL
Sermaye Yapist:

Toprakbank %98
Diger %2

Yonetim Kurulu:

Veysel Bilen (Bagkan)

Ismail Kulagoglu (Baskan Yardimcisi)

Zafer Ataman (Genel Mddiir ve Murahhas Uye)
Ahmet Basgcilar (Uye)

Haydar Serezli (Uye)

Gillgin Esin (Uye) ZAFER ATAMAN
Ender Par (Uye) Toprak Leasing
Personel Sayisi: 21

Genel Mid(rd

“Toprak Leasing, sektdre yeni girmesine ragmen yaygin misteri
kitlesine ulagarak 6zellikle kiigik ve orta dlcekli isletmelere hizmet
sunmaktadir. Kaynaklarini ylizde 80 oraninda yeni yatinmiarla
kiiglik-orta igletlemelere aktaran sirketimiz, KOB'ler konusunda
ihtisas sahibidir. Islem hacmi ilk glinden itibaren artan sektdrde,
bazi problemler nedeniyle sadece gostermesi gereken gelismeyi
gosterilebilmekte, toplam yatinmlardan alinmasi gereken pay
alinamamaktadir. Bu “gelismeme” surecinde uzun vadeli fon
kaynaklannin yetersiz olusu ve yliksek enflasyon etkili olmustur.”

~ AILENINNVENTDYESTS

AKTIF LEASING

Kurulug Yiliz 1996
Sirket Sermayesi: 75 milyar TL
Sermaye Yapisi:

AKtif Finans Factoring Hizmetleri
Diger

Yonetim Kurulu:

Zekeriya Yildinm (Bagkan)

Ferit Sahenk (Baskan Yardimcisi)
Can Yesilada (Uye)

A. Kamil Esirtgen (Uye)

Ahmet Buldam (Uye)

Aclan Acar (Uye)

Haluk Dayigil (Uye)

Ferruh Tanay (Uye)

Aiper Uyar (Uye-Genel Middr)
Personel Sayisi: 12

%99.5
%0.5

ALPER UYAR

Aktif Leasing
Genel Mddiri

“Sirketimiz 1996'da kuruldugundan bu yili daha ¢ok organize olma,
mali ve diger kaynaklar agisindan hazirlik devresi olarak goriyoruz.
1997 yili igin 10 milyon USD civarinda bir iglem hedefliyoruz.
Gelecege yonelik calismalarda temel hedefimiz, yatinmeinin yatinm
fikri aklina geldikten sonra gerek duyabilecegi her tirli destegi
kendisine verebilecek bir setvis projesi olusturmaktir ve bu amagla
ozel hizmet paketleri Gretmektir. Sektoriin geligmesi igin devietten
beklenen en temel olgu, yasada yapilacak degisikliklerle islemsel
kiralamanin (operasyonel leasing) 6nlinlin aglimasidir.”

|

FARKIE BUNURIUGUVE UZMANLICT)

GARANTI LEASING

Kurulus Tarihi:
1990

Sirket Sermayesi:
1 trilyon TL
Sermaye Yapist:
T. Garanti Bankasl
Dogus Holding
Yonetim Kurulu: -
Zekeriya Yildinm (Baskan ve Murahhas Uye)
Ferit Faik Sahenk (Uye)

Ahmet Kamil (Uye)

Sadi Gogdiin (Uye)

%80
%20

AHMET BULDAN

Sadan Giirtag (Uye)
Ahmet Buldam (Uye) Garanti Leasing
Personel Sayisi: 75 Genel Muddrd

“Garanti Leasing’in farki, buyUklGgi ve uzmanhgdir. Yurtdigindan
en ¢ok orta vadeli kredi saglayan kurulug olan Garanti Leasing
tekstil, saglik ve matbaacilik sektorlerinde uzman ekiplere
sahiptir. Bu ig kollarinda sadece finansman kapasitesi ile degil,
makina ve yatinm bilgisiyle de yatinmciya destek vermektedir.
Devlet, bugline kadar sadece belirli yasal destekler vermistir.
Gelinen noktada, leasing kuruluglarina bankalara egit birer finans
kurulusu stattisti kazandiracak yasal diizenlemelere ihtiyag vardir.
Gerisini bugiine kadar oldugu gibi gelecekte de sektor kendi
mantigl iginde ¢ozecektir.”

leasing ise yurt digindaki yabanc: lea
sing sirketlerinden ekipman kiralama
firsat1 tamyacagindan girketlere 6nemli
hareket imkani saglayacak.

Sektor, KKDF kesintisiyle ilgili dii-
zenlemeleri de yetersiz buluyor. Daha
once vade farki gozetmeksizin tiim dig

kredilerden yiizde 6 olarak kesilen
KKDF fonu, gimdi sadece ortalama va-
desi 2 y1ldan az olan kredilerden alinma-
ya baglanmis. Ancak bunun yetersiz ol-
dugunu styleyen leasingciler, kendileri-
nin bu kesintiden muaf tutulmasini isti-
yorlar. Sektoriin kargilagtig1 problemle-

ri ortadan kaldirmak ve sektoriin geligi-
mini hizlandirmak i¢in leasing kurulug-
lar1 bir cat1 altinda toplanmig durumda.
Fider, sektor icin onemli iglere imza at-
mig bir dernek. “Egitimden bilgi alig ve-
rigine, sosyal dayamgmadan, sektoriin
oniini kesen her tiirlii seye karg: hukuki
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KOCBANK LEASING

Kurulus Yih:

Kayith Sermaye: 500 milyar TL

Odenmis Sermaye: 500 milyar TL

Ortaklik Yapisi:

Kogbank A.S. %87

Kog Holding A.S. %10

Kog Yatinm ve San. Mam. Paz. A.S. %1

Beko Ticaret A.S. %1

Ormak Orta Anadolu Mak. ve Tic. A.S. %1
Yonetim Kurulu:
Tevfik Altinok (Bagkan)

Kutsan Celebican (Bagkan Vekili) ;5, \
Omer Ko¢ (Uye) e il
Engin Akcakoca (Uye) KURSAD OCEL
Kirsad Ogel (Uye-Genel Midir) Kogbank Leasing

Personel Sayisi: 35 Genel Mddtirii

“Kogleas, bir Kog Holding kurulugu ve Kogbank istiraki. Grup
satiglarinin finansal kiralama yontemiyle artinimasi, finansal
kiralamanin Ulke gapinda yayginlastinimasi ve geligtiriimesini ana
gorev olarak benimsiyor. Sirketimiz her tirlii igletmeye ve her il
projeye ¢Ozim Uretebiliyor. Bilgisayardan komple fabrikaya, tasit
aracindan iletisim santralina kadar her tirlli yatinmi finanse
ediyoruz. Bu noktada Kocleas'in finansal glictyle éne cikiyoruz.

[ MUSTERIVE/GORE ELBISE

RANT LEASING

Kurulus Yil: 1992
Kayith Sermaye: ] 1 trilyon TL
Sermaye Yapisi:

GSD Dig Ticaret A.S. %52
Cosmos Trust Ser. Turkish Sup. Fund B %12
Cosmos Trust Ser. Turkish Opp. Fund B %12
Halka Agik Kisim %25
Diger %1

Yonetim Kurulu :

Omer Besim Kufrevi (Bagkan)

Murat Soycengiz (Bagkan Yardimeisi)
Turgut Yilmaz (Uye)

Atilla Tirkmen (Uye)

Onol Akalin (Uye)

BULENT TASAR

Akgiin Tarer (Uye)
Bulent Tasar (Uye-Genel Mud(ir) Rant Leasing
Personel Sayisi: 30 Genel Midirt

“Rant Leasing'in farkliig misterinin konumunu en iyi sekilde etdt
ederek en iyi teklifi ve uygulama modelini sunmasidir. Teklifini verir
ve degistirmez. Stzlesmeden sonra faiz ve giderlerde ilaveler
olmaz. Mgteriye suratli ve net bir sekilde kredi kararni bildirir.
Miisteriye sadece leasing konusunda degil, tiim finansal hizmetler
konusunda bedelsiz danismanlik yapar. Msterinin intiya¢
duyabilecegi tim konulardaki ihtiyaclarina stiratle cevap verir.”

iS LEASING

Kurulug Yil: 1988
Sirket Sermayesi: 525 milyar TL
Sermaye Yapist:

T. Is Bankas! %50
T. Sinai Kalkinma Bankasi A.S. %25
Sinai Yatinm ve Kredi Bankasi A.0.  %17.5
Diger %7.5

Yonetim Kurulu:

Onur Ozbilen (Bagkan)

Yasar Igdn’sel (Ba§kan Yardimcisi)
Memduh Eksi (Uye)

Yiicel Sayil (Uye)

Aykut Demiray (Uye)

Yavuz igbakan (Uye) HASAN ULUKANLI
Metin Ar (Uye) is Leasing

Personel Sayist: 39 Genel Miidri

“ig Leasing, uzun dénemli ve ylksek tutarli islemlerde uzmandr.
Tek leasing sendikasyonunu ylriten Is Leasing, finansal
danismanlik konularinda da miisterilerine hizmet vermektedir.
Sektoriin gelecegi, bazi kanunlarin dlizenlenmesi ve 6zellikle vergi
mevzuatinda kiiglik diizenlemeler yapiimasi halinde ¢ok parlaktir.
Devletin vergi ve icra kanunlanyla tesvik mevzuati ve gelir vergisinde
duzenlemeler yapmasi, ithalat ve kredi konularindaki uygulama
tebliglerinin uzun vadeli politikalara uygun olarak diizenlenmesi ve
sUrpriz kararlarla belirsizlik yaratmamasi gerekmektedir.”

YURSERHIACIMNNSTERDE UZMANE

3
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VAKIF LEASING

Kayith Sermaye: 2 trilyon TL
Sermaye Yapisi:

T. Vakiflar Bankasi T.A.O. %37
Glines Sigorta A.S. %15
Vakifbank Memur Hiz. Em. San. Vakfi %10
Halka Aciklik %35

Yonetim Kurulu:

Fehmi Glltekin (Bagkan)

Mehmet Aydogdu (Baskan Yardimcisi)
Altan Koger (Uye)

Sami Ercan (Uye)

Zuffikar Deniz (Uye) .. ERTUGRUL YURDACAN
Ertugrul S. Yurdacan (Genel Mudiir ve Uye) VAR easn
Personel Sayisi: 69 g

Genel Md(irii

“Cesitli sektorlerdeki kurumsal ve orta Glgekli firmalarla kalkinmada
oncelikli bolgelerde gergeklestirdigimiz yatinmlanmiz hizla

devam ediyor. Bu yil yatinmlann finansmaninda kullaniimak

lizere Ulke ve sektor yelpazemizi geniglettik. OnUimizdeki yillar
icinde yabanci bankalarn disinda yurtdisindaki Ureticilerden
saglayacagimiz orta vadeli kaynaklarla yatirimcilarmiza daha
dlstk maliyetli ve uzun vadeli leasing olanaklan yaratmay!
amaghyoruz. Amacimiz, yatinmelyt Uretime baglama agamasinda
sikmayacak ddemeleri yaratacak nitelikte vade ve fiyatlarda
kaynak temin etmektir.”

dayanigmaya kadar bir¢ok fonksiyonu
yerine getiren bir dernek.” Bu tanimi

yapan Rant Leasing Genel Miidiirii Bii-

vapacagin da miijdeliyor. Evet Fider,
12-17 May1s 1997 tarihlerinde Istanbul-

Hilton’da gergeklestirilecek diinya lea-
singinin en 6nemli olay1 olarak tamimla-
nan “Diinya Leasing Konferansini” or:
lent Tasar, dernegin gelecek sene | ganize edecek. 100 iilkeden 400 delege-
onemli bir organizasyona ev sahipligi | nin katilmasi beklenen bu konferansin
Tiirkiye’de yapilmasinda Fider'in 6nem-
li katkilar: oldugu belirtiliyor.

Sonug olarak leasing sektorii meveut
sartlar altinda miimkiin olanin en iyisini
gerceklestirmeye caligiyor ve ekonomi-
ye onemli bir kaynak yaratiyor. Devlet-
ten ise once ekonomik ve siyasal istik-

rar, sonra da onlerindeki yasal engelle-
rin kaldirilmasini istiyorlar. l
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Trafik zorun-
lu mali sorum-
luluk sigortas
hasar/prim orant
yiizde 1201er dii-
zeyine gelerek
sigorta girketle-
rinin bilangola-
rmda karmiz 151k yakmaya baglads.

Sigortaci gazetesi tarafindan ya-
pilan arastirmaya gore, acente ko-

misyonu ve genel giderler de ekle- |
nince, sigorta sirketleri artik trafik -
sigortas: poligesi kesmek istemiyor. |

Toprak Sigorta Genel Midiirt Za- |
fer Ataman'a gore, trafik sigortas: te- |

minat limitleri 1996 yilnda, bir once-
ki yila gore yiizde 100 oraninda arti-
riimasina ragmen yetersiz gortntyor.

Bu konudaki egitim eksikliginin
titketicinin gerekli korumaya ulas-
masim engelledigini soyleyen Ata-
man, 30 Eylill itibariyle yiizde 115'e
yaran hasar/prim oranna acente ko-
misyonu da eklendiginde, trafik si-
gortalarmin yeterliliginden bahset-
menin miimkiin olmadifi goriigiinde.
" Konuyla ilgili bir diger aciklama
da Demir Sigorta Genel Midiiri
Ali Eriil'den geliyor. Eriil trafik si-
gortast priminin en az 6-7 milyon

l lira olmas: gerektigini soyliiyor.

15.000 TL Aimanya satis fiyati: 5.0 DM



@ Basin Haber Rjanss A

TunaCaddesi14/11 06420 Yenisehir - ANKARA
Tel:0.312.4337310-11  Faks: 0.312.434 16 00 Rupdr Tarihi -

Factoring sektoriinde

~ISVIIS BULTEN - 34
1996 atthm yili olcu
reni bir yilt karsiladigimiz su glinlerde facto-

T
ring yetkilileri geride brraktgimuz yida neler
yaptiklarini ve 97 yilindan neler bekledikle-
<. rini anlatts,

Toprak Factoring Gene] Midirti Zafer Ata-
nlﬁ&ﬂfﬁ%ﬁyleﬂi “1996 yili facto-
ring firmalart agisindan ne ¢ok olumly, ne de :
cok olumsuz bir yil olarak geride kalnusty, Sek- \
tor beklenen gelismesini gésterirken saglanan fi-
nansmanin vadesi kisalmis, tekstil sektor:ntin
durgunlugu nedeniyle de ihracat factoringinde
belirgin bir yavaslama yaganmustir.” K¢k orta
Oleekli isletmelerin factoringe olan ilgilerini - art-
mast islem hacmini arttiricy etki yaptigins da séz-
lerine ekleyen Ataman, 07 beldlemtilerini $osyle
anlatti: “97 yilinda 6zellikle ihracat factoringinde
bir arus beklenmekte yurtici islemlerin ise cke-
nomik sartlar dogrultusunda gelisecegi ongerti-
mektedir. 97 yilinda hiikiimet tarafindan hedef'e-
nenler gergeklesirse piyasalara belirgin bir cat,i-
lik gelecegi ve bu canliligin da factoring skt
ne dogrudan yansiyacags diistiniilmektedir” = edi.
Is Factoring Genel Miidiirti Mehmet Kaizbag
96 ve 97 yonelik distincelerini sOyle belirtti.
“Factoring sektdrii “agisindan 1996 yii olumlu
olarak degerlendirilebilir. Her ne kadar faaliyet-
ler ihtiyat ile stirdtrilmis ise de tirtintn yaygin-
lastigs, olgunlastigr ve sektdriimiize yeni kat:Jim-
larin da oldugu bir yil olmugtur” dedi. Sektor agt-
sindan dniimiizdeki yilda yasal dizenlemelerin
tamamlanacag, factoring Griintintin 6zellikle ih-
racat alaninda daha c¢ok kullanilacags, factoring
sitketlerinin ilgili kuruluslar tarafindan denetle.
necegini belirten. Karabag bu.denetlemelerin et-
kisiyle sektore biiyiik élctide disiplin gelecegini,
toplam iglem hacminin de 1996'ya oranla yizde
30 oraninda artacagmmn tahmin edildigini belirtti.
Era Factoring Genel Mudiirii Sakir Gtirel 96 yi-
linin factoring firmalarinin finans sektorinde aty-
lim yils oldugunu, ézellikle Era Factoring olarak
uyguladiklar, tilkenin geneline yayima ve Ozel-
likle hizmeti KOBI’lerin ayagmna gotirme politi-
kalarinda bagarili olduklarint belirtti, 97 yilint ats-
Iimlarinin devam edecegi bir yil olarak goren
Glirel “Bizim hedefimiz yayilimer politiksmizs
stirdirerek sektériin ve firmamyzn gelismesini
“tamak” diyerek dugtincelerini dile getirdi.
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SOYLESI :
ZAFER ATAMAN
TOPRAK FACTORING
GENEL MUDURU

ve
lkemizde 80'li yillarin sonunda uygulanmaya
baslayan factoring faaliyetlerinin bugiin geldigi
nokta sizce yeterli mi? bu siire icinde factoring
iilke ekonomisine ne gibi katkilar1 olmustur?
Diinyadaki factoring uygulamalar: ile kiyasladi-
gimizda iilkemiz factoring sektoriiniin durumu
nedir? Sektoriin gelistirmek icin daha neler
yapilabilir?

ATAMAN: Ulkemizde 1980'1i yillarin sonundan
itibaren uygulanmaya baglayan factoring iglemleri ilk
dénemlerde ihracat agirlikli olarak baglamigsa da daha
sonralart yurtici iglemlerin pay: artmugtir. Ik faaliyet
dénemlerinden itibaren factoring sektort, yetersiz huku-
ki altyapisina ragmen genis bir uygulama alant bulmus
ve ozellikle tekstil, gida gibi lokomotif sektdrlerden
onemli pay almistir.

Hazine Miistesarligi'nin yaymlamig oldugu veriler
dikkate alindiginda 1996 yilinn ilk ti¢ aymnda factoring
sirketleri toplam 20 Trilyon TL tutarinda ighacmi
gergeklestirmistir. Ishacminin ~ dagiliminda  yurtici
islemler %81, ihracat factoring'i % 16.7 ve ithalat fac-
toring'i %2.3 oraninda pay almaktadur. 1995 yilinda
diinya factoring hacmi 340 Milyar A.B.D. Dolari olarak
gerceklesmig, Tiirk firmalari bu miktar i¢inde binde 3
oraninda pay almugtir. Bu rakamlar dikkate alindiginda

ishacminin ~yeterli ~seviyede olmadigim  sdylemek
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miimkiindiir. Ancak sektoriin
gelisimi diinya factoring hacminin
gelisiminden daha hizl olmaktadir.

Sektorii  gelistirmek amaciyla
yapilabilecek ¢aligmalar gunlardir:

-Tamitim faaliyetlerine agirhik

verilerek, bilgi eksikligi nedeniyle
olusmus olan yanlis imajin diizeltil-
mesi,
_ -Halen Hazine MiistesarliZi'nin
yayinladigr bir yonetmelik kapsa-
minda yiiriitiilen faaliyetlerin tam
anlamiyla yasal cerceveye kavustu-
rulmasi,

-Sektoriin kaynak temininde kar-
silastig1 maliyetleri azaltmaya yone-
lik alinabilecek tedbirler,

- Factoring islemlerinin uygu-
lamada mevzuattan kaynaklanan
sorunlari nelerdir? Bu konudaki
goriisleriniz ve ¢oziim oOnerileriniz
neler? Aciklar misimz?

ATAMAN: Halen factoring is-

lemlerinin yasal cergcevesini olustu-
ran yonetmelik hukuki sorunlara tam
olarak yanit verememektedir. Uygu-
lamada, Odiin¢ Para Verme Islemleri
hakkindaki Kanun'la iligkilendirilen
factoring islemlerinin Bankalar Ka-
nunu'nun krediler ile ilgili hiikiimle-
rine tabi olup olmadig: tartigmalidir.
Bu konuya aciklik getirilmesi ve sa-
dece factoring iglemleri i¢in uygula-
nabilecek bir yasal ¢ercevenin olus-
turulmasi yararli olacaktir.

- Factoring firmalarinin islem
miktarlarim artirmak icin 6z-
kaynak sorunlar: oldugunu biliyo-
ruz. Factoring sirketlerine kaynak
yaratmak hakkindaki goriisleriniz
nedir?

ATAMAN: Factoring firma-
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Zafer Ataman

Toprak Factoring Genel Miidiirii

larinin kargilastifi kaynak sorunu-
nun nedenleri asagida verilmistir:

-Banka kredisi kullaniminda %
11'lik maliyet factoring sirketlerine
yansirken, factoring sirketleri de
miisterilerine kestikleri faturalara %
5 oraninda BSMV uygulamaktadir.
Boylece miisteriye cifte vergilendir-
me yansimaktadir. Banka kredilerin-
den alinan fonlarin azaltilmasi hem
factoring sirketlerinin maliyetini
azaltarak bu kaynagin daha fazla
kullanilmasina yol acacak, hem de
factoring'in rekabet giiciinii artirabi-
lecektir.

-Factoring sirketlerinin varliga
dayali menkul kiymet ihra¢ etmesi
banka garantisi ve ihracin banka
lizerinden olmasi sartina baghdir.
Factoring sirketlerinin de ve VDMK
ihrac1 gerceklestirmelerine olanak
taninmast kaynak sikintisimi azalta-
bilecektir.

-Factoring  sirketlerine Inter-
bank'tan dogrudan fonlanma imkani
Kasim 96




taninmalidir.

- Factoring islemlerinde alaca-
gin devrinde bir vade kisitlamas
var mi1? Ornegin 90 giinden daha
fazla vadesi olan bir alacagi facto-
ring kurulusu kabul ediyor mu?
Bu konuda bilgi verir misiniz?

ATAMAN: Factoring iglemle-
rinde alacagin devri konusunda bir
kisitlama olmamakla beraber uygula-
mada vadenin 90 giinii gegmemesine
dikkat edilmektedir. Ozellikle ulusla-
rarasi iglemlerde boyle bir alacagin
ayrica bir anlasma yapilmadikca kap-
sam disi olacag sirketimiz ile
miisteriler arasinda goriigmeye tabidir.

- Gumrik birliginin gercekles-
mesi sonucunda factoring islemle-
rinde ne gibi degisiklikler oldu?
Giimriik birliginin sektore olumlu
etkileri oldugunu soylebilir miyiz?
Aciklar misimz?

ATAMAN: Giimriik Birligi'nin
su ana kadar herhangi bir etkisi
olmamigtir. GB'nin beklenen en bii-
. yuk yarar1 KOBI'lerin GB kaynakli
fonlardan yararlanmak suretiyle is-
hacmini biiyiitecegi ve KOBI'lere
agirlik veren ve ozel uygulamalar
gerceklestirmeye c¢aligan factoring
sirketlerinin de artan ighacminden
olumlu sekilde etkilenecegi beklenti-
sidir.

- Sirketinizin sektor icindeki
islem yeri nedir? Sirketinizi ra-
kamlarla bize anlatir misimiz?

ATAMAN: Hazine Miistesar-
lig1'nin yayinladigt veriler dikkate
alindiginda 1996 yilinin Mart ay1
sonu itibariyle sektoriin ishacmi 20
Trilyon TL olarak ger¢eklesmistir.
Sirketimizin ayni dénemde 1 Trilyon
TL ishacmi gerceklestirerek toplam

Kasim 96

ishacminden %5 oraninda pay
almistir. Bu pay doénemler 1t1bar1yle
artarken Toprak Factormg in Ekim
ay1 sonu itibariyle aktif toplami 2.4
Trilyon TL'na ulagmustir. Sirketimi-
zin aktif karlihig ve Ozkaynak
karlilig1 oranlarinda sektoérde ilk
siralarda yer almaktadir.

Factoring sirketlerinin gectigi-
miz yilda bir dernek altinda top-
landigim biliyoruz. Dernegin faali-
yetleri hakkinda bilgi verir misi-
niz?

ATAMAN: Dernek faaliyetleri
arasinda ozellikle iki tanesinin gele-
cek donemde sektor faliyetlerini
olumlu yonde etkileyecegi beklen-
mektedir. Bunlardan birincisi facto-
ring dernegi tarafindan {izerinde
caligilan Factoring Sozlesmesi'dir.
Uyeler tarafindan kullanilacak stan-
dard bir sozlesmenin varligi karsi-
lagilbilecek yasal problemlerde ve
miisterilerle iliskilerde ortak hareket
imkani saglayabilecektir.

Dernegin diger onemli faaliyeti
gectigimiz yil lilkemizde diizenlenen
FCI sempozyumunda dernegin aktif
rol almasidir. Bu sempozyum
aracilifiyla ihracatgilara ihracat fac-
toringinin kendilerine saglayabilece-
gi avantajlar detayli bir sekilde
anlatilmigtir.

Factoring Dernegi'nin, sektdrde
eksikligi hissedilen personel sikintisi
ile 1ilgili olarak yapacagi egitime
yonelik  caligmalarin  gelecege
onemli katkilar yapacagi da ayr1 bir
gergektir.

Sayin Ataman, aciklamalari-
niz icin tesekkiir ederiz.

ATAMAN: Ben tesekkiir ede-
rim.
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