Uluslararasi Factoring Sempozyuimy

Ekim 1995 - ISTANBUL

FCI Factors Chain International ve
Turkiye'deki 9 Giyesinin “Aktif Fi-
nans, Demir Factoring, Devir Facto-
ring, Euro Factoring, Facto Finans,
Fiba Factoring, Heller Factoring, Is
Factoring, ve Toprak Factoring'in
“birlikte diizenledigi “Uluslararasi
Factoring Sempozyumu Ekim ‘95, Is-
tanbul” konulu sempozyum 25 Ekim
1995 giini1 Hyatt Regency Otelinde
gerceklesti.

Kiiresellesme, uluslararasi ticaretin
hizla gelismesi, yeni pazar yaratma
cabalar1 ve yogun rekabet ortamlary;
isletmelerin satiglarini arttrmada,
{iretilen mal ve hizmetlerin finans-
manmda factoring yonteminin etkin-

ligini artbrmstir.

islevier vadeli satslanndan dogan
alacaklarni factoring sirketine devre-
decek, alacaklarmm nakde déntisti-
mimit hizandirken, tahsil edileme-
me riskinden de anmyorlar. Ozellikle
«Uluslararast Factoring”, dis satum
yapan kuruluslar igin son derece et-
kin kisa vadeli bir finansman teknigi.

FCI Factors Chain International, 43
{ilkede 120 factoring sirketinin uyesi
oldugu uluslararas: ticar bir organi-
zasyon, Ulkemizden; Aktif Finans,
Demir Factoring, Devir Factoring,
Euro Factoring, Facto Finans, Fiba
Factoring, Heller Factoring, Is Facto-
ring,

Toprak Factoring FCI tiyesi olup
Uluslararas: factoring islemi yapma-
ya yetkili, etkin factoring kuruluslan-
dur.

Son bes yil itibari ile Ttirkiye facto-
ring cirosu ve Dinyanin Factoring ci-

Hyt Regency Otelinde yopild

rosu agsagidaki
gibidir.

Tim Factorin
Sirketlerinin Ci
rolant FCI, kendi
tiyeleri icin bir
iletisim sistemi
gelismistir. Bu-
nun adi EDI-
FACTORING'dir.
Bu sistem UN-
EDIFACT stan-
dardinda bilgile-
rin elektronik E
yontemlerle de-
gisimini ongoérmektedir. EDIFACT,
Electronic Data Interchange for Ad-
ministartion, Commerce and Trans-
port - Yonetim, Ticaret ve Ulasimm i¢in
elektronik Veri Alisverisi anlamma

gelmektedir. EDIFACT ORING May1s
1994'ten beri tiim FCI tyeleri tara-
findan basanh bigimde kullaniimak-
tadr.

FCI bu alanda diger kuruluslardan,
e

TURK FACTORING SIRKETLERININ CIROLARI MILYON US DOLAR
1994 1993 1992 1991 1990
ULUSLARARASI
FACTORING 220 270 167 128 56
YURTICI '
FACTORING 650 700 287 55 6
TOPLAM 870 970 454 183 62
Dtinya Factoring Cirolar
MILYAR US DOLAR
1994 1993 1992 1991 1990
ULUSLARARASI
FACTORING 20 14.5 14.8 15.7 13.7
YURTICI
FACTORING 274.8 246.3 249.4 2506 | 2305
TOPLAM 294.8 260.8 264.2 266.3 | 244.2
N P , i L .




KARIYERi ERKEN YAKALAMAK ELINIZDE

iirkiye'nin 1980 son-
rasinda diga agilma-
s1, pek cok gelismeyi
de beraberinde ge-
tirdi.  Bunlardan
belki de en 6nemlisi
boyutlar: biiyiiyen
ekonominin bagrin-
dan ¢ikan yeni mesleklerdi. Or-
negin tekstil sanayiindeki dev
adimlar stilistlik gibi yepyeni bir
igkolu yaratti. Yabanci sermaye-
nin Tiirkiye'deki atilimlar, itha-
latm serbest birakilmasi, "kalite-
1i #iriin" kavramm ortaya cikar-
du. Kalite rekabeti, rekabet triin
tamtimim, iiriin tanitim da rek-
lam ve halkla iligkiler sektoriinii
gelistirdi. Tiirk popundaki patla-
ma, stadyum konserlerine goste-

rilen yogun ilgi ve reklam sekto-

riindeki gelismeler, ses ve 151k
sistemlerini kuran teknik ele-
manlarin girketlegmesi gereksi-
nimini dogurdu. O giinlerde de-
neyimli sanayicilerin temkinle
yaklastiklar bu yeni meslek dal-
larinin tiimiinde bugiin geng yo-
neticiler var.

Bagarinin sirrint “iyi bir alt-
yap1, dinamizm, gelismelere agik
olmak, risk almaktan korkma-
mak, ozverili caligmak” seklinde
formiile eden bu genglerin en
onemli ortak 6zelliklerinden biri,
hedeflerine varmak konusundaki
kararliliklari. Giindelik bagar:-
sizliklar onlarm moralini bozmu-
yor. Hedeflerine varmaya giden
yolun azimle ¢aligmaktan gecti-
gine inaniyorlar. Piyasadaki
krizler, calkantilar kargisinda
serinkanh ve esnek davranmay:
biliyor, yenilikler kargisinda
perspektiflerini genig tutuyorlar.
Ustelik de énceki kugaklarn de-
neyimlerini gozard: etmiyor ve
bu deneyimlerden hareketle ¢ag-

das bir senteze ulagabiliyorlar.

Geng yoneticilerin bir baska
ortak ozelligiyse geng kadrolarla
cahgmaya ozen gostermeleri. Ak-
tif Finans'in Genel Mudiiri ve
Geng Yonetici ve Isadamlart Der-
negi (GYIAD) Yénetim Kurulu
Bagkan1 Ferruh Tanay bunun
nedenini, "gengclik, dinamizm, ye-
niliklere ag¢ik olmak, cesur ol-
mak, risk almaktan korkmamak
demektir. Bu nedenle genglerle
calismay tercih ediyorum. Yagh-
larin deneyimlerini reddetmiyo-
rum. Onemli olan énceki kusagin
deneyimleri ve gencligin dina-
mizmi, yaraticiligiyla bir sentez
olugturabilmektir" sozleriyle a-
cikliyor.

Peki ama genglik yagla m1 6l-
ciiliiyor? Toprak Factoring'in Ge-
nel Miidiirii Zafer Ataman bu so-
ruya su yamti veriyor: "Hayir el-
bette degil. Yas alip da geng ka-
lan bir yigin insan var. Onemli
olan yeniliklere acik olabilmek.
Sorunlara esnek yaklagabilmek,
yapicl bir tutum izleyebilmek.
Yaraticihg yitirmemek. Bu ozel-
liklerin insanin yagtyla ilgisi yok
elbette. Ama yine de genelleme
yaparsak, sorumluluklar: dolay:-
siyla orta yagtan baglayarak in-
sanlar daha temkinli oluyor ve
risk almaktan korkuyor."

Ataman'a hak vermemek el-
de degil. Ciinkii yag: ilerledikgce
insanlarn kaybedecek seyleri ar-
tiyor. Varolan: kaybetmek, her
seye yeni bagtan baglayabilmek-
se herkesin harc degil.

Evet, gencseniz ya da yas
alip yaglanmayanlardansamz bu
meslekler tam size gore. Iste,
90'1 yillarin gelecek vaat eden
yeni meslekleri ve bu dallarda
basaril olmug geng yoneticiler.

HATICE SECKIN AKUGUR

HANGI MESLEKTE KAC LIRA KAZANABLIRSINiz?

Finans Sek.térﬁnde Genel Miidir
Stilistlik
Yiyecekcecek Midir Yardimeis:

Bar lsletmecisi

Kemer Golf & Country Clup gibi bir kulibiin genel miidirliigi

Seslsik Sistemi Uzmani
Prodiksiyon Sirketi Genel Midird
Halklo lliskiler Uzmani

Turizm Sirketi Bolge Sorumlusu
Reklam Sirketi Genel Midiirii

TEMPO 116

250-500 milyon
100 milyon

150 milyon
100-125 milyon
200-250 milyon
100 milyon
170-200 milyon
80-100 milyon
100-160 milyon
150-200 milyon

Ferruh Tanay - Aktif
Finans Genel Miidrii
ve Murahhas Uyesi
Geng Yoinetici ve
Isadamian Dernegi
(GYIAD) Yonetim
Kurulu Bagkan

Zafer Ataman
Toprak Factoring
Genel Miidiirii

Ayhan Ozel
Star As Yonetici ve
Hissedart

Pinar Aygiin
Adres Giyim San. A.§.
Stilisti

FINANS

«YASAMIMDA iKi BUYUK RiSK ALDIM”
1955 dogumiuyum. 40 yasindayim. Kendimi cok geng hissediyorum.
Insanin deneyimlerini gencligiyle birlestirebilecegi bir yastayim yani.
Ankara TED Koleji'nden sonra Yildiz Teknik Universitesi Makine Mit-
hendisligi Bolimiini bitirdim. Daha sonra 1,5 yil Ingiltere’de mtihendis
olarak calistim. Ardindan yine ingiltere'de tiretim teknolojisi, yGnetim
{izerine ve endiistri miihendisligi tizerine master yaptim.

1981 yilinda dniip Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda calismaya
bagladim. Boylece milhendislikten finans sektdriine atladim. Ug yil
sonra Iktisat Bankasi’na gestim. Bes yil sonra ortaklanmizla bu sirke-
tin kurulusunu yaptik. 6 yildir Aktif Finans tayim.

Makine miihendisligi okumamin nedeni otomobillere olan ilgimdi. Fi-
nans sektoriinde bir potansiyel gbrdiigim icin bu iskoluna atladim.
{leriye yonelik bir plan yapma ihtiyaci duydum ve finans sektorinii
tercih ettim. Bir risk almistim ama basardim.

Hayatimda aldigim ikinci risk ise Iktisat Bankasi'nda Tiirkiye‘de hic
olmayan factoring kavramini ortaya atmamdi. Ve Aktif Finans't kur-
duk. Bugiin 35 tane factoring firmas var. Bu firmalarda ortalama 50
kisiden 700-800 Kisi istihdam ediliyor. Bunu bir fikir olarak baglatmis
olmak, ilk olmak hosuma gidiyor.

“FINANS SEKTORUND Hic DUSUNMEMiSTIM”
1962 dogumluyum, yani 33 yasindayim. 1985 yilinda ODTU idri lim-
ler Fakiiltesi Ekonomi Boliimii'nden mezun oldum. O giinki idealim
akademisyen olmakti. Okulu dereceyle bitirmistim. ABD'ye gitmeyi
planliyordum. O zamanlar bankacilik nde gelen bir sektordil. [ktisat
Bankas! yeni personel icin miilakatlar yapiyordu. Insan, tiniversiteyi
bitirdiginde kendini ““acaba piyasadaki yerim nedir” diye 6lcmek ihti-
yaci duyuyor. Ben de bazi sinaviara girdim, kazandim. Sonunda has-
belkader kendimi Erol Aksoy’la ayni masada buldum. Erol Bey beni
akademisyenlikten vazgegirdi ve Iktisat Bankasina ald.

[ktisat Bankasi'nda hizmetici egitiminde basarili bir grafik gizince, An-
kara subesinde bir siire goreviendirdikten sonra beni Citibank'a Ati-
na'ya gonderdiler. Orada, 30-35 kisi arasinda bankacilik egitimimi de-
receyle tamamladim. Daha sonra gelen teklif lizerine Ferruh Tanay'la
birlikte Aktif Finans't kurduk, genel miidiir yardimeisi olarak gorev
yaptim. Sonra Bank Ekspres'i kurduk. Neticede satilch. Onlar ayniinca
biz de aynidik. Sonra Toprak Factoring’e basladim.

Basari, insanin ideallerine ulagmasidir. Basariyi bir nokta olarak degil
bir boyut olarak girmek lazim. Stirekli bir basan digerini dogurmali.

SES-ISIK-MUZIK GOSTERILERI

#SUREKLI KENDIMiZi YENILEMELIYiZz”
Biz dort ortagiz. Sinan Ozgelik, Adnan Kastas, Ertugrul Yalcin ve ben.
38 yasindayim. Ortaklanmin yaslari da 35-40 arasi. Ilk bakildiginda
orta yasl oldugumuz diisiintilebilir. Oysa biz genciz. Giinkii yaptigimiz
is gerefji bizim degil yaslanmamiz, orta yasli olmamiz bile miimkiin
degjil. Isimiz dinamizm, hareket gerektiriyor. Galistigimiz arkadaslart-
miz da cok geng. Artik Tiirkiye'de konumuzda bir numaraysz. Ayrica
Star As burada calisan arkadaslarimiz icin de bir okuldur, Onlar bura-
dan daima iyi yerlere transfer olurlar.
Basar, diizenli ve ok alisarak bir hedefe varmakr. Ancak bizim isi-
mizde kesin hedefler koymak miimkiin degil. Glinkii stirekli yenilikleri
takip etmek, koydugumuz hedefi, yani kendimizi asmak zorundayz.
STILISTLIK
“HEDEFiM KENDi MARKAMI OLUSTURMAK”
26 yasindayim. 1,5 yillik bir calisma hayatim var. Lisede karar vermis-
tim bu mesledi secmeye. Daha sonra MSU Giizel Sanatlar Fakilltesi
Tekstil Bolimiinden mezun oldum. Ardindan iTKiB'in 1994 yiinda ag-
111 Geng Stilistler Yarismasinda ikinci oldum. Bu derece benim istedi-
gim dalda is yasamina atilmam kolaylastirdi. Once bir sene kadar yine
genc giyim distiine calisan bir firmada stilistiik yaptim. Temmuz ayin-
dan beri Adres'teyim. Oniimde uzun bir yol olduguna inaniyorum.
Kendi markami olusturdugum zaman kendimi basarih hissedecegim.
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"1996'da 100 trilyon lira agilir"

Sektsriin yeni girketlerinden biri olan Toprak Factoring,
sektore iddial bir giris yapti. Yil sonunda 2 trilyonluk ig
hacmini yakalayacaklarim syleyen genel miidiir Zafer Ata-
man, gunlar1 soyledi:

"Oniimiizdeki y1l sektériin ic ve dig factoring'in- -
de dengeyi koruyacagimi tahmin ediyorum. Ancak
Giimriik Birligi nedeniyle ihracat factoringindeki
artis iz biraz daha fazla olabilir. Heniiz kimin,
ne kadar iglem yaptig: belli degil ama bu yil facto- =&
ring islemleri 40 trilyon liray1 agacaktir. Ontimiiz-
deki yil ise bu rakam 100 trilyon liray1 gecer. Fa-
kat, burada ilk 3 ay cok énemlidir. Sektordeki bir
bagka gelisme de yasal diizenlemelerden sonra ilk
defa Hazine Miistesarhgimin denetimi baglayacak. Kontrol-
lerin artmas: halinde sektorlesme gabas: gorebiliriz."




Leasingcilerin
1995 ciro
tahmini 800
milyon dolar.
1996'da ise
sabit yatirimlarin
yuzde 20’si
leasingle finanse
edilecek. |

| 994 yili leasing sek-
} tori i¢in tam bir
| darbe oldu. Perfor-
‘ mansi, ekonomideki
yatirimlarin canliliftyla bire-
bir ilintili olan leasing, eko-
nomideki durgunluk nedeniy-
le koti bir yil gecirdi. Sektor,
1994 ekonomik krizinin
olumsuz etkilerini bu yilin ilk
yarisinda da hissetti. Bor¢lan-
ma imkanlarinm kisitli, borg-
lanma faizlerinin ytiksek ol-
dugu bu dénemde leasing is-
tedigi sicramay1 yapamadi.
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Leasingciler
1996’dan cok
umutiu

Onumtuzdeki yil
neler getirecek?
e Yabanci ortakliklar
gliindeme gelecek.

e Yabanci leasing fir-
malar Tarkiye'ye
gelebilr.

e Meclisteki leasing ka-
nunu cikabilir.

e Ozellikle tekstil ve
ulasim sektérindeki
yatinmlar leasingle
finanse edilebilir.
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itibaren degisti, borclanma
kosullar iyilesti, yatirim ta-
lepleri artt1 ve dolaysiyla le-
asing sektoriinde canlanma

basladi.

Ancak bu kez de Kaynak
Kullanimi Destekleme Fonu
tebligi leasingcilerin canini
sikti. KKDF oranlarindaki
artis sektoriin iki ana borc-

| lanma imkani olan vadeli ak-

reditifler ve orta vadeli dis
kredilerin maliyetlerini artir-
d1 ve sektOordeki canlanma

hareketlerini olumsuz etkile-
= B4




Diger yandan iilkenin er-
ken secim ortamina girmesi,
zorunlu yatirimlar disinda
tiim yatirimlarm ertelenmesi-
ne neden oldu.

Gortldagt gibi kosullar
olumsuz. Ancak sektor yetki-
lileri, tiim bu olumsuz kosul-
lara ragmen leasing sektorii-
nde Giimriik Birligi ve mec-
liste uzun siiredir bekleyen
kanunun cikmasiyla birlikte,
1996’nin altin yil olabilecegi-
ni belirtiyor.

Hacimler biiyilyecek

1995 yilinda sektoriin yati-
rim tutari olarak 750-800 mil-
yon dolar ciroyu yakalacagim
diisiinen Demir Leasing Ge-
nel Midiirit Emel Cabukog-
lw’'nun 1996 yilina iliskin bek-
lentileri soyle:

“Secim tilkenin politik
giindeminden ne kadar cabuk
cikar, politik istikrar ne kadar
cabuk saglanirsa, yatirim ka-
rarlari o kadar cabuk uygula-
maya gecer. Diger yandan
Giimriik Birligi kapida.

Bence Giimriik Birligi, ya-
tirmm kararlari tizerinde, sek-
torden sektore degisen, hem
olumlu hem de olumsuz etki-
ler yapacak.

Ancak ne olursa olsun
1996, bu yildan daha iyi gece-
cek. Glimriik Birligi ile ilgili

sorularin yanit bulacagy, iilke- |
miz icin uzun vadeli sayilabi- |
lecek birkac yillik planlarin |

yapildigi ve yatirim kararlari-
nin alindig bir yil olacak. Ve
hacimler kesinlikle biiyiiye-
cek”.

Rant Leasing Genel M-
durd Bilent Tasar sorulanmi-
zi yanifiadi:

1995 nasil bir yil oldu?

1994 yili ile karsilastinidi-
ginda basarili bir yil oldu.
Ancak reel anlamda 1993
yilini yakalayabilecegimizi
dusinmiyorum. Sektor
1995 ilk alfi ayinda 15 tril-
yon ciro yaph. 1994 yili top-
lam cirosu 18 trilyondu.
Bence yil sonunda 30 tril-
yonluk ciro yakalayacagiz.
Devallasyonun ylizde 60-
70 varsayimiyla dolar bazin-
da ylizde 30-40'lik bir blyU-
medir bu. Sonucta bu basa-
nyadsinamaz.

Ekonomi ydnetimi size yar-
dim ediyor mu?

Biz sekior olarak en iyisini

- yapmiyoruz. Yeni yatirimia-

nn proje finansmani olarak
nitelendirdigimiz sifirdan ya-
hinmlan gerceklestiremiyo-
ruz. Yaptigimiz finansman
ancak tevsi ve modernizas-
yon yatmmian ile simirth kali-
yor. Bunun nedeni ise gerek
tilkenin yurtdisi itibarinin di-
suk, gerekse ekonominin
yanlis yénetim sonucu rant
ekonomisine endekslenmis
olmasindandir.

Kanimca devletin bu faiz
oranlaryla borclandigi or-
tamda yatinmiara devam
eden sanayicinin heykelini
dikmek gerekiyor. Bunun
yaninda bir gecelik faizlere
endekslenmis finans kesimi
yaninda kétlinln iyisini yap-
maya c¢alisan ve her Hirll

Rekabete hazinz

Cabukoglu Gumriik Birligi
ile birlikte sektdrde yasana-
cak rekabet konusunda ise
sunlar1 sdyliiyor:

“Kammca Giimrik Birligi, |

| tekstil, ulastirma gibi sektor-

|
|
|
|

| Bu yil sabit yatinmlarin yuzde

6's1 leasingle gerceklestirildi

engele ragmen orta ve
uzun vadeli finansman ile
Turk girisimcisini destekle-
yen tek alternatif olan le-
asing sekioriinde calisanla-
nin buylk bir is basardigini
da belirtmek isterim.

Umarnm Tirk ekonomisine
yaptigimiz bu hizmet anlasi-
lir. 1995 yilinda sabit yathi-
nmilann ylizde é'sini gercek-
lestiren leasing sektord,
onlimuizdeki yillardaki he-
defi, Amerika, Avrupa ve Ja-
ponya’'da oldugu gibi yiz-
de 20-30'lar dlizeyinde koy-
mustur. Hazine, Maliye Ba-
kanligi, Merkez Bankasi, Ser-
maye Piyasast Kurulu gibi
burokratik kurumlann biz uy-
gulayicilarla yapacagi ca-
lismalar sonucunda eksiklik
ve aksakiiklarin ¢céziime ka-
vusmasiyla daha gelismis
ve refah seviyesi ylkselmis
bir Tlrkiye, dlinya devieti ol-
maya aday bir Tarkiye icin
6nemli bir gorevi Gstlenme-
ye hazir oldugumuzu da be-
litmek isterim.

1996 yilina iliskin beklentile-
riniz?

1996 yilina iliskin beklenti-
lerimiz pozitiftir. Zaten biz
sekior olarak hicbir zaman
kétimser oimadik. Kérfez
Krizi, 94 resesyonu bile le-
asing sektérinlin reel blyi-
mesini engelleyemedi. M-
tesebbis glcii yliksek 6zel
sekior ile Tlrkiye'nin tek orta
ve uzun vadeli finans enstri-
mani elele verince krizde
bile olumlu sonuc alindi.
1996 yilinda ozellikle siyasi
istikrann saglanmasiyla er-
telenen yurtici ve yurtdisi
kaynakli yatinmiann hayata
gecmesi kaciniimazdir.

Iste bu asamada leasing
sektérine biylk gérev du-
styor.

Diinyaya baktigimizda
enflgsyonu yuksek, ancak
gelisen ekonomilerde yati-
rimiarin finansmaninda en
glicll yontem leasingdir.
Bunu Brezilya ve Meksika or-
neklerinde gdriyoruz. Gec-
mis trendlere baktigimizda
resesyon ekonomilerinin ar-
dindan toplumlar biylk bir
yahnm hamlesi yapmakta-
dir. Eminim ki bizde de ta-

leri olumlu etkileyecek, dola-
yisiyla leasing sektorii de bu
acidan olumlu etkilenecek.
Ayrica birlik, bazi sektorlerde
yatirim talebini arttiracag:
i¢in, yabanci kuruluslar da bu
islerin finansmani icin bizlere

kip eden yillarda bdyle ola-
cak. Ve bu yatinm patiama-
sinda finansman roliind le-
asing sektoéru Ustlenecek.
Ayrica yine diinyadaki gelis-
meler paralelinde ve ozel-
lestirme slrecinin yogun ya-
sanmasini bekledigimiz Tir-
kiye’de 1996 yilinda ozelles-
tirmede de leasingin dnemili
roller Ustlenecegini dislini-
yorum.

Sizce Giimriik Birligi sektorii
nasil etkileyecek?

Gumrik Birligi’nin leasing
sektoriine iki 6nemli boyutta
etkisi olacak. Birincisi, eko-
nomide rekabet i¢in son

derece gerekli olan tekno-

lojinin hemen hemen her
sektorde slratle yenilenme-
si ve Tlrkiye’nin diinya reka-
betine aciimasi icin orta ve
uzun vadeli finansman sag-
lanmasi. ikincisi ise diinya
ile butiinlesme slirecinde
yabanci sermaye ile birles-
meler sonucu bilgi ve tek-
noloji fransferi yapmak.

1996 yili ve takip eden
yllarda siyasi iklidar ile ge-
lecek olan ekonomik istikrar
ve Gumirlik Birligi (daha son-
ra Avrupa Birligi) sayesinde
Tarkiye bilylik bir gelisme ve
degisim trendi yakalaya-
caktir. Bu surec icinde le-
asing sektorlinde, yabanci
sermaye ile sirket evlilikleri,
yurtdisindan direkt finans-
man, ihracat leasingi ve
Turkiye’nin ekipman Uretimi-
nin diinyaya satist gibi ko-
nularda kapsamli gelisme-
ler bekliyorum.

Finansal Kiralama Derne-
gi olarak 6nimuzdeki bir-
kac vyil icinde Diinya Le-
asing Konferansi’nt Turki-
ye'de duzenleyerek diinya-
nin her ulkesinden gelen
400-500 delegeye ev sahip-
ligi yapmak ve Tirkiye’'nin
dinamik gliclini dinyaya
gbéstermek niyetindeyiz. Le-
asing sektéri Gumrik Birli-
gi’ne hazirdir.

Dernegimiz FIDER biin-
yesindeki calismalar, Av-
rupa’ya entegrasyon igin bir
komisyon kurarak ve Avrupd

ile yazismalar yaparak

devam ediyor.

rakip olacak. Fakat bu kuru-
luslarin dogrudan Tiirkiye’ye

- gelip yatrim yapmalart biraz

zor goriiniiyor. Bana gore iil-
ke riski hesab1 yapacak olan
bu kuruluslarin piyasadan
alacaklart pay, daha o6nce iil-



