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‘Toprak Leasing halka aciliyor

Cemil F. OZYURT

' ISTANBUL- fstanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda (IMKB)
hisselerinin yiizde 25’ halka arz
edilecek. Toprak Leasing, yil so-
nuna kadar iglemlerini tamamla-
may1 planliyor. Toprak Le-
asing’den sonra yine Toprak
Holding biinyesinde faaliyet
gosteren Toprak Factoring ve
Toprak Sigorta’mn da borsada
halka actlmasi planlamyor.
iktisat, Rant, Vakif,-Yap1 Kre-
di ve Finans Leasing’ten sonra
borsaya acilacak altinci sirket
olan Toprak Leasing, halen 1
trilyon 350 milyar lira 6denmig

Borsaya acilacak olan sirketi, Toprak

~ Factoring ve Toprak Sigorta izleyecek.

Toprak Leasing Genel Miidiirii Zafer Ataman, -
“Daha da biiylimek istiyoruz” diyor.

sermaye ile en fazla sermayeye

sahip leasing sirketlerinin bagin-
da geliyor.

Toprak Leasing Genel Midii-
rii Zafer Ataman, leasing sekt-

riiniin yapilacak rétiislarla daha
da ¢ok biiyiimeye aday bir sek-
tor oldugunu belirterek, “Bizim
temel gostergelerimiz leasing
sektorii ve Toprak Leasing’in
gelecege yonelik umut vaad etti-

8i seklinde. Biz de bu dogrultu-
da sermaye tabanim daha da

saglamlastirmay1 hedefliyoruz.
Zaten arkamizdaki ortak ¢ok
saglam. Daha da biiyiimek i¢in
sirketin yiizde 25’ini borsaya
agagiz” dedi.

Toprak Leasing’in 1 trilyon

350 milyar 6denmis sermaye ile
- sektoriin en fazla sermayeye sa-

hip sirketlerinin baginda geldigi-

ni hatirlatan Ataman, Toprak-
bank’n uluslararast piyasada ra-
tinginin artmasiin kendilerine
giic kattigim kaydetti. Ataman,
“Bu giictimiizii de borsada kul-
lanmak istiyoruz” diye konustu.

Ataman, leasingten sonra fac-
toring ve sigorta sirketlerini de
halka agmayi planladiklarini
vurgulayarak, “Oncelikle le-
asing sirketini borsaya agmada
ozel bir neden yok.

Sirketlerimizin hepsinin tabani
giiclii ancak biz onceligi leasin-
ge verdik. Factoring ve sigortay1
da halkla agmay1 hedefliyoruz.
O heniiz goriisiililyor” seklinde
konustu.
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Yilin yildizlan

oe :o>o T AMANGBQ ® ;

odiillerini aldi
Ekonomi Servisi- Intermedya Ekonomi Dergisi okurlart
tarafindan gergeklegtirilen ‘Yilin Yildizlar, Yarigmasi'nda
secilenlere ddiilleri nceki aksam derginin cikarildigy
Kandilli'deki Kazanova Yalisv'nda verildi. Istanbul
Biiyiiksehir Belediye Bagkam Recep Tayyip Erdogan’mn
da kanldigt gecede bircok isadam ve biirokrat hazir
bulundu. Intermedya Dergisi okurlart tarafindan segilen
yildizlar; Juri Orel Odiilii; Recep Tayyip Erdogan, Juri
Oel Am Odilii; Vehbi Kog, Zeki Miiren, Ozdemir
Sabancy, Yilin Isadany; Mahmut Ceylan, Kamuran
Cortiik, Tuncay Ozilhan, Yihn Biirokrats; Atilla Celebi,
Tuncay Artun, Ali Ihsan Karacan, Yilin Sirketi; Yap ve
Kredi Bankast, Brisa, Turkcell, Yl Holdingi; Sabanct,
Dogus, Kombassan, Yuln Yoneticisi; Can Paker, Hazim
Kantarci, Hasan Arat, Ydin Sanayi Yoneticisi; Tanju
Argun, Giiler Sabanct, Atalay Sahinoglu, Yilm Banka
Yéneticisi; Aclan Acar, Burhan Karacam, Fehmi
Giiltekin, Ythn Leasing Yineticisi; Erdin An, Yilin
Sigorta Yoneticisi; Abdullah Karacik, Yulin F actoring
Yoneticisi; Zafer Ataman, Yilin Borsa Yoneticisi; Berra
Kilig, Yohn TV Yoneticisi; Ali Kirca, Ugur Diindar ve
Ahmet Hakan Cogkun.
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Toprak Leasing Genel
Mudiiri Zafer ATAMAN |5,

Dinya Leasing

Konvansiyonu’nu

degerlendiriyor.

easing

yolun basinda

12-14 Mayis tarihleri arasinda
Istanbul’da diizenlenen 15, Diinya
Leasing Konvansiyonu iilkemiz leasing
sektirii acisindan onemli bir kilometre
tast olurken yabanci leasing
sirketleriyle tanismak ve deneyimleri
Pwylasmak sektove énemli katkilar
saglamistr.

12-14  Mayis tarihleri
arasinda Istanbul’da diizenle-
nen 15, Diinya Leasing
Konvansiyonu iilkemiz leas-
ing sektSrii agisindan dnemli
bir kilometre tast olurken
yabanct leasing sirketleriyle
tanismak ve deneyimleri pay-

lasmak  sektére  dnemli
katkilar saglamistir.
Leasingin  Tiirkiye’deki

gelisimini inceledigimiz ve
bu gelisimi leasing konusun-
da ileri  iilkeler le
kiyasladigimiz zaman
karsimiza su gergekler ¢ik-
maktadir;

“Oncelikle iilkemiz leasing
sektoriinde sunulan iiriin tek-
ligi ki bu iiriinii finansal
kiralama olarak adlandirmak-
tay1z, ¢ok kisa bir siire i¢inde
cesitlenerek ikinci iiriin olan
operasyonel leasingi de yani-
na katacaktir. Zaten gelismis
ekonomilerde de leasing sek-
toriiniin  geligimi bu ydnde
olmus, finansal leasing ile

baslayan faaliyetlere sektsr

ilerledikge operasyonel leas-
ing eklenmistir,

Operasyonel  leasingin
yanisira beklenen 6nemli bir
gelisme de sektoriin belir-
lenecek veya pazarin gerek-

uzmanlasmasi olacaktir. By
uzmanlasma, mal cinsi,
meblag, sektor, yore gibi
gesitli alt kriterler altinda
olurken konularinda uzman
leasing sirketleri sektsriin
islem hacmini attirier etk
yapacaklardir.

Gelismis  ekonomilerde
yiizde 30’lara varan oranlarda
yatirim  finansmaninda rol
oynayan leasingin iilkemizde
ylizde 7 civarinda olan payi
daha gidilecek ok yol
oldugunun, 6zellestirme, yap-
islet-devret gibi kavramlarin
teoriden pratige
doniismesinde de leasingin
rahatlikla uygulama alan:
bulacaginmn acik bir gOsterge-
sidir.

Bu gelisme siireci icin sek-
toriin tek bir cati altinda
toplanmis dernegi ile devletin
yakin isbirligi i¢cinde olmasi,
kanun ve diizenlemelerin
baslangigta iyi etiid edilerek
cikarilmasi, uzun vadeli fon
konusunda leasing sirketler-
ine mutkala belirli tesvikler

getirilmesi, sigorta sektorii ile

leasing  sektériiniin -~ daha
yakinlastirilmasi  gibi kony-
larm iizerinde szellikle dur-
mak gereklidir.
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Anadolu, leasingin
sthrini Kegfetti

Istanbul, Ankara ve Iz-
mir illerimiz, niifus ¢oklu-
gu kadar, ekonomiden al-
diklar payla da Tirkiye
genelinde ilk {i¢ siray1 ali-
yor. Bu illerin bélgeleri icin
de aym: siralama gecerli.

Bu illerimizin ve bolgele-
rinin ekonomideki agirhik-
lar1 bilinmesine ragmen,
artik ekonomi kavramlari
arasinda "Anadolu Kaplan-
lar" girdi ve bu tanima
uyan illerimiz de ilk tgteki
il ve btlgelerin ekonomide-
ki tahtlarina goz dikmig
durumda.

Anadolu Kaplanlar ara-
sinda yer alan Denizli, Ga-
ziantep, Kahramanmaras,
Adana, Konya, Kayseri,
Malatya, Corum, Sanhurfa
gibi illerde biiyiik bir yat-
rim hamlesi var. Bu hamle
giinden giine de biiytiyor.

Anadolu Kaplani sayilan
illerdeki potansiyelden pay

Anadolu Kaplanlari, leasing
sektoriinii de hareket gecirdi.
Leasing sirketleri, Anadolu’dan

gelen yogun is talebini karsilamak
icin, Ankara, Izmir disinda Adana,
Gaziantep, Denizli, Bursa gibi
merkezlerde bélge miidirliikleri
veya ofisler aciyor. Leasingciler,
"Anadolu’dan yogun is talebi
geliyor. Biz de bu hizmeti vermek
icin Anadolu’ya gidiyoruz” diyor.
YetKililer, son dénemlerde 6zellikle
Konya, Kayseri, Corum, Malatya,
Antalya gibi merkezlerden is
makinesi, otobiis, kamyonlara
yonelik talep geldigini soyliiyor.

subeler, ofisler aciyor.

Merkezden bolgeye

Bu yondeki adimlar, son
iki yilda artig gosterdi. Va-
laf Leasing, Halk Leasing,
Garanti Leasing, Tktisat Le-
asing, Yap1 Kredi Leasing,
Rant Leasing gibi sektoriin
onde gelen firmalar, Anka-

- ra, Izmir gibi biiyiik mer-
kezlerin diginda, Adana,
Gaziantep ve Denizli'de bol-
ge miudirlikleri agti. Ofis
acamayan sirketler ise biin-
yesinde bulunduklar: ban-
kalarin gubelerinde eleman
bulundurarak pastadan pay
almaya cahgiyor.

Leasing sirketlerinin An-
kara'da actiklar1 ofisler,
Konya, Kayseri, Corum ve
Eskigehir gibi merkezlere
de hizmet veriyor. Aym ge-
kilde Izmir ofisleri de Mani-
sa, Denizli, Ugak, Afyon,
Aydin, Mugla gibi merkez-

almak isteyen bankalar da
bu illerde siirekli yeni gubeler agiyor. Ancak, bankalarin
yani sira leasing girketleri de bu illerdeki finansal hiz-
metler icin "Ben de varim" diyor.

Paylarim istiyorlar

Anadolu Kaplanlari'min leasing sirketlerinin iglem ha-
cimlerinde yiizde 50'nin tizerinde pay sahibi olmaya
baslamast iizerine, sirketler soz konusu illere yoneldi.

Garanti Leasing Genel Miidiirii Ahmet Buldam, le-
asing sirketlerinin Anadolu'ya yonelmesiyle ilgili ola-
rak, "Biz sektor olarak hizmet vermek ve biiytimek isti-
yoruz. Dogal olarak da Anadolu'ya gidiyoruz" diyor.

Iktisat Leasing Genel Miidiirii Erdin Ar1 da, "Sektor-
de rekabet kiran kirana, ilave i almak ve biiytimek i¢in
Anadolu'ya gidiliyor" diye konuguyor.

Bircok leasing sirketi, bu illerdeki gelismelerden ve
yaratilan ig hacminden pay almak icin, séz konusu mer-
kezlerde hiloe miidiirliikleri ve temaileilik diizevinda

lerden gelen yogun ig talep-
lerini degerlendiriyor. Adana ofisleri, Mersin, Hatay,
Marag gibi illerden gelen leasing islemlerini takip edi-
yor. -

Gaziantep ofisleri, bu il disinda Sanhurfa, Adiyaman,
Diyarbakir ve Marag gibi merkezlerdeki ig potansiyelle-
rini takip etmeye ¢ahigiyor ve aktif pazarlama yapiyor.
Bursa'da kurulan ofisler de Inegél, Yalova, Balike-
sir'den gelen leasing taleplerini degerlendmyor

Biiyiik talep var

Leasingciler, islem hacmi agisindan Anadolu Kaplan-
lar1'ndan biiyiik miktarda is teklifleri geldigini soyliiyor.
Iglem hacminin yiizde 50'sinden fazlasini Anadolu'dan
gelen iglemlerden saglayan Garanti Leasing'in Genel
Miidiiric Ahmet Buldam, "Bu illerden leasinge yénelik
biiytik bir talep var. Biz de bu talebi kargihyoruz" diyor.

Anadolu'daki ﬁrmalann biiyiik bir bolumunun yati-

mmlamnin finanamans banianaan Aa Ll I".,....-'I.. p .



dar rahat olmadig biliniyor. Ahmet
Buldam, "Finansman saglama ko-
nusunda sermaye piyasalarinda ve
yerli veya yabanc1 bankalardan da
yeteri destegi alamiyorlar. Bu ytiz-
den orta ve kiiciik boy firmalarin
biiyiik- bir béliimii de leasing islemi
yapmak i¢in bize geliyor" diyor.

Yeni subeler

Leasing sirketleri, artik. Izmir,
Ankara diginda yeni merkezlere de
yoneliyor. Izmir ve Adana'da bolge
miidiirligi acan Garanti Leasing,
mayis ayinda Gaziantep'te temsilci-
lik agilacak. Ahmet Buldam, yil so-
nuna kadar da Konya, Bursa, Ugak
veya Denizli'de temsilcilikler agila-
cagimn soyledi.

Anadolu'da aktif olan bir diger

sirket de Toprak
Leasing. Genel Miidiir Zafer Ata-
man, "Hacim olarak degil ama iglem
adedi olarak portfoylimiizin ytizde
65-70'ik bsliimii Anadolu'da yapti-
gimiz iglemlerden oluguyor” diyor.
Anadolu'dan yogun ig talebi geldi-
gini kaydeden Ataman, bu nedenle
oniimiizdeki alt1 ay icinde Adana,
Konya, Ankara ve Izmir'de bolge
miidiirlitkleri acacaklarini soyliiyor.
Ataman, diger bolgelerdeki iglem-
leri de Toprakbank aracihigiyla yii-
riitmeye devam’edeceklerini belirti-
yor. Sirket ayrica, Konya, Malatya,
Kayseri, Corum gibi illerde de le-
asinge yonelik seminerler diizenle-

yerek, bu illerdeki yatinmeilara yo-
nelik damgmanhk hizmeti vermeyi

hedefliyor.

Anadolu'da aktif olan girketlerden

Iktisat Leasing'in de Ankara ve Iz-
mir diginda Gaziantep'te bolge mii-
durlugi faaliyet gosteriyor. Genel
Miidiir Erdin Ari, "Islem hacmimi-
zin yarisi Anadolu'dan geliyor. Bol-
ge miidiirliiklerine daha fazla yetki
veriyoruz ve sozlesme yapma yetki-
lerine sahip. Boylece, iglemler daha
hizh takip ediliyor" diyor. Ar1, y1l so-
nuna kadar da Bursa'da bélge mii-
diirliigii kuracaklarim soyliiyor.

Yeni aciliglar

Iktisat Leasing, bolge miidiirliigi
olmayan merkezlerdeki Iktisat Ban-
kas1 gubelerinden yararlamyor. Sir-
ket, Iktisat Bankasi'nin 18 subesin-
de eleman bulundurarak, gelen le-

asing tek-

liflerini degerlendiriyor.

Era Leasing Genel Mudiiri Vol-
kan Olcay da bu yil sonuna kadar
Istanbul disinda Bursa'da bolge mii-
diirliigii kuracaklarm soyliyor. Ol-
cay, "Gelecek yil da Izmir, Ankara
ve Gaziantep'te bolge miidiirlikleri
kurarak, bu ile ¢evre illerden gelen
leasing taleplerini degerlendirmeye
cahgacagiz" diye konusuyor.

Leasing sirketlerinin gozde mer-
kezlerinden Adana'da, Halk Leasing
ile Kog Leasing'in de bolge miidiirli-
gii agmak igin caligmalar yaptigi 6§-
renildi. -

Leasing'te tekstil agirhg

Sirket yoneticileri, Anadolu Kap-

- lanlari’'ndan gelen leasing islem ta-

leplerinin bolgelere gore degistigini
soyliiyor. Ornegin, Bursa'dan daha
cok otomotiv ve tekstil, Denizli bol-
gesinden tekstil, Gaziantep-Ma-
rag'tan tekstil ve gida, Adana-Hatay
bélgesinden tekstil ve tagimacihik
sektorlerinden yogun leasing islem
talehi geldigi belirtiliyor.

‘Ayrica, son dénemde ticari ve ya-
tirim faaliyetlerinin yogunlagtig
Konya'dan tekstil ve gida olmak
tizere ¢ok canh bir leasing talebi gel-
digi ifade ediliyor.

Bir leasingci Konya'daki iglem
hacminin canlhiligini da bir siire on-
ce yapilan "Leasing yapmak haram
degildir, Islam'da caizdir" acikla-
masina bagliyor. Sektor yoneticile-
ri, ozellikle son donemlerde ingaat,
taahhiit sektoriindeki canlanma ne-
deniyle is makinelerinde iyi bir
pazar olugtugunu séyli-

yor.

Yogun olan iller

Halk Leasing Ge-
nel Midiiri Saim
= Sanli, "Tirkiye'nin

her tarafindan le-
asing talebi geliyor.
Ozellikle is makinele-
rinde iyi bir talep
var" diyor.

Yetkililer, gelen ta-
leplerin Konya, Kay-
seri, Malatya, Corum,
Adana, Bursa ve An-
talya gibi merkezler-
de  yogunlagtigim
soyliyor. Ozellikle
Refahli yerel yone-
timlerle ig yapan mii-
teahhitlerden gelen ig
makinesi, kamyon ve
otobiis talebinin, leasing
iglemlerinde canhlik yarattiga belir-
tiliyor. _

Ahmet Buldam, "Insaat tageronla-
rindan is makinesi i¢in, diger sirket-
lerden bilgisayar, jenerator, pazar-
lama amaciyla otomobil alimlan
icin leasing talebi geliyor" diyor.

Turizm nedeniyle Antalya bolge-
sinden gelen leasing taleplerinin de
sektorde gozle goriiliir bir canlanma
yarattig1 ifade ediliyor. Volkan Ol-
cay, "Antalya'da turizm sektoriine
yonelik olarak gok iyi bir potansiyel
var. Ama bu girketlerin merkezleri
Istanbul'da oldugu igin igler Istan-

bul'dan yiiriitiiliiyor. 'I:urizmde iyi
diizeyde talep geliyor” diyor.
Talat Yesiloglu
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Faktoring sirketi kurmak
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icin" 200 milyar gerekiyor
Hazine, faktoring sirketi kurmak icin gerekli ola
200 milyar liraya yikse

AVNi UZ

Hazine Mustesarlgy, faktoring sir-
ketlerinin kurulus. ve calisma esas-
larinda degisiklik yapti. Resmi Ga-
zete'de yaymlanarak yiirtirligt gi-
ren karara gore, Yonetmeligin ya-
yiu tarihinden once Hazine'den
kurulug On izni almg sitketler icin
200 milyar lira sermaye garti aran-
mazken, sirket sermayesinin ytiz-
de 50 veya fazlasini iceten payla-
rn devri halinde, sermayenin de-
vir izni tarihinden itibaren en ge¢
3 ay icerisinde tamami nakden o-
denmis 200 milyar liraya ¢ikar-
mast zorunlulugu getirildi. S6zko-
nusu arttirm sektor yetkililer tara-
findan olumlu kargilandi. Sermaye
limiti arttim kararmt olumlu kar-
stlayan Demir Faktoring Yonetim
Kurulu Uyesi Selim Seval, bunun
herkesin faktoring girketi kurama-
mast anlamma geldigini belirterek,
« su sralarda biraz sulanmis olan
sektor ciddiyeti tekrar biraz daha
ciddi bir zemine oturur” dedi. Ak-
tif Finans Genel Miidiirt Alper U-
yar ise, karart gok olumlu buldu-
gunu kaydederek, “Sektore giris
cok kolay hale gelmisti. Biz, hi¢
kimse girmesin demiyoruz, ama
insanlarin elinin biraz daha tagin

RUM - 34

ltti. Arttirnm karan sektor

altinda olmasinda fayda var. Cln-
kii, sekioriin satsdan bir imaj
problemi var. Simdi hi¢ olmazsa
bitaz daha ciddi sermayelerle giri-
lecek. Bu acidan dnemli g6tliyo-
rum. Ayrica, Hazine'nin bundan
sonra denetimlerini de arttiracagl-
nt tahmin ediyorum. Bugtine ka-
dar faktoring sitketleri hic ciddi
bir denetimden gecmedi” dedi. Li-
mitin daha yiiksek tutulmast ge-

ring Genel Miidiirli Zafer Ataman
ise, "Mevzual Ozkaynagm 15 kat-
na kadar borglanma izni veriyor.
200 milyar liranm 15 kati 3 trilyon
lita edet. Bu iyi bir miktar gibi go-
riintiyor. Ama, daha yukanda ok
sa, sirket herhangi bir tiirbilansta
ayakta kalma agismdan veya akti-
findeki baglh degerlerden dolayl
daha uzun yasayabilir. Bir yerde
200 milyar lira da yetersiz” dedi.
Sekioriin ey yiksek sermayeli sir-
keti olduklarmu beliten Ataman,
“Bunu, bir finansman sirketinin
yatirm bankalart kadar sermayesi
olmasi gerektigine inandigumiz i-
¢in yaptik. Ciinkii, Tiirkiye'de
1994 yilndaki dalgalanmalarda ol-
dugu gibi, aktifpasif dengesinden
dolayr bir gok finansman sirketi

ciddi zaralar goriiyor. En azindan
actk pozisyon risklerini elemine e-
der. Aym artig leasing sektorinde-
ki tabanda da gerceklestitiimeli”
seklinde konugtu. Ust diizey bir
Hazine yetkilisi ise, finans sekto-
riinde faaliyette bulunan kuralug-
larda sermaye yeterliligi taban ol-
maya bagladigmn kaydederek, fi-
nans sektorinin disipline edilme-

si, belirli kurallanmin olmast ge- -

rektigini ifade eden Toprak Fakto- _rekugini soyledi. Finans sektdrlin-

de calisan isletmelerin ciddi, ©-
nemli isler iistlenen isletmeler ol-
dugunu sdyleyen yetkili, “Bunlart
bir bakkal ditkkan gibi diisiinme-
mek lazim. Yapilanlar olmasi ge-
reken diizenlemelerdir. Sekitre
girecek olan firmalann belili 6zel-
liklere, vasiflara sahip olmast ge-
rekli” dedi. Faktoring Dernegi
Genel Sekreteri Erding Ozselcuk
da, enflasyonun sirket sermayele-
rini erittigini kaydederek, “Finans
sitketleri bilanco yapist icerisinde
sermayesi disiik, digkaynalklan
yitksek sirketlerdir. Bu bankalarda
da béyledir. Ozsermayeleri ylizde
10'u gecmez, yizde 90 dis kay-
nakla calisilar. Ote yandan, fakto-
ring sirketlerinin 6zkaynaklann
yiizde 15'inden fazla borglanama-

n 75 milyar liralkk 6denmig sermaye limitini |
vetkilileri tarafindan olumlu karglandt.

malan gibi bir stnwlama var. Iglem
hacmi artinea kaynak ihtiyac arti-
yor. Bu nedenle son zamanlarda
sitketler zaten sermaye artinmina
gidiyorlards” dedi. Alman karara
gore, sitketler merkez diginda su-
be acabilmek icin de Hazine'den
izin alacaklar. Bunun icin yapa-
caklan bagvurulara yonetim kuru-
lu karan ile birlikte sube acma ne-
denlerini belirtir bir rapor da ekle-
yecelkler. Subeler, Hazine’den izin
alindiktan sonra 90 giin icinde t-
caret siciline tescil . ve ilan eftirile-
rek faaliyete gecebilecek. Falsto-
ring sirketleri tarafindan alndig
tarini izleyen bir yi icinde kulla-
nilmayan faaliyet izinleri gegersiz
sayilacak.

Yonetmelikte, faktoring sirket-
lerinin borglanmasia iligkin mad-
dede gegen dzkaynaklar yeniden
tanumlandt. Buna gore, 6zkaynak
deyimi, faktoring sirketlerinin &-
denmis sermayeleri, yedek akge-
leri, emisyon primleri ve 3 aylk
dénem sonlan itibariyle diizenle-
nen mali tablolarinda yer alan do-
nem kannin yiizde 50'si toplamur-
dan varsa zararlann distilmesi so.
nucu elde edilen bakiyeyi ifade e
diyor.
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Toprak Sigorta'dan kaza kitapcigi

“Sigorta ihtiyagtir” sloganiyla yola g1 kogullarda hasar 6demesi yapila-
¢ikan Toprak Sigorta, kisilere yone- cagl ve sigorta tiirleri tamtihyor.
lik bilgilendirme kitapciklar: hazir- Toprak Sigorta Genel Miidiirii Za-
lamaya devam ediyor. fer Ataman, sektorii bir biitiin ola-

Sirket, “Neden si- rak ele aldiklarmmi ve
gorta” ve “Oto sigor- tiiketicinin bilgilendi-
talar1” adl kitapeik- rilmesine yénelik ola-
larindan sonra iigiin- rak kitapciklar: hazirla-

cii kitapgigimi da ya- Kaza Sigortasi diklarin soyledi.

= ORtioR RN s

ynladi. “Kaza sigorta-
s1 (oto dig1)” baghkh
kitapeikta, oto dis1 ka-
za sigortalari, hirsizhik,
ferdi kaza ve sorumlu-

luk sigortas: hakkinda

bilgi veriyor. oldugunu anlatmay1 ve

Kitapeikta, s6z konu- e toplumu bu yénde bilgi-
su trinlerin tanimi, WA " lendirmeyi hedefliyo-
icerdigi teminatlar, han- 7 ruz” diyor.

Ataman, “Bu tiir ki-
tapgiklar: yayinlamaya
ve sigorta potansiyeli
tagiyan kigileri bilgilen-
dirmeye devam edece-
giz. Sigortanin ihtiyac
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.ntermedya Eko-
nomi dergisi
okurlarinin segti-
gi “Ekonomide
Yihn  Yildizlan”
sdiillerini 3 Ha-

ziran giinii Kandilli'deki Inter-
medya Konak'ta yapilan t&-
renle aldilar. Jiri Ozel Odii-
li'ne laytk gorilen listanbul
Biiyiikgehir Belediye Baskani
Recep Tayyip Erdogan, Odul
toreni éncesinde Intermedya
Grubu'nun Kandill'deki yeni
binasinin agihigini da yapti.

“Sessiz cogunlugun
sesiyiz”’

Ekonomi dunyasinin seg-
kin temsilcileri ve &diil sahip-
lerinin katldigi torende, Re-
cep Tayyip Erdogan’a &dulu-
nii verirken bir konusma ya-
pan Yénetim Kurulu Baskani
Miinci Inci, dnemli mesajlar
verdi.

Konusmasina, “Ulkemizin
birlik beraberlik, siyasi goris-
lere saygi, geleneklere saygi,
inanglara saygi gereken bir
doneminde bu organizasyonu
yapmamiz, bazi insanlara k-
ciik bir mesaj vermek icindir”
sézleriyle baglayan Miinci Inci,
intermedya Grubu’nun yayin
politikasi ile ilgili olarak, “Biz
intermedya Grubu olarak ‘bir
kisim basin’ gibi bir yayin poli-
: tikasi icerisinde degiliz, olma-
0 PR N T yacagiz. Bunu agikca sdyliyo-
RN SO LIS ruz, biz bagimsiz, tarafsiz, go-
AR e Nk N | gunlugun sesiyiz ve sesi olma-

4 ' | ya da devam edecegiz” diye-

%

, : ey X ‘ rean v e ~ rek dnemli bir farkhilig da ifa-
Kurulu Bagkani Manci inci'den alan istanbul Bliylksehir  de etmis oldu.

%t Dmbaveandun Kanal'in ariliein da vanti

Juri Ozel Odiilii'nii intermedya Yénetim
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istanbul Buytksehir Belediye Bagkani Recep Tayyip Erdogan

“Medyanin yeni bir dineme hazirlamgim gériiyorum”

Oncelile, intermedya’nin farkli bir mekanda
bizleri bir araya getirmesi nedeniyle, degerli
yonetimine tegekktr ediyorum. Bogazin boy-
le mstesna bir yerinde, artik medya plaza-
larda bir yayin hayatini égrendigimiz, gérdi-
GlmUz, takip ettigimiz bir dénemde ve bu ta-
rihi konakta, medyanin yeni bir déneme hazir-

lanigini gérmek gergekten beni sagirtti. Beni
layk gérduikleri juri 6zel 6dulint bu saskiniik
icerisinde aliyorum. Kendilerine tesekkur edi-
yorum. Politikacilarin elestirildigi bir dénemde
ben politikadan gelmis bir belediye bagkan
olarak gtkranlarimi bildiriyor ve saygilanmi
sunuyorum.

intermedya Yayincillk Yénetim Kurulu Baskani Minci inci

“Medyanin ‘bir kisim basin’ disindaki sesiyiz”

intermedya Grubu, dort yilik geng bir grup.
Dért yildan sonra da bugtin gelecegin med-
yasina imza atmaya hazirlaniyor. Ulkemizin
birlik beraberlik, siyasi gériglere sayg, gele-
neklere sayg!, inanglara saygi gereken bir dé-
neminde bu organizasyonu yapmamiz bazi
insanlara kiguk bir mesaj vermek igindir. Bi-
rincisi; biz intermedya Grubu olarak bir kisim
basin gibi bir yayin politikas! icerisinde degi-
liz, olmayacaglz Medyanin bir kisim basin d--
sindaki sesi olacagiz ve olmaya da devam
edecegiz. Cogunlugun arzusunun da bu ol-

dugu inancindayiz.

Okuyucularimiz da bu yil ekonomi ve politika
alaninda baganli olan isimleri sectikleri za-
man, maalesef politikacilara oy vermediler.
Politikacilarin basarisiziginda Tiirk kamuoyu-
nun, Tirk basininin, Turk insaninin da rolu ol-
dugunu dusaniyorum. Gunkd bu polikacilar,
Tark insanindan, Turk medyasindan, Tiirk kil
tr ve sanatindan etkilenen insanlardr. Sunu
agikga sdyllyoruz, biz bagimsiz, tarafsiz, go-
gunludun sesi olacagiz, sesi olmaya da de-
vam edecegiz.

Ataman ve Akiif Finans Genel Midiirii
Ferruh Tanay

Toprak Faktorlng Genel Muduru Zafer

Vak;fba_nk Genel Midirti Fehmi Gilekin
ve lkiisat Leasing Genel Miidiirii
Erdin Ari

Merhum Ozdemlr Sabanm nin adma
Sevda Sabanci ve Kog Holding Ydritme
Kurulu Bagkam Temel Atay

Toprak Holding Genel Koordinatérii
Atalay Sahinoglu ve Arat Tekstil Yonetim

Kurulu Baskani Hasan Arat



JURI 6ZEL 6DULY
Recep Tayyip Erdogan.

JURI OZEL ANI 6DULU
Vehbi Kog

Zeki Miiren

Ozdemir Sabanci

- YILIN iSADAMI

. Mahmut Ceylan Ceylan Holding

| Kamuran Cortiik Bayindir Holding
{ Tuncay Ozilhan Anadolu Holding

YILIN BUROKRATI.

Atilla Celebi THY Genel Miidiirii
Tuncay Artun IMKB Bagkani
Al Thsan Karacan SPK Baskani

YILIN SiRKETI

Yapi ve Kredi Bankasi
Brisa

Turkeell

YILIN HOLDINGI
Sabanci Holding
Dogus Holding
Kombassan Holding

YILIN YONETICIS

Can Paker Tiirk Henkel
Hazim Kantarc Toyotasa
Hasan Arat Arat Tekstil

YILIN SANAYi YONETICisi
Tanju Argun Netag

Giiler Sabanci Kordsa

Atalay Sahinoglu Toprak Holding

YILIN BANKA YONETICisi

Aclan Acar Osmanh Bankasi
Burhan Karagam Y. Kredi Bankasi
Fehmi Giiltekin Vakifbank

YILIN LEASING YONETICisi
Erdin Ari Iktisat Leasing
Ahmet Buldan Garanti Leasing
Volkan Olcay Era Leasing

YILIN SIGORTA YONETICisi
Abdullah Karacik Eurasis
Hasan Eskil Anadolu Hayat
lhsan Karagdz Giines Hayat

YILIN FACTORING YONETICisi
Zafer Ataman Toprak Factoring
Rengin Ekmekgioglu Y. Kredi Fac.
Ferruh Tanay Aktif Finans

YILIN BORSA YONETICisi

Mehmet Kutman Global Menkul
Aziz Karadeniz Alfa Menkul De§.
Berra Kilig Ata Menkul Kiymetler

YILIN TV YONETICIsi
Ali Kirca ATV }
Ugur Diindar Kanal D

" Ahmet Hakan Coskun Kanal 7
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Son hazla
2000°li yllara hazwrlanan
sigorta sirketleri Toplam
Kalite ile kosulsuz

maisteri mutlulugunu
hedefliyor
2

Hayatin riskleri sigorta anlayigimin
dogdugu yer ve risklere hazirlikli olmak
en temel ihtiyaclardan biridir. Her te-
mel ihtiya¢ gibi bunun da giderilmesi
insana mutluluk verir. Tiirkiye’deki si-
gorta sirketlerinin de temel hedefleri
bunu saglamak. Kosulsuz Miisteri Mut-
lulugu: Iste rota. Bugiin sigortacilar
kendi iclerinde en iyi hizmeti verebil-
mek icin yarsiyorlar. Her yaris rekabet
demektir. Saghkl bir rekabet ise gelisi-
min motorudur.

Tiirk sigorta sektorii genc bir sektor
olmasina ragmen kisa zamanda ¢ok yol
katetmeyi basardi. Ancak gelisimin bel-
li bir asamasinda sorunlarin yasanmasi
da kacmilmaz. Tiirkiye sigortacilari icin
bu sorunlarin en 6nemlilerinden biri ki-
si basina diisen prim 6demelerinin ¢ok
diisiik olmasi. Bunun temel nedeni de,
sigorta bilincinin yeterince gelisme-
mesi. Tiirkiye’nin potansiyelinin ¢ok
yiiksek oldugunda, biitiin sirket yoneti-
cileri hemfikir. Sorunun ¢oziimiinii ise
insanlarin sigorta konusunda egitilmesi

{210| GERIDE BIRAKTIK

Fazil KAHRAMAN
Isik Sigorta Genel MUdCrd

9 ocak 1996 tarihinde ruhsat alarak_
police kesmeye baglayan sirketimiz. Ik
yilinda 1 trilyon 252 milyar liralik prim

Uretimi gergeklestirdi. Bu ilk yilimizda
yakaladigimiz ylizde 1.1’lik pazar pay ile

24 sirketi geride birakarak, sektore 23.

11-17 MAYIS 1997 Sayi: 141 150.000 TL.

siradan giris yapmay! basardik. 1997
yilinda ise tlim branslarda toplam 5 trilyon
liralik prim Uretmeyi hedefliyoruz. Buglin
sektdre iliskin gesitli sorunlarla
karsilasiyoruz.

Bunlarin basinda ¢abuk karar almaya
yarayacak bilgi islem alt yapisinin

kurulamamas gelmektedir. Bu nedenle
riskler siniflandirlamamakta ve maliyetler
6lctilememekte.

Sosyal glivenlik alaninda yapilacak bir

“reform” sigorta sirketlerinin sermaye
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birikimine ivme kazandiracak ve kisi
basina diisen prim miktar artacaktir.
Sonucta verilen hizmetin kalitesi 6nemli
olglde gelisme kaydedecek. Isik Sigorta,
yapilacak bdyle bir reforma gerek teknik
alt yapis, gerekse hizmet anlayisyla hazir.
Yeni bir bin yila girerken bazi seylerin de
degisecedi kesin.

Son g yila girerken yeni sirketler
kurulacak, bir kismi ya sektorden
cekilecek ya da digerleriyle birlesecek. Isik
Sigorta veni viizvila sadece Tiirkive'vi degil




B ALANINDA

KALITE BELGESi ALAN iLK SiRKET

-~ Muzaffer BILGILI
Basak Sigorta Genel MdUr(i

Sirketimiz, 1995 yilinda 5.296 milyar
. lira olan (hayat dahil) toplam prim
i Uretimini 1996 yilinda 10.8 trilyon
- liraya ¢ikarmistir. Bir dnceki yila gore
© prim Gretimimiz ylizde 106 oraninda
. artarak, sektor artis oraninin Uzerinde
bir bagar gosterdi. Hayat disi elementer
branslarda ise sektériin ilk g sirketi
arasinda yer aldi. Bilango karimiz da bir
- Onceki yila oranla ylizde 117 artarak
' 3.1 trilyon lira oldu. Ozkaynaklann
- toplami ise 2.1 trilyona yikseldi. 1997
~ yinin ilk ¢ ayinda toplam olarak 5.2
trilyon liralik prim Gretimi
. gerceklestirdik. Yil sonunda ise
- enflasyonun Uzerinde bir prim artigl
gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Kosulsuz
msteri mutlulugunu ilke edinen Basak
Sigorta, 1997 yilinda da ilklere imza
- atarak 6nct rolGlin{ devam
 ettirecektir, Ulkemizin milli kurulusu
TSE'den ISO 9001 Kalite Belgesi alan

Yapilacak bir sosyal giivenlik

ilk sigorta sirketi olmasi bunun en glizel
6megi. Kalite Belgesi icin ilk
calismalara Nisan 1996 tarihinde
basladik. Oncelikle her departmandan
bir temsilcinin katildig) bir calisma
grubu olusturduk. ISO 9001 Kalite
Belgesi bizim i¢in cok dnemli ve onurlu
bir adim olmakla beraber bunu yeterli
bulmuyor, bundan sonraki asamada
Toplam Kalite Yonetimi’'ne gegmeyi
planliyoruz.

~| KOSULSUZ MOUSTERI MEMNUNIYETi

* Mehmet AYDOGDU
- Glnes Sigorta Genel Mudrti

Sektdrde lider sirketler arasinda yer alan

GUnes Sigorta, 1996 yilini hayat
sigortalari hari¢ olmak Uzere yuzde 7.9

pazar payi ve 7 trilyon 938 milyar lira

- direkt prim Gretimi ile ilk bes sirket

~ arasindaki yerini korudu. Gegen yil bir

. Onceki doneme gore karnmiz ylizde 171
oraninda artarak, 2 trilyon 544 milyar lira
oldu. 1997 yilinda ise 14 trilyon liralik

~ prim Uretmeyi hedefliyoruz.
Sektordeki sirketler incelendiginde kar

gisimler sirketleri zor durumlarla karsi
karsiya birakabiliyor. Ornegin ekono-
mik gelismeler nedeniyle yapilabilecek
bir devaliiasyon kaza yapan bir araba-
nin yedek parcalarinin ayni oranda art-

masina yol agacaktir, Bu da sirketin da-

ha fazla hasar 6demesi yapmasina ne-
den olacaktir. Bu nedenle sirket yoneti-
cileri ekonomide yaratilacak istikrarin
Tiirkiye sigorta sektoriiniin geligimine

en biiviik ivmeyi kazandiracak adim
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artislarinin enflasyonun altinda kaldig) ve
mali yapilarinin zayifladig) géraltyor.
Sektoérde sigortalama disiplini disinda
yapilan islemler nedeniyle sirketler
arasinda birlesmeler yasanacag) ve bir

kisim sirketin de piyasadan cekilecegi
tahmin ediliyor. Glines Sigorta,

pazarlama, risk yonetimi ve police
dlzenlenmesi asamasindan, gerceklesen

risk sonucunda tazminat 6denmesi
asamasina kadar sigortalilarina ve

acentelerine sundugu hizmetleri

“Kosulsuz Misteri Memnunuyeti”ni en

Ust dlizeyde saglayacak sekilde
_gerceklestirmeyi “Glines Sigorta Kalite

Diger yandan son yillarda siirekli
glindeme gelen sosyal giivenlik siste-
mindeki reform tartismalar1 da sigorta-
cilar1 cok yakindan ilgilendiriyor. Bu-
gln 6zellikle, SSK, emeklilik ve saghk

alanlarinda zor bir durumda. Siirekli

acik veriyor.
Bunun asilmasi i¢cin onerilen re-

formlarin gerceklesmesi durumunda ise
sigortacilik sektoriiniin onemli bir firsat

vakalayaecag: diisiiniilityor. Ornegin

Politikasi"nin ana misyonu olarak kabul
etmektedir. Tim Giines Sigorta
calisanlari ve acenteleri goniillii olarak
Kalite Sisteminin uygulanmasinda

calismalarini stirdlirliyorlar. Nitekim bir
buguk yil sliren yogun calismalarin

ardindan Subat 1997'de TSE Tetkik
Heyeti tarafindan inceleme sonucunda
Glines Sigorta TS-ISO 9002 Kalite
Belgesi almaya uygun gordimastar.
Amacimiz bundan sonraki
calismalarimizda da ana misyonumuz
olan kosulsuz miisteri memnuniyeti
politikasidan aynlmamak.

la SSK'nin islemlerinin 6zel sirketlere
devredilmesi ile saghk sigortaciligi bir
patlama yapabilecek.

Su anda hazirliklar: yapilan Saghk
Finansman Kurumu Kanunu, yapilacak

reform paketinin temellerinden birini

olugturuyor. Kanunun amaei ilkede hic
bir saglik giivencesi olmayanlar icin bir

sistem gelistirmek ve sigorta semsiyesi
altina almak. SSK, Emekli Sandigi,

Bagkur disinda kalanlar zorunlu olarak
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ﬂEDEP 2.5 TRILYON

Zafer ATAMAN

Toprak Sigorta Genel
MUdard

Sirket olarak 1996
Haziran'inda prim
{retimine basladik.
Faaliyette
pulundugumuz alt ay
icinde toplam prim
liretimimiz 357 milyar
lira olarak gerceklesti.
1997 yillinda ise hedefimiz 2.5
trilyonluk bir Uretime ulasmak.
Bugiin sektordeki en onmeli sorun
meveut sigorta potansiyelinin
yeterince kullanilamamas olup,
sektdrdeki atil kapasite, meveut
pastanin artan rekabet kosullan
cercevesinde sadece paylasimin
degesmesini beraberinde getiriyor.
Degerlendirilen potansiyel icinde
yasanan bilingsiz rekabet de
sirketlerin isini zorlastinyor.
Tiirkiye'de sigortacilik sektorinln
21. yiizylla ve bu donemin yasamina
adapte olabilecek alt yapi ve
potansiyele sahip oldugunu, fakat
hala gelismis Ulkeler seviyesinde bir
isleyisi oturutamadigini
diisiiniyorum. Hizmet kalitesine
verdigimiz onemi ilerleyen
dénemlerde de artiracagiz...

duiinyay! hedef alarak giriyor. Tiim i ' L o
calisanlari, diislinme, yaratma ve karar i : 1996 {1997 Hedef

alma stirecine hazirlayan sirketimiz . : (milyar TL) | (milyar TL)
gelecek ylizylla simdiden girdigini :
distnuyor.

Devletin sektdre yapacagi en dnemli
destek ise kanimizca enflasyonun tek
haneli rakamlara indirilmesi ile egitim,
saglik ve siyasal alanda getirecegi
coztimler sektor igin de 6nemli sonuglar
doguracaktir. Geriye kalani ise sektor
olarak bizler halledebiliriz.




yilin

1996'nin yildizlan

yildizlary

odiillenini aliyor

' Intermedya okurlan farafindan secilen 1996'nin yildizlar, diizenlenen torenle 3 Haziran'da
odullerml ulacuklar Ama polmkuulur agisindan gokyiizii karanhk.

ntermedya Ekonomi dergisi tarafin-
dan gergeklestirilen geleneksel “Yilin
Yildizlar Yarigmasi”nda segilen yildiz-
lara &diilleri dagitiliyor. Intermedya
okurlari tarafindan Tiirkiye'nin 1996
yiinda kendi alaninda en basarili gériilen
kisi ve kurumlart &diillerini aliyor. Bilindigi
gibi, bu yil Intermedya Ekoriomi Yayin Ku-
rulu olarak politikacilara &diil vermeyip
protesto etme karari almigtik. 3 Haziran
1997 tarihinde Intermedya Yayincilik'in
Kandill'deki yeni binasinda yapilacak olan
8diil téreni siyaset ve ekonomi diinyasinin
nemli isimleri katilimiyla gerceklesecek.

JURI 6ZEL 6DiiLY

Recep Tayyip Erdogan ~Istanbul B§ Bel. Bagkant
JURI OZEL ANI 6DIiLU

Vehbi Kog

Zeki Miiren

Ozdemir Sabanct

YILIN iSADAMI :

Mahmut Ceylan Ceylan Holding Yon. Kil Bgk.
Kamuran Cortiik Baymndir Hol Yén. Kl Bgk.
Tuncay Ozilhan Anadolu Hol fcra Kom. Bgk.
YILIN BUROKRATI

Atilla Gelebi THY Genel Miidiiri

Tuncay Arun IMKB Yonetim Kurulu Bagkans
Alithsan Kaacan ~ SPK Bagkans

YILIN SiRKETi

Yapt ve Kredi Bankast

Brisa

Tharlreall

YILIN HOLDINGi

Sabanct Holding

Dogug Holding

Kombassan Holding

YILIN YONETIcisi

Can Paker Tiirk Henkel Yon. Kil. Bgk.
Hazim Kantarct Toyotasa Genel Miidiiri
Hasan Arat Arat Tekstil Yonetim Kil. Bgk. .
YILIN SANAYi YONETiCsi

Tanju Argun Netag Genel Mildiiri

Giiler Sabanct Kordsa Genel Miidiiri
Atalay $ahinoglu Toprak Hol. Genel Koord.
YILIN BANKA YONETICisi

Aclan Acar Osmanlt Bankas: Genel Miid.
Burhan Karacam Yapt Kredi Bankast Genel Mid.
Fehmi Giiltekin Vakifbank Genel Miidiirii

YILIN LEASING Yﬁ!!E_TiC_ISi_

1996 YILININ INTERMEDYA EKONOMI YILDIZLAR

Ahmet Buldan Garanti Leasing Genel Miidiiri
Volkan Olcay Era Leasing Genel Mildiirii
YILIN SIGORTA YONETICIsi

Abdullah Karackk Eurasis Genel Midiirii

Hasan Eskil Anadolu Hayat Genel Miidirii
Ihsan Karagoz Giines Hayat Genel Midirii

YILIN FACTORING YONETICisi

Zafer Ataman Toprak Factoring Gnl. Mdr.
Rengin Ekmekcioglu  Yap: Kredi Factoring Gnl. Mdr.
Ferruh Tanay Akt Finans Genel Midiri
YILIN BORSA YONETICisi

Berra Kilig Ata Men. Kiy. Gal. Mdk. Yard,
Mehmet Kutman Global Men. D. Yon. Kil, Bgk.
Aziz Karadeniz Alfa Men. D. Gal. Miid.
YILIN TV YONETicisi :

Ali Kirca ATV Haber Dairesi Bagkan
Ugur Dilndar Kanal D Haber Gnl. Yay. Yon.
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Toprak
Leasing, bu yil
halka acilacak

prak Leasing Genel Miidiirii
B Zafer Ataman, 1997 yili igerisin-
de halka acilmay: planladiklarin
acikladi. Bu konudaki calismalarin son
agamaya geldigini vurgulayan Ataman,
bu yil 7 trilyon lirahk is hacmi gercek-
lestirmeyi hedeflediklerini kaydetti.
Sirket olarak 1997 yilinda I¢ Anadolu,
Giineydogu Anadolu ve fzmir basta ol-
mak lizere bolge organizasyonunu ta-
mamlamayi diistindiiklerini anlatan
Ataman, Toprak Leasing’in faaliyetinin
ilk iki yihinda belirledigi tiim hedefleri
gerceklestirdigini vurguladi. Sirketin,
1997 yihna saglam bir sistem altyapist
ve yetigmis kaliteli personel ile basladi-
gma isaret eden Ataman, bu yil kiiciik
ve orta dlcekli yatirimety: ve projeleri
finanse etmeyi planladiklarm: da belirt-
ti. Mal cinsi ve sektorel dagilimm esit
tutucaklarmimn altmi ¢izen Ataman, gir-
ketin 6denmis sermayesini, 1.350 mil-
yar liraya yiikselttiklerini dile getirdi.
Tamamunin nakden 0dendigini de ifade
eden Ataman, “Sirketin temel hedefi,
aktif kalitesi ve karhiliktan 6diin verme-
den, Tiirkiye’nin her bol-
gesinde, her gesit yatirmmi
finanse ederek, sektorde
elde ettigi farkl konumu-
nu devam ettirmektir” de-
di. Ataman, son zamaniarda is makine-
leri leasing talebinde bir “patlama” ya-
sandigm belirtti. Bu talebi, 1997 yili-
nin dikkat cekici bir gelismesi olarak
gosteren Ataman, gelen talebin ve ger-
ceklesen iglemlerin yariya yakinini is
makinelerinin olusturdugunu vurgula-
di. Sektore yeni giren firmalar ile bir-
likte rekabetin arttigina isaret eden Ata-
man, 1997 yih 6ngoriilerini goyle anlat-
t1: “1997 yilimn sektor icin ve artan re-
kabet ortarminda karhliklarim dikkate
alarak hacim genisletmeye calisan le-
asing sirketleri icin de reel biiytime ile
sonuclanacagim soyleyebiliriz. Tiirki-
ye’de leasingin, mevcut mevzuatin ge-
tirdigi smirlamalar ve genel ekonomik

* kogullar nedeniyle standart bir iirtin

olarak sunulduguna dikkat ceken Ata-
man, “Leasing sirketleri arasmdaki
farklilik hizmet kalitesi, stirati ve miis-
teriye yaklasim, miigterinin ayagma
hizmet gotiirebilme gibi dzelliklerle si-
nurl kalmaktadir. Sektore yeni giren
sirketlerle birlikte artan rekabet maale-
sef daha diisiik fiyat, daha az teminat,
daha hizli islem siireci ticgenine sikis-
s kalmi§ duramdadir, Aktif kalitesi,
sermaye karlilig: gibi sirketlerin temel
hedeflerinin bu yaklagimlarla gozardi
edildigi gortilmektedir” dedi. Bu hizl
biiyiime kargisinda sektoriin en Snemli
problemlerinden biri olarak yetismis

_kaliteli eleman sikinfisim gosteren Ata-

man, leasing sirketlerinin ¢ok hizh kali-
teli eleman yetistirmeleri gerektiginin
altm ¢izdi, v

9
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Zafer Ataman

Toprak Leasing Genel Miidiirii

B TURKIYE ekonomisinin dinamik ve hizl
blylyen yapisi yatirim ve yatinm
finansmaninin 6nemini artirirken
ekonomik ve siyasi ortamin istikrarsiz
yapisi leasing sekdrinlin en dnemli
sorunu olan fon kaynaklarinin
yetersizligine kisa vadede ¢6ziim
bulunmasina engel olmaktadir.

[ ] YURTI(;I piyasada en uzun vadeli
finansal enstriman haline gelen leasing
icin ancak yurdisindan 2 yil ve daha uzun
vadeli kredi bulunabilmektedir. Leasing
islemleri proje finansmani dzelliginden ¢ok
24 ay vadeli standart islemlerine

dondgmdstr. i Teea .
M SEKTORUN uzun siiredir agmaya gerekli ilisskilendirme ve diizenleme
caligtig bir diger sorunda da mevzuatta yapiimadigl icin gayrimenkul leasing,
bulunuyor. Mevcut Finansal Kiralama ihracat leasingi gibi uygulamalarin da 6ni
Kanunu; alt leasing, operasyonel leasing kesilmektedir.

gibi farkli uygulamalara izin B FACTORING alaninda da dnemli
vermemektedir. sorunlar bulunuyor. Kaynak problemi, cifte
M 3226 sayili kanun ile Borglar Kanunu, vergilendirme, mevzuat boslugu sorunlarin
Vergi Usul Kanunu gibi diger mevzuatla en belirgin olanlari.

SIS,
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trkiye'nin en geng¢ sektorle-

rinden olan factoring, kosar

admmlarla buyltimeye devam

ediyor. Ik resmi sirketi 1990
yilinda kurulmasina ragmen, 6 yi-
lin sonunda, 1996 itibariyle 2 mil-
yar dolarlik islem hacmine ulaga-
rak, blytk bir ¢ikis yapti.

Butin dinyada factoringle ilgi-
li en ciddi bilgileri Factoring Chain
International adli kurulus veriyor.
48 tilkeden, 125 sirketin tiye oldu-
gu bu kurulusa katilan 13 Tirk
factoring sirketinin verilerine gore,
Tiirkiye'de 1996 yil sonu itibariyle
toplam 1 milyar 950 milyon dolar-
lik factoring islem hacmi gercek-
lestirdi.

1995 yil sonu itibariyle bu ra-
kamin 1.1 milyar dolar oldugu
goz ontine alindiginda, dolar ba-
zinda yiizde 77'1ik artg yasandid:

Avrupa factoring'de lider

Islem hacmi
Kitalar (Milyon dolar)
Avrupa 245.823
Amerika 73.346
Asya 69.586
Afrika 4145
Avustralya 3.240
Toplam 395.940
Kaynak: FCI

Factoring'te ilk 5 (vilyon dolar)

Ulkeadi  isiem hacmi
% ABD 63.781
"'\‘* ~ Ingiltere 61370
B\ i 60.130
‘\ Fransa 37.350
8 Jwponya 34108

L———2—\

Kaynak: FCI

gortiliiyor. Is Factoring Genel Mii-
diiri Mehmet Karatas, diinyadaki
factoring islem hacminin yiizde 16
dizeyinde arttigini kaydederek,
Turkiye'deki biiyiimenin 6nemine
dikkat cekiyor.

Ayrica, sirket sayisinin 60'a da-
yandig1 factoring sektoriinde,
FClI'ya tiye olmayan diger sirketle-
rin yarattigi islem hacmi de dikka-
te alindiginda, fiili islem hacminin
3.5-4 milyar dolar diizeyine ulasti-
81 tahmin ediliyor.

Sektor benimsendi Is Facto-
ring Genel Miidiri Mehmet Kara-
tas, sektoriin gecen yilki perfor-
mansini degerlendiritken sunlart
soyliiyor: "Oncelikle Hazine Miis-
tesarligi'nin onayladig: sirket sayi-
simnin 60'a ulasmis olmasi, sektd-
rin ¢ekiciligini; islem hacmindeki
gelismeler ise her gecen gitin daha
cok sayida sirketin bu trtnd kul-
landigini ve benimsedigini gosteri-
yor."

Sektoriin yakaladigi bu perfor-
manstan, yurtici factoring 1.5 mil-
yar dolarlik pay aliyor. Bu pay

GENC FACTORING

icerisinde oOzellikle yana sanayii
sitketlerinin payinn buyiik oldu-
gu ozellikle belirtiliyor. Toprak
Factoring Genel Mudiri Zafer
Ataman, "Yan sanayilerde faaliyet
gOsteren sirketlerin ¢ok biyiik
bolimi bizlerle is yapar. Onlar
bizim en bluytk musterilerimiz"
diyor.

One cikan sektorler fhracat
factoring'inin islem hacmindeki
pay: ise 450 milyon dolar diize-
yinde. Sektorler itibariyle tekstil,
elektronik ve gidanin 6nde gelen
kullanicilar oldugu ifade ediliyor.

Istatistiki verilere bakildig1 za-
man Turkiye, yurtdist factoring'in-
de yakaladigi 450 milyon dolarlik
islem hacmiyle, Avrupa'da 8'inci
sirada oldugu dikkati cekiyor.

Yurtdist factoring islemlerinde
yuzde 95 pay alan "ihracat facto-
ring" islemlerinde sirasiyla Ingilte-
re, Italya ve Almanya'nin ilk sira-
larda yer aldig1 gozleniyor. Yurtdi-
st factoring islemlerinden ancak
ylzde 5 pay alan "ithalat facto-

BUYUME REKORTMEN]

Heniiz 6 yasinda bir sektor ama sirket sayisi 60°a ulasti. Bu diizeyle Italya’dan sonra dinya ikincisi oldu.

1996'da islem hacmi 2 milyar dolara ulasirken, blytme orani yiizde 77.7 olarak gerceklesti. 1997
tahminleri ise ok olumlu. Sektordeki yetkililer, bilylimenin katlanarak devam edecegini tahmin ediyor.



"HIZMET KALITESi ON PLANA CIKACAK"

Is Factoring Genel MUdurd Mehmet Karatas, factoring sektérdlyle iigili rakamian

degerlendirirken sunlarn séyllyor:

‘Factoring sektérd, 2 milyar dolara yakiasan islem hacmiyle, finans sektord iceri-
sinde dnemini her gecen gUn artinyor. Sektére yeni katilan sirket sayisinin ytkselmesi,
bir faraftan rekaboeti artinrken, diger yandan da factoringin yayginlasmasini sagi-

yor,

Gectigimiz yi baz factoring sirketlerinin sube agarak hizmetlerini yayginlostraik-
lan, ézel bankalann énemli bir bélIimAntn ayn factoring sirketleri kurma yolunu ter-

cih ettikleri dikkati cekdi.

OnUmtizdeki dénemde factoring alaninda olumlu gelismelerin devam edece-
gini bekliyoruz. Ozellikle ihracat factoringi alaninda gelismeler yasanacagdi, sayilan
her gegen gun artan factoring sirketlert iginde hizmet kalitesinin 6n plana clkacag-
ni ve bu gelismelerin ihracata énemii bir katki saglayacagini tahmin ediyorum.”

ring" islemlerinde italya ve Japon-
ya, ilk iki sirada yer aliyor.

Diinya ikinciligimiz var Ttir-
kiye'nin factoring sirketi sayist aci-
sindan diinyadaki yeri de dikkati
¢ceker dizeyde. Factor Chain'in
verilerine gore butin diinyada
1996 sonu itibariyle 661 factoring
sirketi bulunuyor. Bunlarin yiizde
8.8, yani 58'i Turkiye'de bulunu-
yor. Turkiye, bu rakamla, 61 fac-
toring sirketine sahip Italya'dan
sonra ikinci sirada yer aliyor. An-
cak, Tirkiye'de 58 sirketin yaratti-
g1 islem hacminin 3.5-4 milyar do-
lar arasinda oldugu tahmin edilir-
ken, Iralya'da bu rakamin 60 mil-
yar dolara ulagtigini da hemen ha-
tirlatalim.

Factoring sektorlinde faaliyet
gosteren sirket sayisinin 1995 yil
sonu itibariyle 44 oldugu gdzonii-
ne alindiginda, bir yillik siire zar-
finda 14 yeni factoring sirketinin
kuruldugu gozleniyor.

Bir sirketle yetinmeyenler
Bu saymnn stirekli arttigi ve art-
maya devam edecegi de yapilan
tahminler arasinda. Ornegin, islem
hacmi agisindan ilk sirada yer alan
Demir Factoring'i biinyesinde ba-
rnndiran Cingdlioglu Grubu, en
son kurdugu D Factoring ile sek-
torde Ugunct sirketin sahibi oldu.
Baser ve Era Factoring ise sektor-
de ikiser sirketle temsil ediliyor.

Factoring sirket yoneticileri, bu
gelismelerden memnun  ve
1997'de bu rakamlarin yine katla-
narak buyliyecegini tahmin edi-
yorlar. Zafer Ataman, "Bu yilda da
katlanarak buyurtz. Cunki, sekto-
re katilan yeni sirketler oldu. Bu
sirketler de iyi bir islem hacmi ya-
kalayacaklardir. Sektordeki sirket-
ler reel biiyimelerine devam ede-
cek" diyor.

Biiyiimenin yeni adresi Bii-
yime icin de "ithalat factoring"i
adres olarak gosteriliyor. Sektor

Rengin Ekmekgioglu
yeni biiyiimeye
baslayan factoring
sektériiniin biiylik bir
potansiyel tagidigina
dikkat cekiyor.

Zafer Ataman, 'Tiirkiye de kredi sigortasi olmadigi icin ithalat
factoring'inde sistem islemiyor” diyor.

yoneticileri, 6zellikle "ithalat facto-
ring" islemlerinin dustikligiine
dikkat cekiyor ve bu alandaki
hacmin yiikseltilmesi icin kredi si-
gortasinin devreye girmesinin ge-
rekliligi belirtiyorlar.

Yapt Kredi Factoring Genel
Mudirti  Rengin  Ekmekcioglu,

Factoring 1996'da katlandi
(Milyon dolar)

Yilar  Yurtigi  Yurtdisi  Toplam
1994 650 220 870
1995 800 300 1.100
1996  1.500 450  1.950

Kaynak: Factors Chain International (FCI)

"Factoring sektort yeni buyumeye
basladi. Yerimizi saglamlastirma-
miz icin kredi sigortas: sisteminin
getirilmesi ve enflasyonun dise-
rek ekonominin belirli bir diizene
girmesi gerekiyor" diyor. Kredi si-
gortastyla ilgili birtakim calismala-
rin yapildigini kaydeden Ekmekgi-
oglu, sektoriin buytik bir potansi-
yel tasidigina dikkat cekiyor.
Kredi sigortasinin  Onemini
vurgulayan Zafer Ataman ise,
"Turkiye'de kredi sigortast olmadi-
81 icin ithalat factoring'inde sistem
islemiyor. Oysa kredi sigortast ol-
sa, hem ithalat factoring'i katlana-
rak biiyliyecek hem de factoring
sirketleri, yabanci factoring kuru-
luglarindan komisyon alarak déviz
kazandiracaklar" diyor.
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AYLIK EKONOMI DERGISI

LEASING

1996 COK 1Y] GECTI

Leasing sektorinde toplam islern hacmi 1990 yilindaki 1 trilyon 85 mil-
yon liralik dlizeyinden, 1993 yiinda 11 trilyon 31 milyar TL'ye, 1995 yilinda
da 60 trilyon 667 milyar TL'ye ulagt. 1996 vili ilk (¢ ayinda ise bu rakam 12
trilyon 462 milyar TL olarak gerceklesti. Yilin tamamina iliskin rakamiar he-
nliz aciklanmamis olmakla beraber 1996'da da bu sektérdn ciddi bir bi-

YATIRIM MALLARININ PAYI ARTACAK

Leasing sektdrd, orfa vadeli finansmani veren tek kaynak olmasi ne-
deniyle yatinmeilar agisindan oldukca cazip. Ozellikle 1998'da yatinm
mallaninin islemler igindeki orani ivme kaydetmigti. Ontimtizdeki aylarda
bu egilimin artarak stirmesi, leasinge basvuracak sektdrier arasinda da
1997 yiinda insaat makineleri ile furizmin agirik kazanmasi bekleniyor.

Leasing sektérliinin 1997 yilinda, 1996'da

il il o L
ana iglevinin yatinm mallan olmasi gerekiyor. Leasingde nereye, ne kadar ddendi? iz 1) gosterdigi blylmeyi katlayarak devam etti-

Sektorler 1992

1093 1994 1995 1906+

0 yiinda t isl icinde yU 8
1990 yilinda toplam islemler icinde ylzde 5 Biiro makinelori 469

1542 2067 7192 3.835

recegi tahmin ediliyor, Toprak Leasing Genel

ibi bir orana sahip olan kara ulasim araclan
9 3 3 ¢ Kara ulasim araclan 801

2408 1402 7.606  1.358

MUdUrG Zafer Ataman, "Leasing'in ¢ok ciddli

95 yil Uzde 13'e k dustd. Yi
1995 yilinda ylzde 13'e kadar dustl. Yine rbliin ) 7

1269 2687 6511  2.903

ivme kazanacagini dlsintyorum. Seneler-

1990 yilinda ylzde 15 oranina sahip olan ima-

lat makineleri leasing ise 1995 yilinda yiizde Havaulasmaraclan 128

299 607 1261 268

den beri yapilacagr sdylenen bir kanun degi-

512 2536 7593 1.997

sikligi var. O yapilirsa bizim sektérin dninde

268 846 1903 613

duruimaz" diyor. Sektordeki bir baska beklenti
de, sirketlerin is makineleri, telefon vb gibi

4510 5541 28370 5530

223 113 232 954

alanlarda uzmanlasmalart. Uzmanlasmanin
sitketlerin kaynaklarinin daha etkin kullanima-

47'ye ulagh. Ilem oranlan egiimlerinin bu se- ﬁk;m,;all('"e'eri ?;;
kilde yer degistirmesi leasing sektrlinin gelis- 1l aZ?lfI Ry T
tigini gdsteriyor. Sektérde genel kani, ana is- Amalat makineleri )
levin yatinm mallaninin finansal kiralamas Sayrimenkuller 0
Toplam 3.590

olmasi gerektigi ydnunde.

11.031 15.798 60.667 12.462

sini saglayacagi dustndllyor.

Kaynak: Finansal Kiralama Dernegi, *) ilk lic ay




