FIRSATLAR ULKESI

ARNAVUTLUK'TA YATIRIM
YAPANLARA VERGI MUAFiYETi,
ARAZI TAHSISi, DUSUK UCRETLI
is60CD VE DEVLET GUVENCESI

Toprak Leasing’ten sermaye artirimi

Toprak Leasing 6denmis sermayesini 15 milyar liradan 100
milyar liraya yilikseltme karar1 aldi. Yapilan aciklamada
sermayenin tamamnin ortaklar tarafindan nakten 6dene-
cegi belirtildi. Sirketin Genel Miidiir ve Murahhas liyesi
Zafer Ataman, faaliyetlere 1994 yih Aralik ayinda bagladik-
larmny, gecen siire icinde yaklagik 300 milyarlik iglem hacmi
gerceklestirdiklerini acikladi.

Ote yandan kurulug calismalarim yiiriiten Toprak Sigorta
On kurulug iznini ald.




N TERMEDYA

" ®Mizan dokiimii

Kredi talep
ederken yammzda
neler bulunmah?

® Firmamn imza sirkiileri
@ Ticaret Odast sicil kayd:
® Ticari sicil gazetesi

® Thracat ve ithalat belgesi
® Son ii¢ yillik bilango

® Bilanconun kar/zarar

tablosu

® Firmayla ilgili aciklayic1 unsurlar.

belgeler nellikle 1, 3, 6 veya 12 |

® Tapu fotokopisi aylik olabiliyor. 12 aym .

® Son hazirun cetveli tizerinde kredi almak is-
teyenlerin Sinai Yatirim
Kalkinma Bankas: veya

¢o bityiikligii, mali yapisy, iglem -
hacmi, yabanc: kaynak kompo-

zisyonu, bankanin firma icin

yaptig1 bilango analizle-
ri ve firmanin bulundu-
gu sektériin konumu...
Cok biiytik kredi talep-
lerinde firmanm banka-
ya verecegi teminat bi- |
yik 6nem tagiyor. Ban-
kalar éncelikle ipotek
tercih ediyor. Kefalet,
hisse senedi rehini, ban-
ka garantisi (teminat
mektubu), bankalarin |
istedigi diger garanti 8

Ticari krediler ge-
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Eximbank’a bagvurmalan gere-
kiyor. Bankalar kendileri kredi
vermelerinin yam sira, dig kay-

naklh kredi kullandiramak i¢in
aracihk da yapabiliyorlar,

~lee  ORTA VADELI Fi-
wec & NANSMAN: LEASING

| 1993te altin yilim
. yasayan leasing kriz
sonrasinda yine eski
parlak giinlerine geri
déniiyor. Orta vadeli
finansman icin en iyi
yontem kabul edilen
leasing, Tiirkiye'de
heniiz hakettigi ko-
numda degil. Le-
asingde mal kendi
teminatim tegkil edi-
| yor; yan1 sira kanu-
| nen mal, firmanin
| lzerinde goriiniiyor,
Bu, miigterinin kre-
dibilitesinin artmas

demek. Leasingde

sirasinda doner sermaye gereksinimi igin
de genel kredi limitinin yiizde 30’u oramn-
da igletme kredisi veriliyor. Limit 200 mil-
yon; 2 y1l vade (1 y1l anapara 6demesiz),
yiizde 40 faiz,

# Destek Kredisi: ESKK’ne ortak olan-
larn kisa sireli finansman gereksinimleri-
ni kargilamak tizere; limit 50 milyon; vade
1y1l; aylik yiizde 6 faiz.

SANAY] KREDILER]

= Kiigiik Olgekli Sanayi Kredisi: 100
isci cahigtiran, sabit yatiim tutan arsa ve
bina hari¢, 3 milyar 750 milyon liraya ka-
dar olan igletmelere, makina tesis, demir-
bag alum icin veriliyor. 3 milyar 750 mil-
yon limit: 3-6 y1l vadeli tesis kredisi iin 2
yil 6demesiz; 26 yil vadeli igletme kredisi
icin 2 yil 6demesiz; yiizde 150 faiz.

m Orta Olgekli Sanayi Kredisi: En ¢ok
250 isci caligtiran, sabit yatirim tutar: 20
milyara kadar olan igletmelere, makina,
tesis; demirbag alim icin veriliyor. 20 mil-
yar limit, 3-8 y1l (2 y1l 6demesiz, tesis kre-
disi): 3-6 yil (2 y1l ddemesiz igletme kredi-
si), yiizde 205 faiz, .

m Biiyik Olcekli Sanayi Kredisi:
250°den fazla igci caligtiran, toplam sabit
yatm tutart 20 milyardan fazla olan is-
letmelere, makina, tesis, demirbag alim:
icin, 3-8 yil (tesis kredisi), 3-6 yil (igletme
kredisi) vadeli; yiizde 210 art1 yiizde 4 faiz.

m Turizm Kredisi: Turistik belge sahi-

bi, otel, motel, pansiyon, restoran, kafeter-
ya, yat veya kamping isletenler icin techi-
zat ve tefrig malzemeleri igin tesis, onarim
- bakim, yiyecek - icecek giderleri icin veri-
liyor. Hangi tiir igletme tanimina giriyorsa
ona uygun kogullarda veriliyor.

@ Tagiyna Kredisi: Esnaf ve sanatkar-
lar, ticaret odalarina kayith sahis firmalan
ile adi ortaklik ve girketlere, kamyon,
kamyonet, minibiis, midibiis, taksi, otobiis,
tanker alimi icin, igletme tiiriine gore li-
mitli verilen kredi. Faiz art1 yiizde 4 ile 2-4
vl vadeyle verilen kredi.

& Serbest Meslek Kredisi: Mesleki bil-
gi ve kigisel emegini kullananlara kendi
hesabina ¢alisacak tiim gercek ve tiizel ki-
silere, makina, tesis, demirbag alm ve is-
letme giderlerinin finansmam icin, igletme
tiiriine gore limitli, 2-6 y1l vadeyle verilen
krediler.

® Aile Kredisi: Evinin bir béliimiinde
el emegine dayah iiretim yapacak ev ka-
dinlarina, makina-tesis, hammadde ve
yardimer malzeme alim icin, 5 milyon li-
mit, 2 yil vade, yiizde 45 art1 yiizde 4 faizle
verilen kredi. o ]

= Eximbank KOBI Thracat Kredisi: En
¢ok 150 igci calistiran, kayith oldugu odaca
tasdikli, “Sanayi Sicil Belgesi” veya “Kapa-
site Raporu™na sahip imalate1 ve imalatc-
ihracatc: igletmelere verilir. 20 milyar li-
mit, azami 3 ay vadeli, yiizde 66 faizli kre-

. ® Geng Girigimei Kredisi: 35 yasim as-

mams, ilk kez igyeri agmak isteyen, yapa-
cagl isle ilgili sertifikasi bulunan genclere
makina, tesis, hammadde ve yardime:
malzeme almn ile isletme giderleri icin ve-
rilen 200 milyon limit, 2 yil vadeli, yiizde
40 faizli kredi,

® Ev Kadim Kredisi: Evinin bir boli-
miinde mal veya hizmet {iretiminde bulu-
nan ev kadinlarina, makina-tesis, ham-
madde ve yardimer malzeme alm ile iglet-
me giderlerinin finansman i¢in kullandir-
liyor. 100 milyon limit, 2 y1l vadeli (1 yil
anapara 6demesiz), yiizde 40 faiz.

m Oziirlii Girisimei Kredisi: Bedensel
oziirlii olup da ilk kez igyeri a¢gmak iste-
yenlere, makina-tesis, hammadde ve yar- .
dime1 malzeme alim ile igletme giderleri
icin kullandinlan kredi, 200 milyon Limitli,
2 y1l vadeli yiizde 40 faizle veriliyor.

= Askerden Geg Terhis Edilenlere Kre-
di: Silah altinda bulunan, terhisleri erte-
lenmis er ve erbaslardan ilk kez igyeri ac-
mak isteyen, elinde yapacag isle ilgili ser-
tifikasi bulunan, 35 yagim agmamig olan-
lara, gerekli malzemelerin alm i¢in kul-
landirlan kredi, 200 milon limit, 2 yil va-
deli (1 y1l anapara ddemesiz), yiizde 40 fa-
iz.

= Malul Gazilerimize Destek Kredisi:
Giineydogu'da vatani gérevini yaparken
sakat kalan Silahli Kuvvetler mensupla-
rindan kendi igyerini acacak olanlara, ge-
rekli malzeme alimi icin verilen kredi. 200
milyon limit, 2 y1l (1 yil anapara ddemesiz),
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vadeler genellikle 48 aya kadar
gikayor. En cok talep 12 - 18 ay
arasmda. Genellikle 6demelerin
TL bazinda olmamasina 6zen
gosteriliyor. Talep dolar bazin-
da odelerde. dolar bazinda dde-
melerde faiz oranlan da yiizde
10-15 arasinda degigiklik goste-
riyor. Leasingde de yapilan ya-
tirmma gore verilecek kredi degi-
siyor. Belli bir sirlama getiril-
miyor. Leasing girketi i¢in
¢nemli olan igin niteligi. Orne-

anda leasing sektoriiniin en cid-
di sorununun kanun oldugunu,
kanun degigikligi oldugu zaman
leasing yonteminin etkinlik ala-

nim daha da genisletecegini

soyliiyor. Ataman’a gore, bu
halde, orta vadede leasing bir

kredilendirme yontemi olarak
rakipsiz kalacak.

KISA VADE iGiN FACTORING
Tiirkiye i¢in oldukga yeni sayl-
labilecek bir finansman olanagl
da factoring. Factoring genel

® Cahgilacak sirket dikkatle

.Factoringe gitmeden once
* nelere dikkat etmeli?

fazla fark olmamasi gereki-

Factoring
sirketler1 ne
gibi ozellikler
arar?

® Sirketin saglam bir fi-
nansal yapisiun olmagina
dikkat ediliyor. Borg riski
factoring sirketi icin 6nem

gin ugak i¢in yapilacak bir le- secilmeli. jor. . tagtyan bir ayrinti.

asing sozlesmesi 1.5 - 2 milyon ® Sirketin factoring yapmak @ Sirketin verecegi teminat- ® Firmanin ge¢mis do-
dolarla baglaniyor; gemi i¢in i¢in mi yoksa baska bir amag- lar gozoniinde tutulmas ge- nemlerdeki ihracat perfor-
yapilacak leasing sozlegmesin- la 1 bu igi yapip yapmadigi-  reken gok nemli bir ayrmti. mans, iizerinde durulan
de rakam daha yiikseliyor. Le- na dikkat edilmeli. @ Teminat Interbank’in pa- onemli bir konu.

asing KDV avantaji ve diger ® Sirketin servis ve hizmet  ralelinde, ona cok yakimn gi- o Firm st i
avantajlan gozoniine almdigm- anlayigma dikkat edilmeli. der. (Su anda piyasada fiyat- i fact?)?ilx? :u 161 u11ru-
da, en giiclii rakibi sadece titke- @ Piyasalardaki maliyetlere  lar 67.5-85 arasinda de- olmadig1 on e%n tg;;;_o up

tici kredisi. Toprak Leasing Ge-

dikkat edilmeli. Piyasayla

gisiyor)

nel Miidiirii Zafer Ataman, gu

yiizde 40 faiz.

# Sehit Dul ve Yetimleri Kredisi: Gii-
venlik giiglerinden torenle miicadele eder-
ken sehit olanlarm dul kalan egleri ile ¢o-
cuklarmdan 35 yasm agmans, ilk kez ig-
yeri agmak isteyen, elinde yapacag isle il-
gili gecerli sertifika bulunanlara, gerekli
malzeme alim icin verilen kredi. 200 mil-
yon limit, 2 yil vadeli (1 yil anapara ode-
mesiz), yiizde 40 faiz. .

@ Mesleki Okul Mezunlarmi Cahgti-
ranlara Kredi: Mesleki okul egitimi gor-
miig kigileri kendi konularmda, ek istib-
dam olanag yaratarak cahstiracak sanayi
iiretimine yonelik kiiciik isletmelere, ma-
Kina-tesis ahm icin, 100 milyon limit, 2 y1l
vadeli (1 y1l anapara ddemesiz), yiizde 40
faizle verilen kredi.

@ Oziirtii Cahgtirma Kredisi: Ek istih-
dam yaratarak oziirlii kisileri caligtiracak
kiiciik sanayl igletmelerine makina-tesis
alm icin verilen, 100 milyon limithi 2 yl
vadeli, yiizde 40 faizli kredi.

DI§ TICARET KREDILERI

m Diviz Kredisi: Thracat belgesi almis
firmalar, ihracat sayilan satig ve teslim ya-
panlar ve doviz kazandirici faaliyetlerde
bulunanlara firma deneyimine ve ihracat
beglantilarma gore belirlenen limitle, aza-
mi 1 yil vadeli, faizi yurtdist kaynakh kre-
dilerde libor art: spread, banka kaynakh
kredilerde ise doviz cinsine ve vadesine go-

re farkh faiz art: serbest belirlenen komis-
yon oranmnda verilen kredi.

# Prefinansman Kredisi: Thracat bel-
gesi almg firmalar ile fhracat sayllan faali-
yetlerde bulunanlar ve doviz kazandiran-
lara limitsiz, 1 yil vadeli, ilk i ayhk devre
icin yiizde 3, daha sonrast i¢in yiizde 1 ko-
misyonla verilen kredi.

w ihracat Kredisi: Daha once ihracat
yapmig firmalara ihracatin finansmam
icin sevk oncesi ve sonrast TL cinsinden,
senet kargihg avans geklinde kullandiri-
lan kredi. Kreidinin limiti FOB ihrag taah-
hiidiiniin kredinin talep tarihindeki ban-
kanin doviz ahs kuru ile carpim kadar.
Vade ihracat oncesi 12 ay, istisnai durum-
larda 18-24 ay, vesaik mukabil 180 giin.
Faiz yiizde 200 arta yiizde 4.

m ithalat Kredisi: Ithalatg belgesine
sahip gercek ve tiizel kisilere, ithal edile-
cek mallarmn bedellerini karsilamalk igin
verilen kredi. Limitsiz, serbest belirlenen
vade. Yiizde 220 faiz art1 komisyon.

BIREYSEL KREDILER

m Tiiketici Kredisi: Se¢mis oldugu tak-
sidi rahatlikla odeyebilecek ticretliler, ser-
best meslek mensuplar ile emeklilere, es-
ya almn gocuklarmin egitim harcamalari,
siinnet, diigin masraflan ile saghk seya-
hat giderleri gibi kisisel gereksinimlerin
kargilanmas igin veriliyor. 1, 3,6,9,12 ay
vadeli, 50 milyon limitli, yiizde 85 (6 aya

kadar), yiizde 9.5 (12 aya kadar) faiz.

® Konut Yardim Kredisi: Yeni aliman
ya da satin almak iizere saticilarla anlag-
tiklan konutlarmn iyilestirilmesine yonelik
masraflar icin, 300 milyon limitle, 1, 3, 6,
9, 12, 18 veya 24 ay vadeli, yiizde 8.5 (6
aya kadar), yiizde 9.5 (12 aya kadar), yiiz-
de 10.5 (18 aya kadar), yiizde 11.5 (24 aya
kadar) faizle verilen kredi.

m Arag Kredisi: Gercek kigilere binek
otomobil igin, yerli araclarda fatura bedeli-
nin yiizde 80'i, yabanci arag alimlarinda
yiizde 707, 3 yagmdaki araclann ahminda
kasko sigorta bedelinin yiizde 70’1 oranmn-
dal,3,6,9 12, 18 veya 24 ay vadeli; yliz-
de 10.5 (6 aya kadar) yiizde 9.5 (12 aya ka-
dar), yiizde 11.5 (24 aya kadar) faizle veri-
liyor. ;

m Sofor Arag Edindirme Kredisi: Uze-
rinde kayith herhangi bir tagit1 olmayan
ve kredisi bagvurnsu sirasinda siirtictt bel-
gesi ile ticari plakaya sahip tim gercek ki-
silere, yeni ticari taksi veya minibiis alm
icin verilen kredi. Limit degeri fatura bede-
Jinin tamam olarak saptanmus. 6, 12, 18,
94 ayhk vadeli krediye uygulanacak faiz
yiizde 84. :

m Oziirlii Thtiyag Kredisi: Diizenli ay-
Ik gelire sahip, tam tegekkiillii bir hasta-
neden aldig raporla oziirlii ve krediye ko-
nu olan arag ve gerece gereksinim duydu-
gunu kanitlayan kigilere, bir sosyal giiven-
lik kurumuna iiye olanlara fatura bedeli-
nin kurumea kargilanmayan kismi kadar,

3 EYLUL 1995, INTERMEDYA EKONOMI- 25




9-15 Ekim 1995 Sayt: 345

TOURKIYE'YE YON VERENLERIN GAZETES]

Toprak Factoring Genel Miidiirii Zafer Ataman ,
‘degerlendirilecek tassarrufu oldugunda, bir portfoy
 olusturmaya calisiyor; IMKB've oldukca sicak bakiyor.
Hazine bonosu ve dévizi de bir degerlendirme

araci olarak gortiyor

Zafer Ataman ot kamlkaze

olmadan riski tercih echyor

OLCAY BUYUKTAS CELIK

1962 dogumlu... 1985'de Erol
Aksoy'un bankaciliga ikna
etrhesiyle finans sektériine gi-
riyor. Tktisat Bankasr’'nda yo-
neticilik yapiyor. '90’da Tiirki-
ye'nin ilk faktoring- sirketlerin-
~ den Aktif Finans Factoring’i
kuruyor. '94 Ekim’inden basla-

yarak, Toprak Holding'te cesit-

li yoneticilik gorevlerinde bu-
lunuyor. Toprakbank Icra Ko-
mitesi {iyesi Zafer Ataman, ha-

len Toprak Factoring'in Genelﬂ

Miidiird.

Tiirkiye gibi enflasyonist or-
tam ve ekonomik belirsizlikle-
rin fazla oldugu iilkelerde, in-
sanlarin nasil biyiik paralar
gozden cikararak gayrimenkule

~ yaturim yaptiklarini anlamuyor
. Ataman. Insanin, 6nce kendisi-
. ne yatirim yapmasi gerektigini
diistiniiyor. Mezuniyetten son-
ra, yaklasik yedi yd “kendisine

- _Atamén: "ihsan dnce kendisine

 yatinm yapmah"

yatirim” yaptigini, kendini ge-
listirdigini sdyleyen Ataman,
“33.35'inden sonra kargiligint
alirsiiz” diyor.
Degerlendirilecek tassarru-
fu oldugunda, portféy olustur-
maya calistyor; IMKB'ye ol-
dukca sicak bakiyor. Hazine
bonosu ve dovizi de bir de--
gerlendirme aract olarak gori-

yor. Hicbir zaman macerape- -

rest tek bir araca yonelmedigi-
ni belirten ‘Ataman, portfoyiin

agirliging hisse senedi olustur-

dugunda bile en az dort-bes
kagida yatinm yaptigmni soyli-
yor. Yatirim politikasinin, sir-
ketin yatrim politikalar ile pa-
ralellik tagidigin soyleyen Ata-
man “Atil fon kalmamasi la-
zm” diyor.

“Byim bile kira”

P Gayrimenkule yatirim yapmi-
yor. En 6nemli nedeni; belirsiz-

ligin fazla olmasi. Uzun vadeli
yatirim araci olan gayrimenkul
karli goriinmiiyor Ataman’a.
Oturdugu evin bile kira oldugu-
nu soyleyen Ataman, yatirimla-
rint doyiz, hazine bonosu ve
hisse senedi licgeninde deger-
lendiriyor. Hazine bonosunu

" kisa vadeli tercih ediyor ve
“Dengeli bir tablo olusturmaya

calistyorum” diyor.
Zafer Ataman, yatirim ya-

parken, belirsizlik ortaminda
gunlik bakmak, ama glinlik
degisiklikler zarara yol acaca-
gindan, aylik kararlar vermek
gerektigini disiiniiyor. _

“Uluslararasi stratejive, yurt-

diginda paritenin ne olduguna,

Amerika’da igsizlik oraninin ne
olduguna ve Japonlar'n hangi
krediler iistiinde durduguna
bakmak lazim” diyen Ataman,
uluslararasi trende 6nem verdi-
gini ve bir tek dovize baglan-
madigini da vurguluyor.

Gerektiginde risk altyor Ata-
man, ama kori koriine degil...
Dengeli bir portfoy olusutur-
dugunda bile kosullara baka-
rak riske giriyor kamikaze ol-
madan. Rasyonel bir risk al-
maktan soz ediyor Ataman, hat-
ta “almak gerektigini” soyliiyor.
Ataman’a gore yapimas: gere-
ken, “Birtakim matematik cim-
nastikle maksimum getiriyi €l-
de etmeye ¢alismak”.




DUNYA BiRLiK BASIN HABERLER AJANSI ISSN-1300-1485

1995 Yil: 11

 Say1-12 EKIM

Aylik Ekonomi - Politika - Magazin Dergisi
Zafer ATAMAN

Zafer Ataman  Kimdir?

Ben 1966 dogumiluyum. 1985 yiinda O.D.T.U ‘den mezun olduktan sonra, 5,5 sene Iktisat Ban-
kastnda calistrm. Yurtdisinda gesitli gérevierde bulundum. Emele Sigortarun laurulus facliyetlerini
siurdiirdiim. 1990 senesinde Emek Sigorta’dan ayridim. 1993 yihna kadar Akdif. Factoring'in ku-
rulus faaliyetlerinde bulundum.Bank Express'in ortadigi kuruldukctan sonra kriz dénemine girdik.
Bankarun satlisujla beraber bankadan ayridim ve Toprak grubuna gegtim. Burada Toprak leas-
ing ve Topral factoring'in ydnetiminden sorumlut kisi olarak gérev yapujorum.

'Zater Ataman:

"Finans Sekiord Cok Hassasiyet Gosterir”

- Toprak Leasing olarak kurulusu-
nuzdan bugiine ne gibi gelismeler
24

~ Ben buraya geldigimde Leasing and
Factoring sirketleri kurulmus fakat
heniiz faaliyete gegmemisti. Gelir gel-
mez alt yap: organizasyonlarma gir-
dik. Her iki sirketi de harekete gecir-
dik. Asag1 yukan subat aymdan beri
de ciddi bir faaliyet icerisindeyiz. Le-
asing sirketinin sermayesi 15 milyar.
Su anda ki ciro 300 milyar civarnda.
Son yapilan toplantida sermayemizi
100 milyon liraya gikarmaya karar
verdik. Sirket o zaman daha gighi
hale gelecek, dolayisiyla daha briyiik
bir pazar payma sahip olabilecektir.
Factoring sirketinin sermayesi 10 mil-
yar iken onu da 75 milyara cikardik.,
Bunun da 900 milyarlik bir cirosu
var. Sene sonu hedefimiz 2,5 trilyon-
dur.

- Leasing konusunu kisaca acabilir
miyiz?

- Leasing diinya ile Tiirkiye'den cok
daha 6nceden tamsmus bir finansman
teknigidir. Turkiye ile tamgmasi
1987lere dayamyor. O gimden bugti-
ne belirli yanhslar yapilmus, ciddi ge-
lismeler yapilmams fakat birtakim
ilerlemeler olmustur.

- Gelecekle ilgili planlanmz..... )

- Biz Toprak grubu olarak hep daha
ileriye kosmay: hedefliyoruz. Sirketle-
1in 6nemli olan esas amaclar kar ma-

ximizasyonudur. Ama bunun yammn-
da sirketler bulunduklan yerler acl-
sindan da degerlendirilirken Biz
mimmkiin oldugunca aktifimizi biiytit-
meve cahsiyoruz. Bu da su demekki
sektorde dahayukariara hedefliyoruz.
Bizim éntimiizdeki i sene icindeki
hedefimiz éncelikle ilk 5'e, daha sonra
ilk 3e ve 1. sraya yiikselebilmek. Bu
arada sektore yenilik olarak ne getiri-
lebilinir tiriin olarak, gesit olarak bu-
nun cahsmalarnm yapmaktayiz.

- Bizim icin amac¢ miisterinin tat-
minini recai durum dereceye cikar-
maktir.

- Tiirk ekonomisinin bugtinii hakkin-
daki diistinceleriniz... Ben 11 sene-
den beri is hayati i¢indeyim. Bu za-
man icinde 3 kez kriz yasadim. 88
krizi meshur % 40 ithalat komisyonu
donemi cok hizh gegistirilir. 91 korfez
krizi... Elimizden gelen birsey yoktu.
Cografi durumumuz nedeniyle mag-
dur olduk. Ve 94 krizi ... Bu kriz bir
anlik degil. Bir birikimin sonucudur.

Bence Tiirkiyenin en biiyiik sorunu
kapasitenin olmasi fakat; degerlendi-
rilememesidir. Bu kapasite degerlen-
dirilirse Tiirkiye cok gtizel glinlere
ulasacaktir. Tirkiye Ekonomisi ¢ok
hassas bir dengeye sahiptir. Bu has-
sasiyeti bilmek lazim. Tirkiye bir da-
ha 94 krizi gibi bir krizi kaldiracak
durumda degildir. Bir kriz daha ¢ok
biiyiik boyutlarda yaralar acar. An-

cak ben boyle bir krizi bir daha yasa-
yacagmiz sanmmyorum. Ciddi, makul
olciilerde ahnacak kararlarla sistem
biraz daha rahathga kavusturulmah-
dir. Bu durumun diizelmesi 1,5-2 se-
neyi alir diye duistiniiyorum.

- Borsa ve déviz kurlarmin baski al-
tinda tutulduguna inanmiyor mu-
sunuz?

Baski altinda olduguna inanmiyo-
rum. Dolar ciddi bir prim yapt. Baski
altinda olsayd: bu olmazd.Ancak bor-
samz cok hassas. Dinyada birsey ol-
sa borsamiz hemen oynuyor. Nedeni
de cok az kagit olusu. Borsanmn has-
sasiyeti ekonomininkinden farkli-
dir. Borsamn basmdaki kisi vefat etse
hersey allak bullak olur.

- Eklemek istedikleriniz.....

- Finans sektorii cok hassas bir sek-
tordir. O yluzden Kriz sonrasini
yasayan bir iilkede felaket tellaligy
yapiimamahdir. Ekonomi istikrarm
yakalamaya dogru giderken diizenin
oturmasini biraz daha beklemek
lazimdir. Biraz daha ekonominin
koruma altinda gitmesine ihtiyag var-
dir. Ancak korumaciliktan kastim
kurlara mtidahale degil. Clnkii;
bunu yaparsak bir krizle daha karst
karsiya gelebiliriz. Tarkiye'nin en
onemli jhtiyac ihracaata aguwhk ver-
erek, kontrollii bir kullanmay: devarm
ettirmekdir.



“Canlanma

erkez  Bankasi'nin
M ekonomiyi “sogjutma
gerekgesiyle aldig ka-

rarlarin 8ndimizdeki & ayhik
dénemde yatinm taleplerinda
duraklama yaratacagini belir-
ten Toprak Leasing Genel
Mudirl Zafer Ataman, can-
lanmayi 1996 yiling Ikine! cey-

‘ Togfak Leasing Genel Miidtirii Zafer Ataman:

reginde beklediklerini ifade
etti. Geligen bir ekonomi Igin-
de leasing potansiyelinin b-
YUk oldugunu belirten Ata-
man, “ Gelismekte olan bir
ekonomi iginde leasing sek-
t8rd Igin potansiyel ¢ok bi-
yUktiir. Yatirmlarin artmas;
ve yatinm flnansmaninda le-
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asingin payinin artmas eko-
nomik bilyiiminenin istikrara
kavugmasi ve bu sekfsriin en
biyuk problemi olan uzun va-
deli fon kaynaklarinin butun-
mast ile dogrudan iligkilidir”
diye konustu. .

Leasing yoluyla finanse
edilen yatirim malarinda,

tekstil makinalari, tipbbi 01
hazlar, tagit araglar, is maki-
nalart ve matbaa makinalari-

nin dncelik sirasing olusturdu-
§unu sdyleyen Ataman, le-

asing sektériinii 48 aylik soz- .
. legmeler yapabildigini belirte-

rek,” Buglnki ekonomik ko-
sullarda, para piyasalarinin

nda bekliyoruz”

glnlik faizlere endekslendigi,
2 aya uzun vade olarak bakil-

dif) bir ortamda, \esasing

sekidr 24-36 hatta 48 ayhk
sbzlegmeler yapmaktadir” di-
ye konustu. Tiirkiye'de sabit
sermaye yatirimlarinin finans-
maninda leasingin payinin
ylizde 5 olduguna dikkat Ge-
ken Ataman, ancak buna kar-
$in geligmis llkelerin gere-
sinde kalindigini soyledi.

Leasing sirketlerini,"Bir el-
biseyi misterisinin " tzerine
hassasiyetle tam olarak oturt-
maya calisan bir terzi” olarak
tanimlayan Ataman, leasing
sirketlerini Gstlendikleri riskin
biytk oldugunu, son olarak
kredilerde yapilan yiizde
6'lik KKDF diizenlemesi ile
maliyetlerin yikseldigini vur-
guladi. Halka agrimanin ya da
tahvil ihraci yapmanin leasing
sirketlerine kaynak saglaya-
cagini ancak sermaye piyasa-
larini derinlegsmemis olmas;
ve ekonomik istikrarsizligin
olumsuz etken oldugunu say-
ledi.

Istikrarli bir biiyiime igin
yatinm finansmanin 6nemi ve
leasing sektériingn yatinmiar-
daki payinin gézénine alindi-
dinda sirketlerin sorunlan ko.
nusunda gézumler iretiimesi
gerektigini séyleyen Ataman,
sunlari séyledi:

“Leasing uygulamalari
baglangigtan bugiine dek ta-
mamen finansal kiralama sek-
linde gergeklestiriimig olup,
kiralanan mallarin miilkiyet
devri siire sinirlamalarina
baglanmistir. Finansal kirala-
ma sézlesmelerinde, birkag
istisna haricinde, sdzlesme
sureleri 4 yildan kisa olmasi-
na ragmen, milkiyet devri an.
cak sdzlegsme bitiminde ger-
ceklesmektedir.

Ekonomik &mrii uzun olan
blytk yatirm ekipmanlari igin
bu siire gegerli olmasina rag-
men, cabuk eskiyen, ikinci el
kullantmy yaygin olan o&zellik-
le tiketici mallar icin leasing
sistemindeki finansal kirala-
ma uygulamasi yetersiz kal-
maktadir”

Operasyonel leasing ile iI-
gili kanuni dizenlemelerin ya-
pilmasini isteyen Ataman,
“Operasyonel kiralamalar, da-
ha ¢ok, birim degeri digik
olan tiiketici mallarina ybnelik

olup agirlikl olarak dayanikli
tiketim mallar sektoriinde
kulianiabilir,

Bununia birlikte bilgisayar
ve arabalar da operasyonel
kiralamalara yogun bir sekilde
uygulama alani yaratmakta-
dir" diye konustu.

Ataman, Operasyonel -
ralama uygulamasinin yerles-
mesi ile otomotiv, is makinala-
r, ofis otomasyony cihazlar,
elektronik ve dayaniki tike-
tim mallari sektsrande énem-
li bir pazar yaratacagini soy-
ledi. Ataman, operasyonel le-
asing ile misterilere sunulan
kalitenin de artacagini kay-
detti.
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Uluslararasi Factoring Semineri

25.10.1995 tarihinde diizenlenecek olan

9 Uluslararasi Factoring Semineri konusunda bir

aciklama yapan Toprak Factoring Genel Muidii-

rii Zafer Ataman, Factors Chain International

(FCI) sponsorlugunda diizenlenen seminerin Tirk ihra-

cateilarini uluslararasi factoring konusunda bilgilendirmek

acisindan son derece yararl bir girisim oldugunu séyledi.

Turkiye'de factoring sekt6riinin siirekli bir biiyiime icinde

oldugunu, ihracatta factoring kullaniminin da buna paralel

| olarak artig gsterdigini belirlen Ataman, sirketinin ulusla-

rarasi factoringin Tirkiye'de yayginlagmasi icin her tiirli
katkiyi gésterdigini ifade etti.




24
EKIM 1995
SALI

yiL: 4 SAYL: 152
25.000 TL

Toprak Factoring Uluslararasi
Factoring Seminerinde

Tiirkiye'de factoring sektoriiniin siirekli bir olarak bu seminere sagladig1 desteginve
biiyiime icinde oldugunu belirten Toprak factoringin yaygmlastirlmast konusundaki

Factoring Genel Miidiirti Zafer Ataman, cabalarmimn altint cizerek, ihracatgilar igin
ihracatta factoring kullantminin da seminerin ciddi bir bilgilenme

buna paralel olarak artis gosterdigini imkam sagladigini belirtti.
yurguladi. 25 Ekim Carsamba giinii Toprak Factoring olarak FCI
diizenlenecek olan Uluslararasi ‘biinyesine Haziran 1995'te
Factoring Semineri konusunda bir katildiklarint hatirlatan Ataman, gerek
aciklamada yapan Ataman, Factors bilgi ve deneyim birikimleri, gerek

Chain International (FCI) sporsorlugunda sektorde kalite standardint olugturmaya
diizenlenen seminerin Tiirk ihracatcilarint yonelik felsefeleri ile hem ic hem dis

uluslararas: factoring konusunda pazarlara yonelik faaliyetlerini
bilgilendirmek acisindan son derece yararlt siirdiirdiiklerini anlatti, Ataman, sirketinin
bir girisim oldugunu soyledi. Uluslararas: Factoring’in Tiirkiye’de
Ataman, FCI’'nin diinyamn en genis yaygmlasmast icin her tiirlii katkiy1

muhabir agina sahip factoring kurulusu gosterdigini de sozlerine ekledi.
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Basbakanlik Hazine M listesarligi Banka ve Kambiyo Genel

Miidiir Yardimcis: Nazli Arikel agiklad:

Yasal islemleri yeri
factoring §iretleri_ kap

iSTIHBARAT SERVISI
Bagbakanhk Hazine Mustesar-
Iig1 Banka ve Kambiyo Genel
Miidiir Yardimeis: Nazh Arikel,
Tiirkiye’nin factoring sirketleri-
" nin sayis1 bakimindan Avru-
pa’nin birgok Jilkesinden daha
onde oldugunu belirterek, “Su
anda mevcut 60 sitketten 34’
kanunla belirtilen biitiin yasal
islemlerini tamamlamig bulunu-
yor, Yasal iglemleri yerine getir-
meyen sirketlerin, factoring
yapma iglemleri ellerinden ali-
nacaktir” dedi. i P
Uluslaras: Factoring Sempoz-
yumu Istanbul’da-yapildi. Sem-
pozyuma katilan yerli ve yaban-
a factoring girketlerinin temsil-
cileri factoring sirketlerinin da-
ha ¢oK yurtigl factoring iglemle-
rinden olustuguna isaret ederek,
yurtdist factoring iglemlerine de
gereken agirhigin gosterilmesi
gerektigini vurguladilar. i3 G
Sempozyumun acilig konusma-
sim yapan Uluslarasi Factoring
Birligi (FCI) Genel Sekreteri Je-

roen Kohnstamm, Tiirkiye’nin .

~ bu alanda cok kisa bir gegmise
sahip olmasma ragmen, cok iyi

bir ilerleme kaydettigini dile ge- -

tirdi. Yunanistan’da bu konudaki
caligmalarm 16 yildir devam et-
mesine ragmen ilk factoring hiz-
metlerinin gegen yil baslatilmis
olmasia dikkat ceken Kohns-
tamm, “Tiirkiye’de ise factoring
caligmalani yaklagik 8 yildir de-
‘vam ediyor ve 60’a yakin girket
var. Bu kisa siire i¢inde bu kadar
siiratli bir gelisme ok biiyiik bir
basand” dedi..

Uluslararasi Factoring Sempzyumu Isanbul da Hyatt Rgency Oteli'nde yapild.

Sempozyum’da daha sonra
Tiirkiye’de factoring sirketlerine
iligkin mevzuatin geligimi hak-
kinda bilgi veren Hazine Miiste-
sarlig1 Banka ve Kambiyo Ge-
nel Miidiir Yardimcis: Nazli
Arikel ise, su anda faaliyet gos-
teren 60 sirketten ancak 34 ade-
dinin yasal iglemlerin hepsini
yerine getirdigini, yasal iglemle-
1i tamamlamayanlarn da facto-

' ring yapma iglemlerinin ellerin-

den almacagm belirtti. Getirilen
yeni yasa ile factoring sirketleri-
nin sermayelerinin 15 milyardan
75 milyara gikarildigin ifade
eden Arikel, sirketlerin borglan-
ma oranlarinm da sermayeleri-
nif 15 kat1 ile smirlandimlidigm

* bildirdi. Factoring firmalarmin

bankalar gibi teminat mektubu
ve mevduat ya da bagka adlarla
para toplamalarinn da yasak-
land1g1m anlatan Arikel, “Eacto-

ring sirketlerinin siirekli olarak

‘Hazine Miistesarlifi’na bilgi

vermeleri gerekiyor. Buradaki
amag sektoriin tek diizen ve he-
sap planina uygun hale getiril-

mesidir. Tiirkiye’de factoring

sektérii yurtici factoringte yo-
gunlagtigim goriiyoruz. Bizim
arzumuz sirketlerin'ihracata yo-

nelmesi ve gayru kabili riicu te§-

vik edici factoring de yapmala-

- dir, Bunun icin de elimizden ge-

len her seyi yapariz” seklinde
konustu. ;

Daha sonra soz alan Tiirkiye
Factoring Dernegi ve Facto Fi-
nans Genel Miidiirii Ismail
Emen ise factoringin bir finans-

" man teknigi olmaktan cok ortak

muhasebe sistemine gegis nede-
niyle de yaygmn bir kullanim
alan1 bulacagim belirterek, bu
konuda devletten yardim bekle-

diklerini vurguladi. Emen sozle-

ne getirmeyen
atilacak

rini §oyle siirdiirdii:

“(Oncelikle factoring kurulus-
larmmn fonlama sorunlarmma ko-
layliklar getirilmelidir. Bankalar

- gibi teminat karsili direkt fon-

lama imkanlarimn yaratilmasi -
ve bankalardan fonladiklarmda
tipki onlar gibi BSMV ddeme-
melerinin temini. gerekir. Exim-
bank’m factoring kuruluslarma
destek vermesi, ihracatta doga-

~ cak risklerin yurtdisinda tutul-

masina olanak verecektir. Yurti-
¢i factoringin gelistirilmesi icin
kredi sigortas sisteme sokulma-
hdir. Gergekte KDV uygulama-
s1 iginde miitalaa edilmesi gere-
ken factoring iglemlerinin -mah-
sup olana81 olmayan BSMV’ye
tabi tutulmasi da yanhstir. AT
modelini benimsedigimiz bugiin
BSMV uygulamasinda diren-
mek yanlis ve diizeltilmesi gere-
ken bir uygulamadir.”
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‘Factoringin cazibesi artiyor

Bastarafi 1. Sayfada

Uluslararas1 Factoring
Birligi. (FCl'nin de
Tirkive'de,  ulusararasi
factoring islemi -yapmaya
vetkili 9 iiyesi var. FCl'n
{iyesi olan 9 sirket tarafindan
diizenlenen Uluslararasi
Factoring sempozyumunda

da, Tiirkiye'deki factoring .

uygulamalan ve uluslararasi
pazarlardaki etkinliklerde
factoringin 6nemi tartisilds.
Faétoring - tekniginin
Tiirkiye'deki geligimi ile ilgili
olarak Ekonomik Céziim'e
bilgi veren Aktif Finans Genel
Midiirii Ferruh Tanay,
Tiirkiye de sistemin oturmast
agisindan belirli bir noktaya
ulagildigini belirterek, Ha-
ziran aymnda factoringle ilgili
yénetmeligin devreye gir-
mesiyle olumlu gelismeler
. vasandigin ifade etti. 1993
- yihinin son aylan ile 1994
yihnin ilk aylanndaki eko-
.nomik durgunluga ragmen
cirolann ¢ok’iyi oldugunu
beliten Ferruh Tanay,
factoring sisteminin
Tiirkiye'de oldukca ilgi-
ordiigiinii ve bu konuda
aaliyet gdsteren sirket
sayisinin da hizla arttigim
séyledi. Factoring konusunda
faaliyet gosteren sirket
sa;anznarlmr:h gok olmasinin
pivasalarda bir ‘giiven sorunu’
yaratabilecegine  dikkati
¢eken Tanay, ‘Ancak piyasa
sartlar1 gereken dengeyi
kuracaktir. Zamanla, sirketler
belirli uzmanlik alanlanna

yonelecekler, uzmanlastiklan
sektérlere yonelik factoring
hizmeti vermeye
baglayacaklardir" ~ dedi.
Aktif Finans'in vil sonu
icin belirledigi 15 trilyon
lirahk ciro hedefini ya-
kalayacagim agiklayan Aktif
Finans Genel Miidiirii Ferruh
Tanay, Tirkive'nin de 1
milyar dolarlk  hedefi
asacagini soyledi.
Siyasi ortamdaki be-
lirsizliklerin  gelismeleri
vavaslattigim ifade eden
Tanay, siyasi belirsizliklere
ragmen, factoring ko-
nusundaki  gelismelerin
sevindirici oldugunu séyledi.
Yabanci sirketlerin
Tiirkive'de énemli bir po-
tansivel gordiigiinii  de
vurgulayan Tanay, sunlarn
soyledi:  "Yabancilarin
Tiirkiy'den yogun beklentileri
var. Tiirkiye'deki gelismeleri
sevindirici  buluyorlar.
Ornegin, Yunanistan, Av-
rupa'ya daha yakin olmasina
ve bu tekniklerle daha erken
tanigmasina . ragmen bu
tilkedeki gelismeler cok
yavas. Tiirkiye'de sirketler
tecriibelendi. Daha énce,

_ factoringin ne oldugunu

anlatmaya calisiyorduk, simdi
dogrudan fiyat konusuyoruz.
Fonlama sorunlannin
¢éziilmesiyle factoring
islemlerindeki genisleme
hizlanacak.  Hazine'nin
kontrolleri ciddiye almastyla
piyasada bir eleminasyon
saglanacak ve giiven sorunu
da ortadan kalkacak."

Tiirkiye Factoring
DemegiBaskani Ismail Emen
de, ekonominin disa
acilmasyla uluslararasi re-
kabet gerceginin ortaya

ciktigini, béylece veni dis
ticaret tekniklerinin
Tiirkiye'de de uygulanmaya
bagladigini  anlath. Fac-
toringin de disa agilmanin
ve yeniden yapilanmanin
bir sonucu olarak ortaya
ciktigini

Tiirkiye'de uygulanan
factoringin hizmet anlayisini,
kapsamini ve hukuki yapisim
Batiiilkeleriile paralel olarak
ele aldiklarini ifade eden
Ismail Emen, Tiirkiye'nin
dis ticaretinin gelismesiyle
bu tiir finansman tekniklerine
ihtiyag duyuldugunu belirtti.

* Factoring honusunda bazt

sorunar yasandigim da
belirten Ismail Emen, sunlan
soyledi: “Factoring ku-
ruluglarinin fonlama ola-
naklarina ve maliyetlerine
destek saglanmaldir.
Eximbankin factoring ku-
ruluslanna destek vermesi,
jhracatta dogacak risklerin

olanak

yurt
verecektir. Yurtici factoringin
geligtirilmesiicin kredi sigortasi
sisteme
Faktoring sektér olma
iddiasim1  strdiirdigunit
vurgulayan Toprak Fac-
toring Genel Miidiirii Zafer
Ataman da Tiirkiye'de
sistemine tam anlamyla
oturabilmesi icin bazi
diizenlemelere ihtiyag du-
yuldugunu belirtti. Ozellikle

séyledi. -

sokulmalidir." .

Kredi  Sigortasi  uy-
gulamasinin  faydah ola-.
cagim belirten Ataman,
factoring islemlerindeki
genislemenin devam ede-
cedini ‘séyledi..

Toprak Faktoring'in-
bu yil sonu icin belirledigi
yiizde 5 'lik pazar paw

hedefini- yakaladigini
actklayan Zafer Ataman
sunlari soyledi:

"Bu yil icin Szellikle
karlihg: hedefledik ve bunu
basardik. Ancak gelecek
yil, genel olarak biiyiimeyi
hedefliyoruz. 1996'da ciddi
bir ataga kalkacagiz."

Tanitim amach top-
lantilarin sektére oldukca
yararh oldugunu belirten
Heller Faktoring Genel
Mudiiri = Rengin  Ek-
mekgioglu FCI iiyesi, ya:
banai sirketlerin Tiirkiye'deki
hzh gelisimini = olumlu
bulduklarini séyledi. Hazine
tarafindan yiiriirlige konan
yénetmeligin  factoring
hizmetlerine bir diizenleme:
getirdigini hatirlatan Ek-
mekcioglu,  Ekonomik
Coziim'e su agiklamalarda
bulundu:"Factoring

. Turkiye'de hizh gelisiyor.

Yabancilarda bu_hizh ge-
lismeden memnun. Sistem*
yerlestikce hizmet kalitesi.
de artacak. l?lem hac-
mininde genigleyecegdini
dusiiniiyoruz.Heller
Faktoring, bu yil sonu i¢in
belirledigi 100 milyon
dolarlik hedefe
ulasacak."
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1996 Maftmda Jaaliyete gecmis olacak
Toprak Sigorta kurulusunu tamamlad;

Toprak Holding’in Finans Gru-
bu, yeni bir kuruluga daha sahip ol-
du: Toprak Sigorta. Tamam 6den-
mis 200 milyar lira sermayeyle kuru-
lan Toprak Sigorta’da paylarin %
99,9’u Toprakbank’in.

Heniiz genel miidiirii atanma-
mis olan Toprak Sigorta’dan, kuru-
lug iglerini yiiriiten Toprakbank Ge-
nel Miidiirii F. Mevliit Aslanoglu
ile Toprak Factoring ve Toprak Fi-
nansal Kiralama Genel Miidiirii Za-
fer Ataman sorumlu. Dergimize
yeni olusuma iligkin bilgi veren Ata-
man, genel miidiiriin yakinda atana-
cagin belirterek, kadro olusturma
ve ¢alisma ruhsat: iglerinin sirketin
asli yoneticilerince yapilmasini uy-
gun gordiiklerini séyledi.

Toprak Holding’in, sanayi, tica-
ret, hizmet ve finans alanlarinda ¢ali-
san 4 grubu bulundugunu kaydeden
Zafer Ataman, Toprakbank’ta son
yillarda ivme kazanan gelismelerden
s6z ederek, sunduklar: finansal hiz-

metlere biitiinliik kazandirmak ize-

re, banka, leasing, factoring ve doviz
ticareti sirketleri arasina bir de sigorta
sirketi katmaya karar verdiklerini be-
lirtti. Ataman, boyle bir biitiinliigiin

Onemine ve gerekliligi-
ne degindigi aciklama-
sinda, tiirlii alanlardaki
miigterilerinden gelen
istemlerin de bu karari
almalarinda payr bulun-
dugunu séyledi.
Kurulus igin 6nizin
bagvurusunu bu yil
Haziran sonunda yap- {8
tiklarini, kisa siirede, §
Agustos basinda da ge-
rekli izni aldiklarini be-
lirten Ataman, Toprak Zafer Ataman
Sigorta’nin hayat digi1 dallarda caliga-
cagin agikladi. Ataman] Toprak-
bank’in Holding sirketleriyle iligkisi-
nin, miisteri - banka iligkisinden 6te
oOzel bir nitelik tagimadigim belirte-
rek, Toprak Sigorta’da da sirket -
Holding iligkisinin béyle olacagini
vurguladi. Holding’in sigorta ge-
reksemesinin, Toprak Sigorta port-
féyiintin kiigiik bir parcasim olugtu-

racagini kaydeden Ataman, béylesi -

biiyiik bir gereksemenin portfyde
kiigiik bir parca olacagini séyleme-
nin, Toprak Sigorta’nin hedefinin
bityiikliigiini anlatmaya yetecegini
belirtti. Ataman, isteseler ¢ok kisa

siirede police kesmeye baglayabile-
ceklerini, ancak, iyi bir hizmet ver-
mek i¢in ¢ok saglam bir altyap: kur-
mak gerektigi inanciyla, piyasaya
girme tarihini Subat-Mart 1996
olarak planladiklarini séyledi. Zafer

Ataman, Toprak Sigorta’nin
hedefinin, Toprakbank’in hedefine
kosut olarak ilk 15’¢ girmek ol-
dugunu da kaydetti.

Toprak Sigorta’min yerine gelin-
ce:-Zafer Ataman, Toprakbank is-
tiraklerinin tek bir yerde toplan-
masinin diisiiniildiigii belirtiyor. Bu
yer, kentin Avrupa yakasinda, biiyiik
olasilikla da Levent’te olacak. °




